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. Iõ«ªàŸG á«aô°üŸG äÉeóÿG øe ™HGôdG ¬eÉY , ˆG óªëH , ”CG ¿CG ó©H QÉë°U ∂æH AGOCG øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ΩóbCG ¿CG »æaô°ûj

 ÖMÉ°U Iô°†◊ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– IójóL áÑ≤M AóHh ó«éŸG »æWƒdG ó«©∏d Ú©HQC’G iôcòdÉH ¬«a â∏ØàMG , ¿ÉªY áæ£∏°ùd kGõ«‡ kÉeÉY Ω2010 ΩÉY ¿Éc
.áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ∫Ó¡à°SGh , á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£î∏d IÒNC’G áæ°ùdG âfÉc É¡fEG Éªc . √ÉYQh ˆG ¬¶ØM , º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

 ΩÉ©dG kÉªààfl , á«°VÉŸG ájƒæ°S ™HôdG πMGôŸG á∏«W  á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤– ‘ ∂æÑdG ôªà°SG å«M , QÉë°U ∂æÑd áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG Gõ«ªàe Ω 2010 ΩÉY ¿Éc Éªc
. Ω 2009 ΩÉY ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 22 h ¿ƒ«∏e 8 πHÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 220 h ¿ƒ«∏e 10 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëàH Ω2010

  .óMGƒdG º¡°ù∏d äÉ°ù«H 10 ∫OÉ©j É‡ %10 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ìÎbG óbh

OÉ°üàb’G

 ∑ƒμ°ûdGh ±hÉîŸG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y áFOÉ¡dG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG äóYÉ°S å«M ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ QGô≤à°S’G øe ƒL ΩÉ©dG Gòg …OÉ°üàbE’G áæ£∏°ùdG ñÉæe OÉ°S
 »àdG á∏YÉØdG á«é«JGÎ°S’Gh ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG É¡©ÑJG »àdG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG á«∏YÉØH ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ™«ª÷G OÉ°TCG Éªc . Ú≤HÉ°ùdG ÚeÉ©dG øe á«≤ÑàŸG
 ∫ÓNh Ω 2009 – Ω 2008 øe IÎØdG ‘ »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G OƒcôdG IÎa ∫ÓN í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y ¬©°Vhh »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬«Lƒàd áæ£∏°ùdG áeƒμM É¡à©ÑJG

. ¬H iòàëàj kÉLPƒ‰ Èà©j IÉaÉ©e É¡æe êhôÿGh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G QƒgóàdG IÎa ∫ÓN πªëàdG QÉÑàNG RhÉŒ ≈∏Y áæ£∏°ùdG IQób ¿EG . Ω 2010 ΩÉ©dG

 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ QÉ«∏e 14Q2 πHÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 15Q7 ≠∏Ñàd áFÉŸG ‘ 10Q2 áÑ°ùæH áæ£∏°ùdG ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG ™ØJQG , Ω2010 ájÉ¡f ‘
 ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 779Q4 `H áfQÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 1Q52 ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ™FGOhh ∫hGóàŸG ó≤ædG áª«b â¨∏Hh .Ω2009
 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh .äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 68 πã“ ÊÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 10Q72 äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øfi ‹ÉªLEG ≠∏Hh  .Ω2009

. Ω 2010 ájÉ¡f ≈àM áFÉŸG ‘ 9 ¿ÉªàF’G ´É£b ‘

 π°†ØdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ™jQÉ°ûŸ ¿Éc óbh . ÊÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 10Q5 ≠∏Ñ«d Éjƒæ°S %13Q7 √Qób kÉYÉØJQG Ω2010 ájÉ¡f ‘ ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ™FGOh ‹ÉªLEG πé°S Éªc
 ƒ‰ »≤H ÚM ‘ , äGOGôj’G ‘ É°†FÉa áæ£∏°ùdG áeƒμ◊ á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG ø°ù– äôah Éªc . Ω2010 ΩÉY ∫ÓN …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G ‘
 ƒ«dƒj ‘ øjôªãà°ùŸG äÉeóÿ õjOƒe ádÉch äócCG  ó≤a , Iô≤à°ùe ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ‘ ádƒ«°ùdG â∏Xh . kÉ©°VGƒàe »£ØædG ÒZ ´É£≤dG øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG
 ≈∏Y á«dÉY IQóbh ájƒb á«dÉª°SCGQ ä’ó©Ã ™àªàj π¶«°Sh kGô≤à°ùe πX ÊÉª o©dG ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ¿CG , áæ£∏°ùdG ‘ ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ∫GƒMCG øY Égôjô≤J ‘ Ω2010
 áæ£∏°ùdG ‘ ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG ô°TDƒe äGÒ¨àe å«M øe ºî°†àdG §°Sƒàe ≠∏H å«M ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe óæY ºî°†àdG ∫ó©e πXh . á∏ªàfi ôFÉ°ùN ájCG ¢UÉ°üàeG

.áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG øe ∫hC’G ΩÉ©dG ƒgh Ω2011 ΩÉY ƒëf äÉÑK ‘ OÓÑdG ƒ£îJ äÉ«°SÉ°SC’G √ò¡Hh . Ω2010 ƒ«dƒj ájÉ¡f ‘ áFÉŸG ‘ 2Q8

Ω2010 ΩÉY ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d áeÉY Iô¶f

 8Q022 ÉgQóbh Ω2009 ΩÉ©d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ™e áfQÉ≤ŸÉH ΩÉ©dG Gòg ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10Q22 ÉgQób á«aÉ°U ÉMÉHQCG ≥≤M QÉë°U ∂æH ¿CG ø∏©f ¿CG Éfó©°ùj
 31Q3 ÉgQób IOÉjõH , Ω2009 ΩÉY ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11Q916 πHÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15Q645 ΩÉ©dG Gò¡d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G âfÉch . ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
 .% 33Q8 ÉgQób IOÉjõH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 22Q858 `H áfQÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30Q595 ΩÉ©dG ∫ÓN óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U ≠∏Hh .áÄŸG ‘
 âæ°ù–h .% 20Q9 ÉgQób IOÉjõH ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29Q131 ™e áfQÉ≤ŸÉH ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35Q231 ¤EG ΩÉ©dG Gòg π«¨°ûàdG äGOGôjEG äOGRh

.Ω2009 ΩÉY ‘ % 59 øe ΩÉ©dG Gòg % 55Q6 â¨∏H å«M kÉ°VÉØîfG á∏é°ùe πNódG ¤EG áØ∏μàdG áÑ°ùf

 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 787 `H áfQÉ≤e Ω2010 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 897 ÜQÉ≤àd áæ°ùdG ∫ÓN %14 áÑ°ùæH ∂æÑ∏d äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘É°U ™ØJQG
 ´É£≤dG ¿ÉªàFG øe ∂æÑdG á°üM â¨∏H . Ω2009 ΩÉY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 832 `H áfQÉ≤e IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 999 ≠∏Ñàd %20 áÑ°ùæH øFÉHõdG ™FGOh â©ØJQGh ,
 ‘ % 6Q62 ¢UÉÿG ´É£≤dG ™FGOh øe ∂æÑdG á°üM â¨∏H ÚM ‘ , Ω2009 Èª°ùjO ‘ áÄŸG ‘ 8Q32 `H áfQÉ≤e Ω 2010 Èª°ùjO ô¡°T ájÉ¡f ‘ % 8Q83 ¢UÉÿG

. Ω 2009 Èª°ùjO ô¡°T ‘ % 6Q84 πHÉ≤e , Ω 2010 ô¡°T

 . É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ »àdG ™°SƒàdGh ƒªædG ÖfGƒL ™«ªL ≈∏Y õ«cÎdÉHh Ω2009 ΩÉY òæe äôªà°SG »àdG πª©dG IÒJh óYÉ°üàd kÉLÉàf âfÉc É‰EG ΩÉ©dG Gòg ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ¿EG
.π«¨°ûàdG äÉ≤Øfh πjƒªàdG áØ∏c ¢†«ØîJh , ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG Ú°ù– ¤EG á«eGôdG √Oƒ¡L ôHÉKh , äBÉLÉØŸG øe á«dÉN áÄ«H ‘ ∫ƒ°UC’G IOƒL Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y GQOÉb ∂æÑdG ¿Éc

 ‘ á«HÉéjG  äGô°TDƒªc …QÉéàdG  RÉ«àe’Gh  ¥ƒ°ùdG  ‘ á©ØJôŸG  ∂æÑdG  á°üM áæ«Ñe ,πjƒ£dG  ióª∏d  (BBB+) ∞«æ°üJ QÉë°U ∂æH  ∞«æ°üà∏d  z¢ûà«a{  ádÉch  âëæe ,  ΩÉ©dG  Gòg øe πjôHG  ‘
 É°†jCG ƒgh . ∂æÑdG √óªàYG …òdG º«μ◊G è¡ædGh IRÉàªŸG ∫ƒ°UC’G IOƒ÷ ô°TDƒªc ∞«æ°üàdG Gòg AÉLh . Ió«÷G á«£¨àdG áÑ°ùfh IÌ©àŸG ¢Vhô≤∏d GóL á°†ØîæŸG áÑ°ùædÉH É°†jCG äOÉ°TCGh ∞«æ°üàdG

 .QÉë°U ∂æH ™e á∏eÉ©àŸG ±QÉ°üŸG á≤K ∂dòch ,QÉë°U ∂æH ‘ äÉcô°ûdG ¢Vhôbh á«aô°üŸG áFõéàdG ‘ ÉææFÉHR É¡©°Vh »àdG á≤ã∏d ó«cCÉJ

 äGƒæ°S çÓK øe ÌcCG ¬«∏Y ¢†“ ⁄ ±ô°üŸ kÉaô°ûe kGRÉ‚G ∂°T ÓH Èà©j QÉë°U ∂æÑd RÉ‚E’G Gògh ,(BBB+) ∞«æ°üàdG äGP áæ£∏°ùdG ‘ QÉë°U ∂æH øe ΩóbC’G ±QÉ°üŸG ¢†©H âdÉf ó≤d
 ∞«æ°üJh , (2) ºYódG ∞«æ°üJh (C/D) …OôØdG ∞«æ°üàdGh  Ò°ü≤dG ióª∏d (F2) ∞«æ°üàdG ; QÉë°U ∂æH ∞«æ°üà∏d z¢ûà«a{ ádÉch âëæe , ¬JGP âbƒdG ‘  .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘

.(BBB+) z¢ûà«a{ ádÉch

 QÉë°U ∂æÑd èàæ«°S Gògh , ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ Ú°ù– ≈∏Y ÒÑc OhOôe ¬d ¿Éc É‡ , ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50  ¬Yƒª› ÉÃ ìÉéæH …ƒfÉãdG iƒà°ùŸG øjódG äGóæ°S ∂æÑdG πØbCG , Ω 2010 ÈªàÑ°S ‘
 ∂æH ÖfÉL øe ó¡L ÈcCG ådÉK ∫ÉØbE’G Gòg Èà©jh . π°†aCG πμ°ûH πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉYhô°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dG ¬«£©j Éªc ,ÈcCG Iƒ≤H »eƒ≤dG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ºYO á«fÉμeG

.ÉgRhÉŒh πH »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ á«Ñ∏J ‘ √QGôªà°SG ócDƒj …òdG QÉë°U

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

 á«ªæà∏d Ω2020 OÓÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG á«é«JGÎ°SG â«æH óbh . áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdGh Ω2011 ΩÉY ‘ ƒªædG ∑ôfi ≈≤Ñ«°S ¬«∏Y ®ÉØ◊Gh ´ƒæàeh ΩGóà°ùe OÉ°üàbG áeÉbE’ áæ£∏°ùdG áeƒμM √ÉŒEG ¿EG
.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ÉædÉªYC’ πÑ≤à°ùŸG IQÉæe ¿ƒμJ ±ƒ°S Ω2020 ≈àM Ω1996 ΩÉY ÚH IÎØ∏d πLC’G á∏jƒW

 á«HÉéjE’G èFÉàædGh á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG AGOC’ »ª°SôdG º««≤àdG ¿Éc óbh . Ω2020 á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG øª°V IÒNC’G πÑbh á©HGôdG á£ÿG »g , ΩÉ©dG Gòg CGóÑJ »àdG áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG
 ‘ 13 ÉgQób IOÉjõH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8130 ∫OÉ©j Ée Ω2011 ‹ÉŸG ΩÉ©∏d áeÉ©dG äÉ≤ØædG ´ƒª› Qó≤jh . π°†aCG AGOC’ OÉ°üàbÓd áÑ∏°üdG á«°VQC’G πã“ á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN â≤≤– »àdG
 ™«ªL »£¨Jh , á≤HÉ°ùdG á£ÿG øY áFÉŸG ‘ 113 ÉgQób IOÉjõH ∫ÉjQ QÉ«∏e 30 áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN Égò«ØæJ ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸG áØ∏μJ π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øeh . ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áFÉŸG

 .™jQÉ°ûŸG √òg øe πc ‘ »°ù«FQ QhO QÉë°U ∂æÑd ¿ƒμj ¿C’ ≈©°ùf øëfh .ÉgÒZh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh áë°üdGh º«∏©àdG äÉYÉ£bh á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG ∞∏àfl πª°ûàd OÉ°üàb’G äÉYÉ£b

 ,øëfh .Éæà≤£æe ≈∏Y ¢ùμ©æJh ∫ÉªYC’G ≈∏Y ióŸG ó«©H ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμjh ⁄É©dG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ çó– »àdG äÉ«dÉ©ØdG ‘ äÉcQÉ°ûeh •É°ûf ¬dh á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ Qƒ°†M QÉë°U ∂æÑd
 á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áfhôŸÉa .§≤a Éfó∏ÑH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G ¥É«°S øe hCG §≤a á«aô°üŸG áYÉæ°üdG Qƒ¶æe øe á«dhódG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G √ÉŒ ÉæJô¶f ô°üà≤J ’CG ø°ùëà°ùŸG øe ¬fCG iôf ,±ô°üªc
 Ò°ùj ¬fCG øe ºZôdÉHh ¬æμdh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ¢TÉ©àfG ∂dÉæg .á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób πbCG AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ©ªàéŸGh äÉeƒμ◊G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ‘ ¿B’G ¢û«©J
 ‘ ¿ƒjódG áeRCG ¿EG .™ØJôŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG øe ójó©∏d á«dÉŸG ∞bGƒŸG ∫ƒM ≥∏b ∑Éæg ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh .QÉªãà°S’Gh Ö∏£dG ‘ IOÉjõH ÉeƒYóe ,Éé°†f ÌcCG á∏Môe ƒëf ¬éàj ¬fEG ’EG A§ÑH
 øe IójóL áYƒª› RôØJ ób ,á«dÉ©dG óFGƒØdG äGP áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¤EG á°†ØîæŸG óFGƒØdG äGP IQƒ£àŸG äGOÉ°üàb’G øe á≤aóàŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe IÒÑc äÉ«ªc äÉ«YGóJh ,hQƒ«dG á≤£æe
 ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Qò◊Gh á¶≤«dG Éæ«∏Y ÖLƒàj ∂dòdh .»ŸÉ©dG …QÉéàdG ñÉæª∏d ôNBG Éjó– πμ°ûJ ,™ØJôŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG øe ójó©∏d ‹ÉŸG ∞bƒŸG √ÉŒ ¥ƒ°ù∏d á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG ¿EG .ÉjÉ°†≤dG

.ÉædÉªYCG AGOCÉH ÉæeÉ«b AÉæKCG

 øe ÒãμH πbCG k’ó©e πé°ùJ ∂æÑ∏d IÌ©àŸG ¢Vhô≤dG ¿CG ßMÓjh . »æWƒdG OÉ°üàbÓd ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G QÉÑàY’G ‘ kGòNBG ádhDƒ°ùe á≤jô£Hh ,Ée óM ¤EG kÉ©jô°S kGƒ‰ QÉë°U ∂æH πé°S ó≤d
.áeÉY áØ°üH Qƒ¡ªé∏dh ÚYOƒŸGh Ú°VÎ≤ª∏d ∂dòch ÚªgÉ°ùŸG º¡°SC’ áª«b ∞«°†j √QhóH Gògh IOô£°†e kÉMÉHQCG ≥≤ëj ∂æÑdÉa .á«dhódGh á«∏ëŸG ÒjÉ©ŸG

 äÉ«°VôØdG ™e πeÉ©àdGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G è¡f §«°ûæJ »Yóà°ùJ É¡fCG PEG ,á∏¡°S áª¡e â°ù«d ,á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe IôaGh äGQÉ«N ™e ¥ƒ°ùdG ‘ ƒªæ∏d IójóL äÉ«Yƒf ójó– ¿EG
 ,º¡d áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG åjó– ‘ QGôªà°S’Gh ,øFÉHõdG áeóN á∏°UGƒe ¿EG .º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏jh øFÉHõdG º¡j Ée ≈∏Y õ«cÎdGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG º««≤J IOÉYEGh ,øeõdG É¡«∏Y ≈°†e »àdG
 øe IOó©àe πMGôe ±ó¡à°ùj πª©∏d è¡f ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG ¤EG ÉægÉÑàfG âØ∏J ,Ω2010 ΩÉ©d ¿Éª oY áæ£∏°ùd äBÉ°ûæŸGh øcÉ°ùŸGh ¿Éμ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©à∏d á«dhC’G èFÉàædÉa .õ«ªàdG ¥QÉa πã“ »àdG »g
 πjƒëàd kÉ££N ™°†j QÉë°U ∂æH ¿EÉa ,∂dòdh .Ió≤©e áÄ«H ‘ πª©f øëf .»YGƒdG ÜÉÑ°ûdG øe ójó÷G π«÷G øe á«aô°üŸG äÉLÉ«àM’G êÉeOEGh º¡ØJ ≈∏Y QOÉb âbƒdG ¢ùØf ‘h ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G

. øFÉHõdG ≈∏Y óFÉY äGP IójóL Ö«dÉ°SCG QÉμàHGh ´GóHE’G õ«Ø– ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj á©aÉf áaÉ°†e áª«≤d äGó«≤©àdG ∂∏J

äÉcô°ûdG áªcƒM

 ‘ IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdG ™e AÉæH ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ” óbh .Ω2010 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ∫ƒª°ûe ƒgh ∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥bóŸG √RÉLCG äÉcô°ûdG áªcƒM øY πeÉ°T ôjô≤J OGóYEÉH ∂æÑdG ΩÉb
 äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ á©ÑàŸG ¢ù°SC’G π°†aCÉH Ωõà∏j ±ƒ°S ∂æÑdG ¿CG ∂æÑ∏d ∫hC’G …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ÉfócCG ó≤d .∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe QOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb ÖLƒÃ Oó°üdG Gòg

.áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ‘ è¡ædG ¢ùØf π°UGƒæ°Sh ,‹É◊G ΩÉ©dG ∫ÓN ΩGõàd’G Gòg ÉæeÎMG ó≤dh .ádAÉ°ùŸGh ìÉ°üaE’G ÒaƒJh

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

 äÉeóN øe ¬eó≤fh  ¬H  Ωƒ≤f  Éeh  ,™ªàéŸG  ‘ …QÉéàdG  ÉæWÉ°ûf  ä’É› πª°ûJ  -  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°ûdÉH  áWÉæŸG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  äGQOÉÑe øª°V ™ªàéŸG  √ÉŒ Éæà«dhDƒ°ùe  ¿EG
 iƒà°ùŸG ≈∏Y ™ªàéŸG èeGôH øe OóY ‘ ∑QÉ°T ∂dòch ,»MÉ«°ùdG ádÓ°U ¿ÉLô¡e πãe »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«dÉ©ØdG øe OóY ‘ ∂æÑdG ∑QÉ°T ó≤a .¬°ùØf ™ªàéŸG ‘ äÉcQÉ°ûeh äÉeÉ¡°SEGh
 ∂æÑdG äÉcQÉ°ûe »ØàμJ ⁄h , ∂æÑdG É¡©e πeÉ©J »àdG ájÒÿG äÉª¶æŸGh á«ª°SôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©∏d ºYódG Ëó≤J á∏°UGƒeh ó«cCÉJ ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ∂æÑdG ´É£à°SGh .»∏ëŸGh »ª«∏bE’G
 á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÚæWGƒŸG ájÉYôd ÉgOƒ¡L ¢SôμJ »àdGh ∂æÑdG ºYO øe Ió«Øà°ùŸG »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe áªFÉb ¤EG iôNCG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ©dG Gòg ±É°VCGh πH ,¬«∏Y OÉàYG Ée ≈∏Y

.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh ,∞«XƒàdGh ,á«YÉªàL’G ájÉYôdGh º«∏©àdGh áë°üdG ä’É› ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e ,™ªàéŸG ‘

الشيخ الدكتور سالم بن سعيد آل فنه العريمي
 رئيس مجلس ا�دارة

تقرير مجلس ا*دارة
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A’hh ó¡Y

 ˆG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒŸ ¿Éaô©dGh A’ƒdGh AÉaƒdÉH ó¡©dG Qôμæd , ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôªY øe Ú©HQC’G iôcòdÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæe õ¡àæf ÉæfEG
.ájQÉéàdG ÉædÉªYCG ¬«a ¢SQÉ‰ …òdG ¬jõædGh ô◊G ñÉæª∏d ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ Ió«°TôdG áeƒμë∏d ÉæfÉæàeGh Éfôjó≤J øY Üô©fh , á«æWƒdG ¬aGógCGh ™ªàéŸG áeóîH ÉæeGõàdEG ó«cCÉJh , √ÉYQh

 ¿Éª°†dG ,º«μ◊G ±Gô°TE’Gh Ió«°TôdG áeƒμë∏d áî°SGôdG äÉ°SÉ«°ùdG ∂dòch ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°Sh ∫ÉŸG ¥ƒ°S áÄ«gh ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG øe áë°VGƒdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏d ¿Éc ó≤d
  OhófiÓdG º¡ªYOh áÑFÉ°üdG º¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y kÉ©«ªL º¡d ôjó≤Jh ôμ°T áª∏c πé°ùæd á°UôØdG √òg õ¡àæf øëfh .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ÉæFGOCG Ú°ù–h ájQÉéàdG ÉædÉªYÉH ΩÉ«≤dG Éæd ìÉJG …òdG ÈcC’G

. ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæd

 ÉæFÉcô°Th ÉææFÉHR ídÉ°üŸ º¡àjÉYQh º¡eÉªàgG ≈∏Y ôμ°ûdGh á«ëàdG º¡∏a  . ÉæJGRÉ‚EG áaÉc ‘ õ«ªàe QhO º¡d ¿Éc øjòdG QÉë°U ∂æH »ØXƒŸ ôμ°T áª∏c πé°SCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ΩÉàÿG ‘h
.á«dÉŸG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh º¡àeóÿ á°UôØdG Éæëæe ≈∏Yh QÉë°U ∂æÑd ÉgƒdhCG »àdG º¡à≤K ≈∏Y ÉææFÉHR ôμ°TCG ¿CG »æJƒØj ’h .ΩÉY ¬LƒH ™ªàéŸGh Éæ©e øjóbÉ©àŸGh

≥aƒŸG ˆGh

»Áô©dG ¬æa ∫BG ó«©°S øH ⁄É°S
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ 

تقرير مجلس ا*دارة

”في سنة 2010 تعرضنا 

لتحديات كثيرة أثناء 

أبحارنا نحو أهدافنا، 

وبفضل التزامنا 

بالتميز استطعنا 

تجاوزها بمسافات 

فاقت توقعاتنا.“

Q E ¢ › ¢ « Q

التقرير السنوي لبنك صحار 42010





تقرير حوكمة 
الشركات

”المسؤولية 

والشفافية تقودنا 

إلى تحديد مسار 

مستقيم ومضمون.“





…ô`ª©dG º`dÉ°S øH ô`gÉW π`°VÉØdG

IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y

»μe óªMCG øH »eÉ°S π°VÉØdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

…ô`ª©ŸG ó«ªM øH ˆGóÑY π`°VÉØdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

»Áô©dG áæa ∫BG ó«©°S øH ⁄É°S QƒàcódG ï`«°ûdG

IQGOE’G ¢ù`∏› ¢ù`«FQ

»`MGhôdG º`dÉ°S øH ó`ªM QƒàcódG

IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y

»îjÉ°ûŸG ó`ªfi øH º`dÉ°S π`°VÉØdG

IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y

ÊGƒdÉ°ûdG ∞`°Sƒj øH ø`«°ùM π`°VÉØdG

IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y

مجلس ا*دارة
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تقرير حوكمة الشركات

 äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM ∫ƒ`M á`Ø°ù∏ØdG .1

 ¿É`ªY á`æ£∏°ùd á`jQÉéàdG äÉ`cô°ûdG ¿ƒ`fÉbh ∫É`ŸG ¥ƒ`°ùd á`eÉ©dG á`Ä«¡dG , »`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑdG äÉ`¡«LƒJ ≥`ah äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM á`Ø°ù∏ØH ≥`∏©àj Éª«a QÉ`ë°U ∂`æH π`ªY QÉ`WEG ô`jƒ£J º`J

 .É`¡æe kGAõ`L á`«aÉØ°ûdGh á`«dƒÄ°ùŸG , ∫ó`©dG , ΩGõ`àd’G »`gh – äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM ™`e á`aOGÎŸG á`©HQC’G á`eÉ©dG º`«≤dG π`μ°ûJh .

 . QÉ`ë°U ∂`æH ¢ü`NCG π`μ°ûHh – á`cô°T É`¡H ¬`LƒJ hCG QGó`J »àdG á`≤jô£dG ≈∏Y ô`KDƒJ »àdG äÉ`≤«Ñ£àdGh ø`«fGƒ≤dG , äÉ`°SÉ«°ùdG , äGOÉ`©dG , äÉ«dB’G øe áYƒª› øY IQÉÑY äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM

 »ªgÉ°ùe ø`«H »`g QÉ`ë°U ∂`æH ‘ á`«°ù«FôdG äÉ`bÓ©dG .∂`æÑdG º`μ– »àdG ±Gó`gC’Gh ∂æÑdG ™e ábÓY º¡£HôJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ´GƒfCG áaÉc ø`«H á`bÓ©dG kÉ`°†jCG äÉ`cô°ûdG á`«ªcÉM »`£¨J

 Ö`fÉ÷Gh . ∂`æÑdG ¬`«a π`ª©j …òdG ™`ªàéŸGh á`Ä«ÑdG , ø`jOQƒŸG , á`«ª«¶æàdG äÉ`¡÷G , ∂`æÑdG »`ØXƒeh AÓ`ªY ø`ª°†àJ iô`NC’G äÉ`bÓ©dG .IQGOE’G ¢ù`∏›h ájò«ØæàdG IQGOE’G , ∂`æÑdG

 .ø`«ªgÉ°ùŸG á`«gÉaQh á`ë∏°üe ≈∏Y ó`cDƒj ∂`dòHh á`jOÉ°üàb’G è`FÉàædG º`«¶©J ¤EG á`ªcƒ◊G ΩÉ`¶f É`¡dÓN øe ±ó`¡j »àdGh á`dÉ©ØdG á`jOÉ°üàb’G Iô`¶ædG ƒ`g »`aÉ°VE’G

 -: `H AGQó`ŸGh IQGOE’G ¢ù`∏› øe äÉ`cô°ûdG á`ªcƒ◊ »°SÉ°SC’G QÉWE’G Ö∏£àj

 .äÉ`cô°ûdG  á`ªcƒM  øe  ≈`∏YCG  äÉ`jƒà°ùe  ≥`«≤–  ≈∏Y  QGô`ªà°SÉH  π`ª©dG  •

 á`«YÉªàL’G  á`«dƒÄ°ùŸGh  á`©jô°ùdG  á`HÉéà°S’G  ,  á`«dƒÄ°ùŸG  ,  á`«aÉØ°ûdG  õ`jõ©J  •

 .áëjô°Uh  á`ë°VGhh  á`dOÉY  á`≤jô£H  ΩÉ`Y  ¬`LƒH  ™`ªàéŸGh  á`eƒμ◊G  ,äÉ`eóÿG  …Ohõe  ,ø`jôªãà°ùŸG  ,ø`«ØXƒŸG  ,AÓ`ª©dG  ,ø`«ªgÉ°ùŸG  ¿ƒ`Ä°T  IQGOEG  •

 h  kÉ`«bÓNCGh  kÉ`«fƒfÉb  Ωõ`à∏e  ¿É`«μc  ∂`æÑ∏d  IQƒ`°U  ≥`∏N  •

 .á«ª«¶æàdG  ô`jQÉ≤àdG  äÉ`Ñ∏£àeh  í`FGƒ∏dÉH  ΩGõ`àd’G  ≈∏Y  ó`«cCÉàdG  •

 IQGOE’G ¢ù`∏› .2

 øe ø`««æ¡e AÉ`°†YCG øe IQGOE’G ¢ù`∏› ∞`dCÉàj . º`FGOh ô`ªà°ùe ¢SÉ`°SCG ≈∏Y º`«≤dG √ò`g ô`jƒ£Jh á`«°SÉ°SC’G ∂`æÑdG º`«≤d kÉ`≤ah ¬`dÉªYCG ∫hGõj ∂`æÑdG ¿CG ≈∏Y QÉë°U ∂æH IQGOEG ¢ù`∏› ó`cDƒj

 ∞`bGƒe PÉ`îJGh Iô`ªãe äÉ`°TÉ≤f ó`≤Y øe ¢ù`∏éŸG â`æμe ó`b ø`«∏≤à°ùŸG AÉ`°†YC’G Iô`£«°S ¿EG .äQGô`≤dG PÉ`îJG á`«∏ªY ‘ ø`«jQGOE’G , ø`«ªgÉ°ùª∏d π`«ã“ í`æÁ á`Ø∏àfl ∞`FÉXhh ä’É›

 .IQGOE’Gh ∂`æÑdG á`«μ∏e ø`«H í`°VGh π`°üa ∑É`æg .¢ù`∏éŸG ΩÉ`eCG ™`°VƒJ »àdG π`FÉ°ùŸG ∫ƒ`M Iõ`«ëàe ô`«Z

 IQGOE’G ¢ù`∏› ∞`«æ°üJh π`«μ°ûJ 2^1
.ø`«jò«ØæJ ô`«Z h Ú∏≤à°ùe º`¡©«ªL AÉ`°†YCG á`©Ñ°S øe QÉë°U ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¿ƒμàj

 IQGOE’G ¢ù`∏› ∞`«æ°üJh π`«μ°ûJ : 1 ∫hó÷G

 É`¡∏ãÁ »àdG á¡÷G  á`ÄØdG  ƒ`°†©dG º`°SG

π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  »Áô©dG áæa ∫G ó«©°S øH ⁄É°S QƒàcódG ï«°ûdG
 ¢ù`∏éŸG ¢ù«FQ

 π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  …ô`ª©ŸG ó«ªM øH ˆGóÑY π`°VÉØdG
 ¢ù`∏éŸG ¢ù`«FQ Ö`FÉf

π≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  »`MGhôdG ⁄É°S øH ó`ªM .O

π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  »`îjÉ°ûŸG óªfi øH º`dÉ°S π`°VÉØdG

 π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  »`fGƒdÉ°ûdG  ∞°Sƒj øH ø`«°ùM π`°VÉØdG

π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  …ô`ª©dG ⁄É°S øH ô`gÉW π`°VÉØdG

 π`≤à°ùe  …ò`«ØæJ ô`«Z  »μe óªMCG øH »eÉ°S π°VÉØdG
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تقرير حوكمة الشركات

 IQGOE’G ¢ù`∏› AÉ`°†YCG øY á`ëŸ 2^2
»Áô©dG áæa ∫G ó«©°S øH ⁄É°S QƒàcódG ï`«°ûdG

 IQGOE’G ¢ù`∏› ¢ù`«FQ
 ‘  ájôîØdG  √GQƒàcódG  áLQO  h  ájôμ°ù©dG  Ωƒ∏©dG  ‘  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  áLQO  ≈∏Y  π°UÉM

 ⁄É°S  QƒàcódG  ï«°ûdG  º°SG  §ÑJQEG.Góæ∏àμ°SÉH  ƒμ°SÓL  ÚfhódÉc  á©eÉL  øe  á«æ≤àdG

 äÉjóàæŸG øe ójó©dG ‘ áæ£∏°ùdG πãeh á«eƒμ◊G ÒZh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dÉH

 ábƒeôŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ôjƒ£Jh ¢ù«°SCÉJ ‘ ⁄É°S ï«°ûdG ºgÉ°S .á«ŸÉ©dG

 êQÉN ídÉ°üŸGh äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG ¬dh áæ£∏°ùdG ‘ ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdGh

 á°Sóæ¡∏d QÉØ∏L ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ⁄É°S QƒàcódG ï«°ûdG π¨°ûjh .OÓÑdG

.´.´.Ω.¢T ä’hÉ≤ŸGh

…ô`ª©ŸG ó«ªM øH ˆGóÑY π`°VÉØdG

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
 á`μ∏ªŸG  ,  ó`«°SÈeÉgh  ô`«°Tƒμæ«d  á`©eÉL  øe  ô`«à°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  áLQO  ≈∏Y  π°UÉM

 ƒ`°†Y . ¿ó`æd , á`«dhódG á`©eÉ÷G øe ∫É`ªYC’G IQGOEG ‘ ¢Sƒ`jQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T , Ió`ëàŸG

 ¢ù∏›  ¢ù`«FQ  Ö`FÉf  .(SSF)  á°UÉÿG  ¿É£∏°ùdG  Iƒb  ó`YÉ≤J  ¥hó`æ°U  IQGOEG  ¢ù∏›

 §`°ShC’G ¥ô`°ûdG á`«∏c IQGOEG ¢ù`∏› ¢ù«FQ ÖFÉf , ¥OÉæØdG IQGOE’ á«ŸÉ©dG ácô°û∏d IQGOE’G

 ∂æÑ∏d á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`æ÷ ƒ°†Y , ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G á`æ÷ ¢ù`«FQ .äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤àd

 .∂æÑ∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG h

»`MGhôdG º`dÉ°S øH ó`ªM .O

 IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y
 Ió`ëàŸG  á`μ∏ªŸG  ,ó`∏«ØfGôc  á`©eÉL  øe  ô`«à°ùLÉŸGh  IGQƒ`àcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°UÉM

 ‘  ádÉeõdG  IOÉ`¡°T  ,Ió`ëàŸG  á`μ∏ªŸG  ,OQƒ`ØdÉ°S  á`©eÉL  øe  ¢Sƒ`jQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  h

 IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y . Ió`ëàŸG áμ∏ªŸG øe äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J ‘ ádÉeõdG IOÉ`¡°Th á`°Sóæ¡dG

 äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J á`æ÷ ¢ù`«FQ . á`«æ≤J á`Ä«g ¿É`÷ ∞`∏àfl ¢ù`«FQh äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J á`Ä«g

 .∂æÑ∏d á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`æ÷h ≥`«bóàdG á`æ÷ ‘ ƒ`°†Y h ,á`jò«ØæàdG á`æé∏dG h

»îjÉ°ûŸG ó`ªfi øH º`dÉ°S π`°VÉØdG

 IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y
 •Ó`ÑdG  ¿ƒ`Ä°T  ió`d  kÉ`«dÉM  π`ª©j  .  äÉ`«°VÉjôdG  ‘  ¢Sƒ`jQƒdÉcÉÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°UÉM

.∂æÑ∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ ƒ`°†Y h á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`æ÷ ¢ù`«FQ .»`fÉ£∏°ùdG

»`fGƒdÉ°ûdG ∞`°Sƒj øH ø`«°ùM π`°VÉØdG

 IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y
 äÉcô°T IóY ‘ É«∏Y Ö°UÉæe π¨°T . ähô`«H á`©eÉL øe ¢Sƒ`jQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

 .QÉªãà°SEÓd á«Hô©dG ôjó¨dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe É«dÉM π¨°ûjh QÉªãà°SEG h áWÉ°Sh

 .∂æÑ∏d ≥`«bóàdG á`æ÷ h ájò«ØæàdG áæé∏dG , ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G á`æ÷ ƒ`°†Y

…ô`ª©dG º`dÉ°S øH ô`gÉW π`°VÉØdG

 IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y
 á`μ∏ªŸÉH  OQƒ`ØdÉ°S  á`©eÉL øe á`Ñ°SÉëŸGh  á`«dÉŸG  ‘ ¢Sƒ`jQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y π°UÉM

 .  á`«dÉŸG  IQGRh  ≈∏Y ±ô`°ûŸG  »`æWƒdG  OÉ`°üàb’G  ô`jRh  »`dÉ©e Ö`àμe ¢ù`«FQ  .  Ió`ëàŸG

 á`«fÉª©dG á`cô°ûdGh Ω.´.Ω.¢T ∫É`°ùŸG »`©«Ñ£dG RÉ`¨∏d äÉ`¡∏b á`cô°T IQGOEG ¢ù`∏› ƒ`°†Y

.(Ω.´.Ω.¢T) IÉ«ŸGh ábÉ£dG AGô°ûd á«fÉª©dG ácô°ûdG h Ω.Ω.¢T ∫É`°ùŸG »`©«Ñ£dG RÉ`¨∏d

 .∂æÑ∏d äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J á`æ÷h ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G á`æ÷ ƒ`°†Y , ≥`«bóàdG á`æ÷ ¢ù`«FQ

»μe »ÑædGóÑY óªMCG øH »eÉ°S π°VÉØdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
 á©eÉL øe  á«μ«fÉμ«ŸG  á°Sóæ¡dG  ¢ü°üîJ  á«©eÉ÷G  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y π°UÉM

 äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcC’ IÈN ¬jódh ;á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢ùà°Tƒ°SÉe ø£°SƒH

 ¢Sóæ¡ŸG π¨°ûj .áæ£∏°ùdGh ÉHhQhCG øe πc ‘ äÉ«FÉ«ª«chÎÑdGh ∫É°ùŸG RÉ¨dG áYÉæ°U ‘

 .Ω.Ω.¢T áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØ∏d ¥ô°ûŸG ácô°ûd ÜóàæŸG ôjóe Ö°üæe »μe óªMCG øH »eÉ°S

 á°ùªN áÄa ¥óæØd ´hô°ûe ôjóe Ö°üæe ¬«dƒJ ÖfÉL ¤EG ,Ω2007 Èªaƒf òæe ,§≤°ùÃ

 ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G  áæ÷ ,≥`«bóàdG á`æ÷ ‘ ƒ`°†Y .§≤°ùe ‘ ¥ô°ûŸG ácô°ûd ™Ñàj Ωƒ‚

 .∂æÑ∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG h

á`jò«ØæàdG äÉ`«MÓ°üdG – IQGOE’G ¢ù`∏› 2^3
 .  ∂`æÑdG  ∫É`ªYCGh  ¿ƒ`Ä°T  IQGOEGh  ¬`«LƒàdG  ,  ΩÉ`©dG  ±Gô`°T’G  äÉ`«MÓ°U  í`æ oe  •

 ∂`æÑ∏d  á`eÉ©dG  IQGOE’G  ≈∏Y  á`∏eÉμdG  á`«dƒÄ°ùŸG  •

 á`dÉ©ah  Iô`Hóàe  á`≤jô£H  ¬`aGógCG  ≥`«≤ëàd  ∂`æÑdG  ¬`«LƒJ  •

 Ö`°ùM º`àj  ìÉ`°üaE’G  ¿CGh  á`«dÉŸG  äÓ`eÉ©ŸG  ™`«ªL á`«fƒfÉb ó`«cÉJ  øY á`«dƒÄ°ùŸG  •

 .í`FGƒ∏dG

 É`«∏©dG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù`∏›  AÉ`°†YCG  ™`«ª÷  á∏`eÉ°ûdG  IQGOE’G  ó`YGƒb  ™`°Vh  •

 . ±hô`¶dG ™`«ªL ‘ É`¡H ∂`°ùªàdG Ö`éj »àdGh ∂`æÑ∏d

 ¿É`é∏d  ø`«ë°TôŸG  AÉ`°†YCÓdh  á`jò«ØæàdG  IQGOEÓd  äÉ`«MÓ°üdG  ¢†`jƒØJ  OÉ`ªàYG  •

 .º`¡JÉ£∏°Sh º`¡JÉ«dƒÄ°ùeh º`gQGhOCG ó`jó–h á`«YôØdG

 á`ª«b  õ`jõ©Jh  IOÉ`jõd  á`ªª°üŸG  ∂`æÑdG  á`«é«JGÎ°SG  ò`«ØæàH  IQGOE’G  ¢†`jƒØJ  •

.ø`«ªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 äÉ`jó–  á`¡LGƒeh  π`ª©dÉH  á`£ÑJôŸG  ô`WÉîŸG  IQGOE’  äÉ`«é«JGÎ°S’G  ô`jƒ£J  •

 .ø`«°ùaÉæŸG

 .IQhô`°†dG  ó`æY  Ö`bÎH  π`ª©dGh  äÉ`eRC’G  ™`bƒJ  á`jDhQ  ô`jƒ£J  •

 ¤EG  äÉ`≤aóàdG  äÉ`«MÓ°üdG  ¢†jƒØJh  ≈`∏YCG  ¤EG  äÉeƒ∏©ŸG  ≥`aóJ  ≈∏Y  ó`«cCÉàdG  •

 .¢ù`∏éŸG á`HÉbQh ¬`«LƒJh Iô`£«°S â`– ∂`æÑdG ¿CGh Ú°ShDhôŸG

 -: á`æ°ùdG √ò`g ∫Ó`N IQGOE’G ¢ù`∏› ΩÉ`b
 .  äGAGô`LE’Gh  §£`ÿG  ,  á`«dÉŸG  ∂`æÑdG  ±Gó`gCG  OÉ`ªàYGh  á`©LGôÃ  •

 ∂`æÑdG  AGOCG  á`©LGôe  •

 ∂`æÑdG  ±Gó`gC’  kÉ`≤ah  Ió`«L  á`≤jô£H  QGó` oj  π`ª©dG  ¿É`c  GPEG  Ée  º`««≤J  •

 á`«∏NGódG  á`HÉbôdG  á`ª¶fCG  ∫Ó`N  øe  í`FGƒ∏dGh  ø`«fGƒ≤dÉH  ΩGõ`àd’G  ≈∏Y  ó`«cCÉàdG  •

 .á`dÉ©ØdG

 ∑ƒ`∏°ùdG  ó`YGƒb  ∂`dP  ‘  ÉÃ  QÉ`ë°U  ∂`æÑd  IQGOE’G  ó`YGƒb  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù`∏›  ó`cCG

 .∂`æÑ∏d É`«∏©dG IQGOEÓd

 ÆÓ`HEGh  á`jƒæ°ùdG  á`«dÉŸG  äÉ`fÉ«ÑdGh  ájƒæ°S  ™HQ  ô`jQÉ≤J  áKÓK  OÉ`ªàYÉH  ∂æÑdG  ΩÉ`b

 äÓ`gDƒŸGh á`ªYGódG äÉ`°VGÎa’G ™`e ∂`æÑdG ™`°Vh ∫ƒ`M …ƒ`æ°ùdG ô`jô≤àdÉH ø`«ªgÉ°ùŸG

 . á`eRÓdG

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe Ióªà©ŸG í`FGƒ∏dGh ø`«fGƒ≤dG ™«ªéH ó`«≤à∏d äGƒ£N ¢ù`∏éŸG ò`îJG

 . ΩGõàdE’G ∫hDƒ°ùe π`Ñb øe Ió`©ŸG ΩGõ`àd’G ô`jQÉ≤J á`©LGôÃ ΩÉb Éªc , á«æ©ŸG

 ¢Vƒ`ØŸG ∫É`ªYC’Gh äÉ`«MÓ°üdG √ò`g ™`«ªL á`°SQÉªÃ QÉ`ë°U ∂`æH IQGOEG ¢ù`∏› Ωƒ`≤j

 .É`¡à°SQÉªÃ

 IQGOE’G ¢ù`∏› äBÉ`aÉμeh äÉ`YÉªàLG 2^4
 á`HÉbôdG  á`°SQÉªÃ  Ωƒ`≤jh  á`jò«ØæàdG  IQGO’G  Ö`bGôj  ,  ΩÉ`¶àfEÉH  IQGOE’G  ¢ù`∏›  ™`ªàéj

 .á`«ª°SôdG äÉ`YÉªàL’G ‘ ¬`dÉªYCG ¬`dhGõÃ ¢ù`∏éŸG Ωƒ`≤j . ∂`æÑdG ∞`FÉXh ≈∏Y á`eRÓdG

 AÉ`°†YCÓd á`≤∏£e á`«Ñ∏ZCÉc { á`«Ñ∏ZC’G { ÜÉ`°ùàMG º`àj , IQGOE’G ¢ù`∏› äÉ`YÉªàLG ‘h

 ™`aO  º`àj  .  ’  ΩCG  â`jƒ°üàdG  á`«∏ªY ‘ Gƒ`cQÉ°T  AGƒ`°S  ¢†`jƒØàHh  kÉ`«°üî°T  ø`jô°VÉ◊G

 IQGOE’G ¢ù`∏› äÉ`YÉªàLG Qƒ`°†M øY IQGOE’G ¢ù`∏› äÉYÉªàLG äÉ`°ù∏L Qƒ`°†M Ωƒ`°SQ

 ¿ƒ`fÉb ‘ É`¡«∏Y ¢Uƒ`°üæŸG Ohó`◊G ø`ª°V ô`Ñà©J Ωƒ`°SôdG . ¢ù`∏éŸG ¿É÷ äÉ`YÉªàLGh

 .∫É`ŸG ¥ƒ°ùd á`eÉ©dG á`Ä«¡dG äÉ`¡«LƒJ ≥`ahh á`jQÉéàdG äÉ`cô°ûdG

 2010 ΩÉ`Y ‘ Ió`≤©æŸG IQGOE’G ¢ù`∏› äÉ`YÉªàLG : 2 ∫hó`÷G
 .äÉ`YÉªàL’G √ò`g ï`jQGƒJh

2010 ΩÉ`Y ‘ IQGOE’G ¢ù`∏› äÉ`YÉªàLG ï`jQGƒJ

 ï`jQÉàdG  º`bôdG  ï`jQÉàdG  º`bôdG

2010 ôHƒàcCG 18  7  2010 ôjÉæj  26  1

2010 ôHƒàcCG 27  8  2010 ¢SQÉe 3  2

2010 ¢SQÉe 21  3

2010 πjôHEG 28  4

2010 ƒ«dƒj  26  5

2010 ¢ù£°ùZCG 30  6

IQGOE’G ¢ù`∏› – äBÉ`aÉμŸGh Qƒ`°†◊G : 3 ∫hó`÷G
 ´ƒªéŸG  Ωƒ°SQ ´ƒª›  äÉYÉªàLG OóY  ájƒ°†©dG  äÉYÉªàLG OóY  

´.Q  äÉYÉªàL’G Qƒ°†M  á«YôØdG ¿Éé∏dG  ¿É÷ ‘  IQGOE’G ¢ù∏›  

(á«YôØdG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG)  Égô°†M »àdG  IQGOE’G ¢ù∏›  Égô°†M »àdG  
   ́ .Q     ƒ`°†©dG º°SG

2^500  2^500  -  -  5  »Áô©dG áæa ∫G ó«©°S ⁄É°S .O ï«°ûdG
 ¢ù«FôdG

10^000  10^000  15  3  8  …ôª©ŸG ó«ªM ˆGóÑY π°VÉØdG
¢ù«FôdG ÖFÉf

9^900  9^900  15  5  7  »MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

7^600  7^600  9  2  8  »îjÉ°ûŸG óªfi ⁄É°S π°VÉØdG

10^000  10^000  27  4  7  ÊGƒdÉ°ûdG ∞°Sƒj Ú°ùM π°VÉØdG

8^400  8^400  11  3  8  …ôª©dG ⁄É°S ôgÉW π°VÉØdG

10^000  10^000  17  5  7  »μe óªMCG »eÉ°S π°VÉØdG
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äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J á`æ÷ (`g) 2^5
 äÉ`eóN  º`jó≤àd  á`«æ≤àdG  á`«é«JGÎ°SG  ≈∏Y  õ`«cÎdG  »`g  á`æé∏d  á`«°ù«FôdG  á`Ø«XƒdG

 á`ª«b ÜÉ`°ùàcG øe ∂`æÑdG ø`μ“ É`¡«∏Y ô£«°ùeh á`æeBG á`Ä«H ‘ AÓ`ª©∏d á`aÉ°†ŸG á`ª«≤dG

 ≈∏Y π`ªàfi »`HÉéjEG ô`«KCÉJ É`¡d »àdG á`«æ≤àdG äGQƒ`£àdG ™`e ∞`«μàdGh Iõ`«ªàe á`«°ùaÉæJ

 . á`eó≤ŸG äÉ`eóÿGh AÓª©dG

:∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ÖJÉμŸG ≈æÑe ´hô°ûe øY ádhDƒ°ùŸG áæé∏dG (ì) 2^5
 á«°ù«FôdG ÖJÉμŸG AÉæH ´hô°ûŸ ¬°üàîŸG áæé∏dG  ¿ƒμàd  2010 ΩÉY â°ù°SCÉJ
 ôWÉîŸG  h  á«fGõ«ŸG  º««≤J  ,  ´hô°ûŸG  á«fGõ«e  º«¶æJ  É¡àØ«Xh  h   ∂æÑ∏d

.´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG
 ¥É£f  ,´hô°ûŸG  ôWÉîÃ  ≥∏©àj  Éª«a  ≥«bóàdG  áæ÷  áØ«XƒH  áæé∏dG  Ωƒ≤J
 ∫ƒ∏◊G Ëó≤J h äÉjÎ°ûŸG á«é«JGÎ°SEG ,¬Hƒ∏£ŸG ádÉª©dG ójó– ,´hô°ûŸG
 á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ™aôH áæé∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤j .´hô°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a

.¬jQhódG É¡JÉYÉªàLEG ∫ÓN ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏éŸ ´ô°ûŸÉH

 IQGOE’G ¢ù`∏› ¿É`÷ 2^5
 º`«¶æàH  §`ÑJôJ  á`æ«©e  É`jÉ°†≤H  ¢UÉ`ÿG  ΩÉ`ªàg’Gh  õ`«cÎdG  øe  ó`jõe  ≈∏Y  ó`«cCÉà∏d

 »`©Lôe QÉ`WEÉHh á`æ«©e ¢VGô`ZC’ á`Ø∏àfl ¿É`÷ π`«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù`∏› ΩÉ`b , ∂`æÑdG

 IôFGO ™e IQGOE’G ¢ù∏éŸ á`Ø∏àîŸG  ¿Éé∏dG Iòg π`μ°ûJ . IOó`fih á`ë°VGh äÉ`«dƒÄ°ùeh

 .äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM á`«∏ªY ‘ á`eÉg IGOCG ΩGõ`àd’G Iô`FGOh ∂æÑ∏d »`∏NGódG ≥`«bóàdG

á`jò«ØæàdG á`æé∏dG (CG) 2^5
 äÉ`°SÉ«°Sh π`ª©dG á`«é«JGÎ°SG ò`«ØæJ ≈∏Y ó`«cCÉàdG ƒ`g á`jò«ØæàdG á`æé∏d »`°ù«FôdG ±ó`¡dG

 á`jÉª◊ á`Ñ°SÉæŸG π`ª©dG ó`YGƒbh A…OÉ`Ñe ò`«ØæJ ≈∏Y á`æé∏dG ó`cDƒJ . ∂`æÑdG äGAGô`LEGh

 . ∂`æÑdG á`eÓ°Sh ø`«ªgÉ°ùŸG

 ∂`æÑdG  ¿CG  øe  ó`cCÉàdG  ƒ`g  √QhOh  á`jò«ØæàdG  á`æé∏dG  áHÉfE’ÉH  ΩGõ`àd’G  º°ùb  ¢ù«FQ  ™`Ñàj

 á`æ£∏°S  ‘ »`ª«¶æàdG  π`ª©dG  QÉ`WEG  Ö`LƒÃ á`jQÉ°ùdG  í`FGƒ∏dGh  ø`«fGƒ≤dG  ™`«ªéH  Ωõ`à∏j

 .¿É`ªY

 ≥`«bóàdG á`æ÷ (Ü) 2^5
 ∂`æÑ∏d á`«dÉŸG ô`jQÉ≤àdG ΩÉ`¶f á`©LGôeh º`««≤J »`g ≥`«bóàdG á`æé∏d á«°ù«FôdG ∞`FÉXƒdG

 ≥«°ùæàdÉH áæé∏dG Ωƒ≤J . á`«bGó°üe äGPh ¬«aGh , á`ë«ë°U á`«dÉŸG äÉ`fÉ«ÑdG ¿CG øe ó`cCÉà∏d

 OÉ`ªàYÓd É¡Áó≤J π`Ñb á`jƒæ°ùdG / á`jƒæ°S ™`HôdG á`«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôÃ IQGOE’G ™`e

 ,  ΩGõ`àd’G  á`ª¶fCG  á`«dÉ©a  á`©LGôÃ  kÉ`°†jCG  á`æé∏dG  Ωƒ`≤J  Éªc  .IQGOE’G  ¢ù∏›  πÑb  øe

 ,  »`∏NGódG  ≥`«bóàdG  Iô`FGO  π`μ«g  ,  á`«∏NGódG  á`HÉbôdG  á`ª¶fCG  ,  á`«ª«¶æàdG  ô`jQÉ≤àdG

 è`FÉàædG ∫ƒ`M ø`««LQÉÿG / ø`««∏NGódG ø`«≤bóŸG ™`e äÉ`°ûbÉæe ó`≤Yh Iô`FGódG »`ØXƒe

 . á`HÉbôdG á`Ä«Hh á`eÉ¡dG

 á`«dÉ©ah á`bO øe ó`cCÉàdG ƒ`g √QhOh ≥`«bóàdG á`æ÷ »`∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¢ù«FQ ™`Ñàj

 .á`«∏NGódG á`HÉbôdG á`ª¶fCG

ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G á`æ÷ (ê) 2^5
 ™`°†j  ∂`æÑdG  ¿CG  øe  ó`cCÉàdG  ƒ`g  ôWÉîŸG  h  ¿É`ªàF’G  á`æ÷  øe  »`°ù«FôdG  ±ó`¡dG

 ô`WÉîŸGh  ¿É`ªàF’G  á`¶Øfi  IQGOE’  π`ªY  QÉ`WEGh  äGAGô`LEG,  äÉ`°SÉ«°S  ,á`«é«JGÎ°SG

 äÉ`¡«LƒàdG  √ò`g  ò`«ØæJ  ≈∏Y  ó`«cCÉàdGh  IQGOE’G  ¢ù`∏›  äÉ`¡«LƒJ  Ö`°ùM  á`ÑMÉ°üŸG

 .∫ƒ`°UC’G √ò`g ≈∏Y ó`FÉ©dGh ∫ƒ`°UC’G á`«Yƒf º`«¶©àd

 ¿É`ªàFG  ô`WÉfl  IQGOEG  äGAGô`LEGh  äÉ`°SÉ«°S  ø`ª°†àj  π`eÉ°T  »`©Lôe  QÉ`WEG  á`æé∏d

 õ`jõ©Jh ¿É`ªàF’G á`¶Øfi á`«Yƒf ≈∏Y á`¶aÉëª∏d π`ª©dG QÉ`WEGh á`«é«JGÎ°S’G , á`¶ØëŸG

 ,¿É`ªàF’G á`¶Øfi AGOCG á`ÑbGôeh ¢SÉ`«≤d á`ª¶fC’G ™`°Vh øe ó`cCÉàdGh ∫ƒ`°UC’G ≈∏Y ó`FÉ©dG

 . á`eÉ©dG äÉ`¡LƒŸGh ô`«jÉ©ŸG äGAÉ`æãà°SGh IPÉ`°ûdG ô`WÉîŸG

 á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`æ÷ (O) 2^5
 ¢ù`«FôdG ø`««©J π`ãe á`«é«JGÎ°S’G ä’É`éŸG ≈∏Y õ`«cÎdG »`g á`æé∏d á`«°ù«FôdG á`Ø«XƒdG

 ®É`ØàM’Gh Üò`÷ ™`aÉæŸGh ¢†`jƒ©àdG ΩÉ`¶f , É`«∏©dG IQGOE’G ≥`jôah Ö`°SÉæŸG …ò`«ØæàdG

 á`«dÉ©dG  á`«bÓN’G  ô`«jÉ©ŸGh  AÓ`ª©dG  ≈∏Y õ`«cÎdG  á`aÉ≤K  ¢SôZh ø`«∏gDƒŸG  ø`«ØXƒŸÉH

 .ø`«ØXƒŸG §`°Sh

 á`jò«ØæàdG á`æé∏dG : 4 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

5  á`æé∏dG ¢ù`«FQ – - »`MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

 3  …ô`ª©ŸG ó«ªM ˆGóÑY π`°VÉØdG

5  ÊGƒdÉ°ûdG ∞°Sƒj Ú°ùM π°VÉØdG

5  »îjÉ°ûŸG óªfi ⁄É°S π°VÉØdG

5  : á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›

 ≥`«bóàdG á`æ÷ : 5 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

4  á`æé∏dG ¢ù`«FQ – …ô`ª©dG ⁄É°S ô`gÉW π`°VÉØdG

5   »`fGƒdÉ°ûdG ∞°Sƒj ø`«°ùM π`°VÉØdG

4  »μe óªMCG »eÉ°S π°VÉØdG

5  »`MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

 5  : á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›

 ô`WÉîŸGh ¿É`ªàF’G á`æ÷ : 6 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

5  á`æé∏dG ¢ù`«FQ -…ô`ª©ŸG ó«ªM ˆGóÑY π°VÉØdG

4  ÊGƒdÉ°ûdG ∞°Sƒj Ú°ùM π°VÉØdG

6  …ôª©dG ⁄É°S ôgÉW π`°VÉØdG

6  »μe óªMCG »eÉ°S π`°VÉØdG

6  :á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›
 ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ÖJÉμŸG ≈æÑe ´hô°ûe øY ádhDƒ°ùŸG áæé∏dG : 9 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

5  á`æé∏dG ¢ù`«FQ -…ô`ª©ŸG ó«ªM ˆGóÑY π°VÉØdG

4  »μe óªMCG »eÉ°S π`°VÉØdG

5  ÊGƒdÉ°ûdG ∞°Sƒj Ú°ùM π°VÉØdG

2  »`MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

5  :á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›

äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J á`æ÷ : 8 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

1  á`æé∏dG ¢ù`«FQ – »`MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

1  »μe óªMCG »eÉ°S π`°VÉØdG

1  …ô`ª©dG ⁄É°S ô`gÉW π`°VÉØdG

1  :á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›

 á`jô°ûÑdG OQGƒŸG á`æ÷ : 7 ∫hó`÷G

 É`gô°†M »àdG äÉ`YÉªàL’G Oó`Y   ƒ`°†©dG º`°SG

4  á`æé∏dG ¢ù`«FQ – »îjÉ°ûŸG óªfi º`dÉ°S π°VÉØdG

3  »`MGhôdG ⁄É°S ó`ªM .O

4  …ô`ª©ŸG ó«ªM ˆGóÑY π`°VÉØdG

2  »μe óªMCG »eÉ°S π°VÉØdG

4  :á`æ`°ùdG ∫Ó`N É`gó≤Y º`J »àdG äÉYÉ`ªàL’G Oó`Y ´ƒª›

 IQOE’G ≥`jôa 3^0

 ≥`jôa ∂`∏àÁ . IQGOEG  ≥`jôØd IQGOE’G ¢ù`∏› π`Ñb øe ∂`æÑdG IQGOEG  äó`¡Y
 ÆÓ`HEÉH É`«∏©dG IQGOE’G Ωƒ`≤J . á`æ°S 200 øe ô`ãcC’ á`«μæH Iô`ÑN É`«∏©dG IQGOE’G
 ΩÓ`à°SGh  ∂`æÑdG  äÉ«∏ª©H  á`°UÉÿG  É`jÉ°†≤dG  ™`«ªL  ¿CÉ`°ûH  IQGOE’G  ¢ù`∏›
 ±Gó`gC’Gh ∂`æÑdG π`ªY ≈∏Y ô`KDƒJ »àdG π`FÉ°ùŸG ∫ƒM ¢ù`∏éŸG øe äÉ`¡«LƒàdG
 IQGOE’G Ωƒ`≤J , ó`«÷G ΩGõ`àd’G ¤EG ∫ƒ`°UƒdG π`LCG øeh .É`¡à©HÉàe Üƒ`∏£ŸG
 øe Aõ`L π`μ°ûJ »àdGh ¢ù`∏éŸG ΩÉ`eCG á`eÉ¡dG äÉ`eƒ∏©ŸG ™`«ªL ™`°VƒH É`«∏©dG

 .∫É`ªYC’G ∫hó`L ¥GQhCG

ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉ`Ñc øY á`ëŸ 3^1
 ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :Qƒ`ª∏c õjõ`©dGóÑY øH ó`ªfi .O π`°VÉØdG
 IOÉ¡°T  .  hOGQƒ∏c á`©eÉL øe OÉ`°üàb’G ‘ IGQƒ`àcódG  IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM
 ¢ù`«FôdG  Ö°üæe  π¨°T.  ¢ù`«°ùcCG  á`©eÉL  øe  OÉ`°üàb’G  ‘  ¢SƒjQƒ∏cÉÑdG
 ¢ù`«FôdG  Ö`FÉf  Ö°üæe h  π`jƒªàdGh  äGQÉ`ªãà°SÓd ¿É`ªY á`cô°ûd  …ò`«ØæàdG

. QÉë°U ∂æÑd ¬eÉª°†fEG πÑb »`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑ∏d …ò`«ØæàdG

 .  QÉ`ë°U  ∂`æH  ‘  ô`WÉîŸG  IQGOEG  º`°ùb  ¢ù`«FQ  :…QOÉ`°û«°T  π`°VÉØdG
 OÉ`ªàY’G  á`«ªæJ  ∂`æÑd  …ò`«ØæJ  ¢ù`«FQh  Üó`àæe  ƒ`°†©c  …QOÉ`°û«°T  πªY
 ™`e  á`æ°S  16  Ió`e  π`ªY  .ó`æ¡dÉH  ¥ô`°ûŸG  ∂`æÑd  »`ª«∏bEG  ô`jóe  ,  ó`æ¡dG  ‘
 ó`¡©e øe ô`«à°ùLÉŸG IOÉ`¡°T …QOÉ`°û«°T π`°VÉØdG π`ªëj . õ`«dóæjôL ∂`æH

 . Ó`«fÉÃ …ƒ`«°SB’G IQGOE’G

 .QÉ`ë°U ∂`æH ‘ á`FõéàdG ∑ƒ`æH º`°ùb ¢ù`«FQ :»©dÉ£dG ¿É`Ø∏N π`°VÉØdG
 ™`e  ¿É`ªY  á`æ£∏°S  ‘ ∑ƒ`æÑdG  ´É`£b  ‘ ±hô`©e  ∞`Xƒe  ¿É`Ø∏N π`°VÉØdG
 §`°ShC’G  ¥ô`°û∏d  »`fÉ£jÈdG ∂`æÑdG  ió`d  π`ªY .  á`æ°S 33 øe ô`ãcCG  Iô`ÑN
 IQGOE’G ‘ É`eƒ∏HódG IOÉ`¡°T ¿É`Ø∏N π`°VÉØdG π`ªëj . »`dhódG ¿É`ªY ∂`æHh

 . É`«æ«Lôa á`©eÉL øe á`jò«ØæàdG

 ΩÉ`°ùbCGh äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤J , äÉ`«∏ª©dG ¢ù`«FQ :¢TƒL ƒ`fÉàfÉ°T π`°VÉØdG
 ‘ ΩÉ`Y  19  øe  ô`ãcC’  ƒ`fÉàfÉ°T  π`ªY  .QÉ`ë°U  ∂`æÑH  á`«fhÎμd’G  äGƒ`æ≤dG
 Qó`fÉà°S  ∂`æHh  ó`æ¡dG  ‘  õ`«dóæjôL  ∂`æH  ™`e  á`Ø∏àfl  á`jOÉ«b  ∞`FÉXh
 É`«°ù«a ∂`æH ‘ á`FõéàdG ∑ƒ`æÑd »`ª«∏bEG ô`jóe π`ª©j ¿É`c . ó`æ¡dG ‘ Oô`JQÉ°T
 IOÉ`¡°Th OÉ`°üàb’G ‘ Òà°ùLÉŸG á`LQO ƒ`fÉàfÉ°T π`°VÉØdG π`ªëj . ó`æ¡dÉH

. á`«LQÉÿG IQÉ`éà∏d ó`æ¡dG ó`¡©e øe á`«dhódG IQÉ`éàdG ‘ ‹É©dG Ωƒ∏HódG
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 ∂`æH ‘ OÉæ°SE’Gh á`jô°ûÑdG OQGƒŸG º`°ùb á`°ù«FQ :»`μe Iô`«æe á∏`°VÉØdG
 .¿É`μ°SÓd ø`eÉ°†àdG ∂`æH ‘ äÉ`cô°ûdG ¿ƒ`Ä°T ¢ù`«Fôc π`ª©J âfÉ`c .QÉ`ë°U
 á`«HÎdG  IQGRƒH  á`«ª«∏©àdG  äÉ`WÉ°ûædG  ô`jóe Ö`FÉf  π`ª©J  â`fÉc ∂`dP π`Ñbh
 º`∏Yh á`Ø°ù∏ØdG  ‘ ¢Sƒ`jQƒdÉμÑdG  IOÉ`¡°T  Iô`«æe á`∏°VÉØdG  π`ª– .º`«∏©àdGh
 á£°ûfC’G ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T h ¿É`æÑ∏H á`«Hô©dG ähô`«H á`©eÉL øe ¢ù`ØædG

.IóëàŸG áμ∏ªŸG ,ó∏«Ø«°T á©eÉL øe á«ª«∏©àdG

 π`ªY .QÉ`ë°U ∂`æÑH á∏ª÷Gh ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG º°ùb ¢ù`«FQ :¿É¡ª°SGQÉf QBG
 áæ°S 31 IÈN ¿É¡ª°SGQÉf iód  . ó`æ¡dG ‘ …BG »H …O …BG ∂æH ‘ ¿É¡ª°SGQÉf
 AÉjõ«ØdG Ωƒ∏Y ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T πªëjh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG øe ójó©dG ‘
 á©eÉL  øe  á«aô°üŸG  Ωƒ∏©dG  ‘  ‹ÉY  Ωƒ∏HO  IOÉ¡°Th  ¢SGQóe  á©eÉL  øe

.óæ¡dÉH ±QÉ°üŸG ó¡©e ‘ π«eR É°†jG ƒgh  .GOhQÉH hGÒLÉjÉ°S ÉLGô¡e

 ô¡°T  òæe  QÉë°U  ∂æÑH  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IôFGO  ¢ù`«FQ  :¿ôjÉH  Î«H
 áYƒª› ¢ù«Fôc Góf’ôjBG ‘ Góæ∏Jƒμ°SG ∂æH ‘ ¿ôjÉH π`ªY .Ω2008 ôHƒàcG
  .ôWÉîŸG IQGOEGh  ≥«bóàdG  ‘ áæ°S 20 IÈN ¿ôjÉH iód .»∏NGódG ≥«bóàdG
 ó¡©e ‘ ƒ°†Yh π«eR ƒgh ájQÉéàdG Ωƒ∏©dG ‘ ‹ÉY Ωƒ∏HO IOÉ¡°T πªëj ƒgh

. »∏NGódG ≥«bóàdG

 ∂æÑdG  ™e  ¬JÒ°ùe  CGóH  .∂æÑ∏d  ‹ÉŸG  ôjóŸG  :ôaÉ°ùŸG  OÉ°TQ  π°VÉØdG
 ≥jôØd ¬eÉª°†fEG πÑb ‹hódG ¿ÉªY ∂æH ™e πª©∏d π≤àfEG ºK ÊÉª©dG …õcôŸG
 iód ‹ÉŸG ôjóŸG áØ«XƒH Iõ«Lh IÎØdh OÉ°TQ πªY  .QÉë°U ∂æÑH á«dÉŸG
 øe ÌcCG á«∏ª©dG ôaÉ°ùŸG OÉ°TQ IÈN óà“ ,ÚeCÉà∏d á«é«∏ÿG áæjóŸG ácô°T
 ¢SƒjQƒdÉμH IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM .¿Éª oY áæ£∏°ùH ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ ÉeÉY 13
 á©eÉL øe á«dÉŸG ‘ Ωƒ∏©dG ¢SƒjQƒdÉμHh ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG ‘ ÜGOB’G
 á«fƒfÉ≤dG  áÑ°SÉëŸG  ‘ á«ª∏Y äÓgDƒe  π«f  ¤EG  ≈©°S  h  á«μjôeC’G  ø£°SƒH
 IQô≤ŸG äGQÉÑàNE’G ™«ªL RÉ«àLG øe ìÉéæH øμ“ å«M (CPA) Ióªà©ŸG
 ‘ IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM .  (Main State)áÑ°SÉëª∏d øjÉe áæjóe ¢ù∏éŸ

 2009 áæ°S OôaQÉg á©eÉL øe áeÉ©dG IQGOE’G

 2010 ΩÉ`©d AGQó`ŸG QÉ`Ñc ICÉ`aÉμe 3^2
 IQGOE’G OGôaG É`¡«∏Y π`°üM »àdG ≠`dÉÑŸG áaÉc É`«∏©dG IQGOE’G ICÉ`aÉμe ø`ª°†àJ
 ¿Éch  äBÉ`aÉμeh Ωƒ`°SQh Ö`JGhQ πμ°T ≈∏Y √ÓYCG øjQƒcòŸG á«fÉªãdG É«∏©dG

 .kÉ«fÉªY k’ÉjQ 1^376^286^268 ≠∏Ñe 2010 ΩÉY ‘ äBÉaÉμŸG ‹ÉªLEG

 IQGOE’G ¢ù`∏éŸ í`«°TÎdG äGAGô`LEG .4

 á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH ∂æÑdG »ªgÉ°ùe Ωƒ≤j
 øe  äGƒæ°S  çÓK  ÉgÉ°übCG  IÎa  ¢ù∏éŸG  ájƒ°†Y  …ô°ùJ  .ájƒæ°ùdG  áeÉ©dG

. ójóéà∏d á∏HÉb »gh ÜÉîàfE’G ïjQÉJ

 å«M ,  ∂æÑdG  ÚªgÉ°ùe øe …ô°ùdG  âjƒ°üàdG  ≥jôW øY äÉHÉîàfE’G  ºàJ
  .  É¡μ∏àÁ »àdG  º¡°SC’G  OóY OhóëH Úë°Tôª∏d  âjƒ°üàdÉH  ºgÉ°ùª∏d  ≥ëj
 º¡°SC’G º«°ù≤àH hCG §≤a óMGh í°TôŸ ¬ª¡°SCG ™«ªL âjƒ°üJ ºgÉ°ùª∏d íª°ùj
 OóY RhÉéàJ ’ ¿CG á£jô°T , Úë°TôŸG øe OóY ≈∏Y âjƒ°üà∏d É¡μ∏àÁ »àdG

. É¡μ∏àÁ »àdG º¡°SC’G OóY âjƒ°üàdG ‘ É¡eób »àdG äGƒ°UC’G

 »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  øe  21  ¤EG  19  OGƒŸG  ÜÉîàfE’Gh  í«°TÎdG  á«∏ªY  º¶æJ
 áªgÉ°ùŸG äÉcô°T áªcƒM ¥Éã«eh áæ£∏°ù∏d ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ∂æÑ∏d
 øe  IQOÉ°üdG  äÉª«ª©àdGh  ∫ÉŸG  ¥ƒ°ùd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øY  QOÉ°üdG  áeÉ©dG

 ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG

 ΩGõ`àd’G ¿É`«H .5

 á`jQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿ƒ`fÉb  äÉ`¡LƒŸ okÉ`≤ah ∂`æÑdG  IQGOEG  ¢ù`∏› ø`««©J  º`J
 IQGOE’G ¢ù`∏› Ωõ`àdG . »`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑdG í`FGƒ∏d kÉ`≤ahh 1974 ΩÉ©d
 ¿ƒ`fÉb  Ö`LƒÃ  IOó`ëŸGh  AÉ°†YC’G  ø`««©àH  á`°UÉÿG  äÉ`¡LƒŸG  ™`«ªéH

 .»`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑdG í`FGƒdh 1974 ΩÉ©d »`fÉª©dG á`jQÉéàdG äÉcô°ûdG

 .ø`«ªgÉ°ùŸG ô`«Zh ø`«ªgÉ°ùŸG øe AÉ`°†YCG 7 øe ∂`æÑdG IQGOEG ¢ù`∏› ∞`dCÉàj
 QƒeC’G  ájCG  º¡«∏Y  ≥Ñ£æJ  ’  AÉ°†YC’G  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ócDƒjh

:á«dÉàdG

 á`æ£∏°S  ‘  ô`NBG  ∂`æH  …CG  ‘  kÉ`ØXƒe  hCG  QÉ`ë°U  ∂`æH  ‘  kÉ`ØXƒe  •
.¿É`ªY

.¿É`ªY  á`æ£∏°S  ‘  π`é°ùe  ô`NBG  ∂`æH  …CG  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  ƒ°†Y  •
 á`∏é°ùe  á`eÉY  á`ªgÉ°ùe  äÉ`cô°T  ™`HQCG  øe  ÌcCG  IQGOEG  ¢ù∏›  ƒ°†Y  •

.áæ£∏°ùdG ‘
 øe  ø`«àcô°T  øe  ô`ãcC’  IQGOE’G  ¢ù`∏›  ¢ù`«FQ  Ö`°üæe  π`¨°ûj  •

 .¿É`ªY á`æ£∏°S ‘ á∏é°ùe á`eÉ©dG á`ªgÉ°ùŸG äÉ`cô°T

 ,»`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑdG äÉ`¡«LƒàH QÉ`ë°U ∂`æH Ωõ`àdG á`æ°ùdG √ò`g ∫Ó`N
 ¥É`ã«e ,»`∏NGódG ∫hGóàdGh á`«dÉŸG ¥GQhC’G QGó`°UEÉH á`°UÉÿG ìÉ`°üaE’G í`FGƒd
 äÉ`cô°û∏d á`Ñ°ùædÉH ∫É`ŸG ¥ƒ°ùd á`eÉ©dG á`Ä«¡dG øe QOÉ`°üdG äÉ`cô°ûdG º`«¶æJ

 .á`jQÉéàdG äÉ`cô°ûdG ¿ƒ`fÉb äÉ`¡Lƒeh á`LQóŸG

 áÄ«¡dG hCG á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S πÑb øe á`Hƒ≤Y …C’ ∂`æÑdG ™`°†îj º`dh
 íFGƒ∏dÉH  ΩGõ`àd’G Ωó`Y ÖÑ`°ùH  iôNCG ¬«ª«¶æJ áÄ«g …CG hCG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dGh

 ø`jôªãà°ùŸGh ø`«ªgÉ°ùŸÉH ∫É`°üJ’G äGƒ`æb .6

 äÉbhC’G ‘ áeRÓdG äÉMÉ°üaE’G Ëó≤J øe ócCÉàdÉH ∂æÑdG Ωõà∏j Éªc  .ø`jôªãà°ùŸGh ø`«ªgÉ°ùŸG ™`e Iô`ªãe á`bÓY ≥`∏ÿ á`eRÓdG Oƒ`¡÷G QÉ`ë°U ∂`æH ∫ò`Ñj
 ôjô≤àdGh ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ëó≤àH ∂æÑdG ΩÉb óbh  .¥ƒ°ùdG äÉ«∏ª©d áª¶æŸGh á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ÚªgÉ°ùª∏d ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG áaÉc π«°UƒJh IOóëŸG

. ¥ƒ°ùdÉH ∂æÑdG º¡°SCG êGQOEG ó≤Yh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y OƒæH Ö°ùMh á≤Ñ£ŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG Ö°ùM …ƒæ°ùdG

 øY á`dƒÄ°ùe ∂`æÑdG IQGOEG . á`≤bóŸG á`«dÉŸG è`FÉàædGh π`«∏ëàdGh IQGOE’G ¢TÉ`≤f ô`jô≤J , äÉ`cô°ûdG á`ªcƒM ô`jô≤J , IQGOE’G ¢ù`∏› ô`jô≤J , …ƒ`æ°ùdG ô`jô≤àdG ø`ª°†àj
 »ªgÉ°ùe ™`«ª÷ …ƒ`æ°ùdG ô`jô≤àdG ¢üî∏e ∫É`°SQG ºà«°S .∂`æÑ∏d …ƒ`æ°ùdG ô`jô≤àdG ‘ iô`NC’G äÉ`eƒ∏©ŸGh á`«dÉŸG äÉ`fÉ«Ñ∏d ∫OÉ©dG º`jó≤àdGh á`eÓ°ùdGh OGó`YE’G
 âfÎfEÓd á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ∂æÑdG ™bƒe ‘ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«ªëàH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .∫É`ŸG ¥ƒ`°ùd á`eÉ©dG á`Ä«¡dG π`Ñb øe IQOÉ`°üdG í`FGƒ∏dG ™`e kÉ`«°TÉ“ ∂`æÑdG

www.banksohar.net  ¿GƒæY ≈∏Y

 QÉ`ë°U ∂`æH º`¡°SCG 6^1
 áFõŒ QÉÑàYE’G ‘ òNCG ™e √ÉfOCG ∫hó÷G IAGôb Öéj .á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S ‘ êQóe ƒg Ée Ö°ùM QÉë°U ∂æÑd ájô¡°ûdG º¡°SC’G áª«b ¢Vô©j IÉfOCG ∫hó÷G

(º¡°ù∏d/á°ù«H 100) , …OÉ©dG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

¥ƒ`°ùdG ô`©°S – QÉ`ë°U ∂`æH º`¡°SCG : 10 ∫hó`÷G
 

   ô°TDƒe ¥ÓZEG   ¥Ó`ZE’G   ≈`fOCG   ≈`∏YCG  Ω 2010 ô`¡°ûdG

 QÉªãà°S’G äÉcô°Th ∑ƒæÑdG     

9437Q100  0Q228  0Q223  0Q241  ô`jÉæj

9556Q450  0Q237  0Q223  0Q241   ôjGÈa

9607Q970  0Q230  0Q226  0Q242   ¢SQÉe

10111Q960  0Q239  0Q233  0Q249   πjôHCG

8924Q940  0Q211  0Q195  0Q244   ƒ`jÉe

8549Q470  0Q209  0Q201  0Q220   ƒ`æjƒj

8788Q120  0Q222  0Q208  0Q227   ƒ`«dƒj

8455Q080  0Q223  0Q220  0Q228   ¢ù`£°ùZCG

8815Q660  0Q220  0Q219  0Q228   ô`ÑªàÑ°S

8794Q500  0Q226  0Q220  0Q229  ô`HƒàcCG

8474Q300  0Q204  0Q204  0Q218   ô`Ñªaƒf

8319Q730  0Q198  0Q193  0Q210   ô`Ñª°ùjO

 º`¡°SC’G á`«μ∏e ™`jRƒJ 6^2
 QÉ`Ñc  á`ªFÉb  π`ªà°ûJh  .  »`fÉªY ∫É`jQ  ¿ƒ`«∏e 100 √Qó`b  ∫É`ª°SCGôH  QÉ`ë°U ∂`æH  ¢ù`°SCÉJ

 ∫hó`÷Gh . º`¡°SC’G øe %60 ¿ƒ`μ∏àÁ ø`jôªãà°ùŸG øe ≥`jôa ≈∏Y QÉ`ë°U ∂`æH »`ªgÉ°ùe

 . %5 øe ô`ãcCG ¿ƒ`μ∏Á ø`jòdG ø`«ªgÉ°ùŸG ô`¡¶j »`dÉàdG

 ∂`∏ªàdG á`Ñ°ùf   º`gÉ°ùŸG º`°SG

 %15Q00  QÉªãà°SEÓd ô`jó¨dG

 %14Q57   »`fÉ£∏°ùdG •Ó`ÑdG ¿ƒ`Ä°T

 %6Q09   QÉ`ªãà°SÓd ÊÉª©dG ¥hó`æ°üdG

 %5Q16  »∏NGódG øeC’G óYÉ≤J ¥hóæ°U
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تقرير حوكمة الشركات

  á`«fƒfÉ≤dG äÉ`HÉ°ù◊G .7

 äÉ`fÉ«ÑdGh  äÉ`HÉ°ù◊G  OGó`YEG  ‘  á`«dhódG  á`«dÉŸG  ô`jQÉ≤àdG  ô`«jÉ©e  QÉ`ë°U  ∂`æH  ≈`æÑJ

 . á`«dÉŸG

 ø`«≤bóŸG øY á`ëŸ .8

  .2010 ΩÉ©∏d ∂æÑdG  »ªgÉ°ùŸG πÑb øe »LQÉN ≥bóªc »L ΩCG  »H »c Öàμe Ú«©J ”

 »L ΩCG »H »c äCGóH .áæ£∏°ùdG ‘ IóFGôdG á«Ñ°SÉëŸG äÉcô°ûdG øe »L ΩCG »H »c ó©Jh

 è«∏î∏d  »L ΩCG  »H  »c áYƒª› øe kGAõL πμ°ûJ  »àdGh  ,  áæ£∏°ùdG  ‘ É¡WÉ°ûf  ádhGõe

 øY ójõJ AGÈÿG ÚØXƒŸG øe á∏eÉμàe áYƒª› É¡jód kÉ«dÉMh 1974 ΩÉY ‘ ,≈fOC’G

.ôjóe 17 h AÉ°SDhQ 6 h , AÉcô°T 3 πª°ûJ ∞Xƒe 130

 »L ΩCG  »H  »c  áμÑ°T  øe ƒ°†Y »g (äGQÉeE’Gh  ¿ÉªY) ≈fOC’G  è«∏î∏d  »L ΩCG  »H  »c

 »c  áμÑ°T  πª©J   .á«fhÉ©àdG  á«ŸÉ©dG  »L  ΩCG  »H  »c  ácô°ûd  á©HÉàdG   á∏≤à°ùŸG  äÉcô°û∏d

 »L  ΩCG  »H  »c  .⁄É©dG  ∫ƒM  ∞Xƒe  140  000   É¡jód  πª©jh  ádhO  146  ‘  »L  ΩCG  »H

 áeÉ©dG  áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG  ≥«bóàd ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG  áÄ«¡dG πÑb øe ¢VƒØe ¿ÉªY ‘

.(´.´.Ω.¢T)

 πHÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ 28458 ≠∏Ñe Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG Ωƒ°SQ â¨∏H , Ω2010  ΩÉ©dG ∫ÓN

 ∫ÉjQ  1208  h  ≥«bóàdG  πHÉ≤e  ÊÉªY  ∫ÉjQ  27  250  )  ∂æÑ∏d  Égƒeób  »àdG  äÉeóÿG

(áÑjô°†dG äÉeóN πHÉ≤e ÊÉªY

 á`jôgƒ÷G äÉ`eƒ∏©ŸG π`«°UÉØJ

 IQGOE’G  ¢TÉ`≤f  ô`jô≤J  ™`e  ∂`æÑ∏d  …ƒ`æ°ùdG  ô`jô≤àdG  OGó`YEG  ¿CÉH  IQGOE’G  ¢ù`∏›  ô`≤j

 á`aô©Ã  â`“  ó`b  á`≤bóŸG  á`«eƒª©dG  á`«fGõ«ŸGh  äÉ`cô°ûdG  á`ªcƒM  ô`jô≤J  ,  π`«∏ëàdGh

 ìÉ`°üaE’G  º`μ–  »àdG  á`«fƒfÉ≤dG  í`FGƒ∏dGh  á`Ñ°SÉëŸG  ô`«jÉ©Ÿ  kÉ`≤ahh  á`∏eÉμdG  ¢ù`∏éŸG

 .»`fÉª©dG …õ`côŸG ∂`æÑdGh ∫É`ŸG ¥ƒ`°ùd á`eÉ©dG á`Ä«¡dG øe IQOÉ`°üdGh

 ô`KDƒJ ¿CG ø`μÁ á`jôgƒL AÉ`«°TCGh á`jôgƒL äÉ`eƒ∏©e Oƒ`Lh Ωó`©H IQGOE’G ¢ù`∏› ô`≤j Éªc

 . á`eOÉ≤dG á`«dÉŸG á`æ°ùdG ‘ ∂`æÑdG ∫É`ªYCG QGô`ªà°SG ≈∏Y

”التزامنا بأعلى 

المعايير هو ركيزة 

ثباتنا، فهو يجعلنا 

نبحر بأمان ونتغلب 

على كافة المصاعب 

التي تواجهنا.“
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فريق ا*دارة

”النجاح ليس انجاز 

شخص واحد، بل هو 

ثمرة عمل جماعي... 

كاRبحار بسفينة

في أعالي البحار، 

فالجميع يشارك 

في الوصول بها إلى 

الوجهة المحددة.“





Qƒ`ª∏c õjõ`©dGóÑY øH ó`ªfi .O

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»`μe »ÑædGóÑY âæH Iô`«æe

 ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

»é«JGÎ°S’G ºYódG h ájô°ûÑdG OQGƒŸG

¿ôjÉH Î«H

»∏NGódG ≥«bóà∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

»©dÉ£dG ó°TGQ øH ¿É`Ø∏N

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

á«aô°üŸG áFõéàdÉH ™«Ñ∏d

ôaÉ°ùŸG »∏Y øH OÉ°TQ

 ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG

…QOÉ`°û«°T .‘ .¢ûjG

∫hC’G ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

ôWÉîŸG IQGOEG

¢TƒL ƒ`fÉàfÉ°T

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

á«fhÎμdE’G äGƒæ≤dG h äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ,äÉ«∏ª©∏d

¿É¡ª°SGQÉf .Q

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf 

á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh

فريق ا*دارة
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التقرير ا*داري والتحليلي لنشاط البنك

 Ωó≤jh QÉë°U ∂æH •É°ûf ≈∏Y Aƒ°†dG »∏«∏ëàdGh …QGOE’G ôjô≤àdG Gòg §∏°ùj
 äGQƒ£à∏d  kÉ≤Kƒe kÓ«°üØJh ,Ω2010 ΩÉY ∫ÓN ¬dÉªYC’ ÓeÉ°T É°VGô©à°SG
 á£ÿG  kÉMQÉW  πª©dG  áÄ«Ñd  kÓ«∏–h  á«°SÉ°SC’G  ¬JÉYÉ£b  ‘  âKóM  »àdG

.á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d áÑ≤JôŸG á«°SÉ°SC’G

 ∂æÑdG  π¡à°SG  .ôªà°ùe  ìÉ‚  á°üb  Ω2010  ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  AGOCG  ¿Éc
 kÉjóëàe áàHÉK ≈£îH ΩÉ©dG ∫ÓN Ωó≤àj πXh ájƒb ájGóÑH á©∏£e òæe ΩÉ©dG
 á«fÉª o©dG  ±QÉ°üŸG  óMCÉc  √OƒLh  âÑKCGh  ,á«ŸÉ©dG  á«aô°üŸG  äÉ¡LƒàdG
 ßaÉMh ÜÉ©°üdG πc ≈£îJ QGô°UE’Gh áÁõ©dÉHh .ájƒb ¢ù°SCG ≈∏Y áÄ°TÉædG
 ´É£à°SG ,∂dòH ∂æÑdG ΩÉ«b AÉæKCGh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ¬≤≤M …òdG ºNõdG ≈∏Y
 ∫ÉŸG ¥ƒ°S ‘ ¬à°üM Ú°ù–h ¥ƒ°ùdG ‘ ¬°ùØæd á°UÉN áfÉμe ï«°SôJ OGôWÉH
 Éª°SG  íÑ°üj ¿CG  äGƒæ°S  ™HQCG  RhÉéàJ  ⁄  Iõ«Lh IÎa ∫ÓN ´É£à°SG  å«M

.áæ£∏°ùdG ‘ kÉahô©e

 ΩGóà°ùŸG  ƒªædG  ≈∏Y  …ƒ≤dG  õ«cÎdG  ≈∏Y  Ω2010  ΩÉY  á∏«W  ∂æÑdG  ßaÉM
 ô°ûY  »æK’G  ∫Óîa  .áæ°S  ó©H  áæ°S  ΩÉ©dG  ¬FGOCG  ‘  ∂dP  ¢ùμ©fGh  íHôŸGh
 ìÉHQCG  ≥«≤–  ≈∏Y  GQOÉb  ∂æÑdG  ¿Éc  ,Ω2010  Èª°ùjO  ‘  á«¡àæŸG  Gô¡°T
 ΩÉ©dG  ‘  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  8Q022  `H  áfQÉ≤e  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  10Q22  â¨∏H  á«aÉ°U
 %22Q8  áÑ°ùæH  ∫ƒ°UC’G  ‹ÉªLEG  ™ØJQGh  .%27Q4  ÉgQób  IOÉjõH  ,≥HÉ°ùdG
 â¨∏Hh .Ω2009 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H 1Q024 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H 1Q257 ≠∏Ñàd
 IOÉjõH  ,  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  897Q259  ΩÉ©dG  Gò¡d  äÉ«Ø∏°ùdGh  ¢Vhô≤dG  ‘É°U
 .∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 786Q784   ≠∏H  …òdG  Ω2009 ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øY %14 ÉgQób
 ≠∏H  ó≤a  Ω2010  Èª°ùjO  ‘  »¡àæŸG  ΩÉ©dG  ‘  óFGƒØdG  äGOGôjEG  ‘É°U  ÉeCG
 22Q858 ≥≤M …òdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %33Q8 IOÉjõH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30Q595
 Gòg ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35Q231 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ´ƒª› ≠∏Hh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
 ™FGOh â©ØJQGh .á«°VÉŸG áæ°ùdG â∏é°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29Q131 `H áfQÉ≤e ΩÉ©dG
 »àdG  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ™FGOh  øY  ¿ƒ«∏e  999Q135  ≠∏Ñàd  %20  áÑ°ùæH  øFÉHõdG
 á°†Øîæe πNódG ¤EG áØ∏μàdG áÑ°ùf âæ°ù– Éªc .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 832Q449 â¨∏H
 QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,Ω2010 ΩÉY ‘ %55Q59¤EG Ω2009 ΩÉY %59Q09øe
 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %13Q7 â¨∏H áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gò¡d á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG IOÉjR
 ∫ÓN  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  19Q586  ¤EG  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  17Q215  øe  â©ØJQG  å«M
 ™FGOƒdGh  ¢Vhô≤dG  ‘  ƒªædG  ä’ó©e  ôNCÉJ  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .IÎØdG  ¢ùØf
 ∫ƒ°UCG á«Yƒf Ú°ùëàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G â∏°UGƒJ ó≤a ,¥ƒ°ùdG áÄ«H äÉjó–h
 äGOGôjEG Ú°ùëàd √Oƒ¡L ∂æÑdG π°UGh Éªc .¢Vhô≤dGh ™FGOƒdG á«ªæJh ∂æÑdG

.π«¨°ûàdG äÉahô°üeh πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢†ØNh ∫ƒ°UC’G

 ∞«æ°üJ QÉë°U ∂æH zèæàjGQ ¢ûà«a{ á°ù°SDƒe âëæe ,ΩÉ©dG Gòg øe πjôHG ‘
 á©ØJôŸG ∂æÑdG á°üM âæ«H å«M ,πjƒ£dG ióª∏d (((BBB+)) +Ü Ü Ü)
 É°†jCG â¡Ñfh ∞«æ°üàdG ‘ á«HÉéjG äGô°TDƒªc …QÉéàdG RÉ«àe’Gh ¥ƒ°ùdG ‘

 ô≤à°SGh  .1≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe IÎØdG  ¢ùØf  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  %6Q6 øe ÉXƒë∏e
 Èªaƒf  ájÉ¡f  ‘  Ωƒ«dG/π«eôH  875  000  óæY  §ØædG  øe  áæ£∏°ùdG  êÉàfEG
 ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f Ωƒ«dG/π«eôH 900 000 ¤EG êÉàf’G π°üj ¿CG ™bƒàjh Ω2010
 äGƒæ°S ∫ÓN »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ƒ‰ ‘ äGRÉ‚’G √òg âªgÉ°Sh .Ω2011
 óYÉ°ùJ »àdG á◊É°üdG áÄ«ÑdG áHÉãÃ ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,á©HÉ°ùdG  á«°ùªÿG á£ÿG

 .áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN OÉ°üàb’G QÉgORGh ƒ‰ QGôªà°SG ≈∏Y

 á≤£æe ‘ á°UQƒÑdG ‘ AGOCG π°†aCG ådÉK á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S πé°S
 É≤ah  ,Ω2010  ‘  ΩÉ©dG  ô°TDƒŸG  ‘  %6Q1  â¨∏H  Ö°SÉμe  kÉ≤≤fi  è«∏ÿG
 ¢†ØîfG  ∫hGóàdG  ºéM  ¿CG  ¤EG  É°†jCG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh  .z¢TÒ°ùjQ{  ôjô≤àd
º¡°S ¿ƒ«∏H  5Q68 `H áfQÉ≤e Ω2010 ΩÉY º¡°S ¿ƒ«∏H 2Q99 ¤EG %47 áÑ°ùæH

.Ω2009 ΩÉY

 AõL  ìô£d  áæ£∏°ùdG  ‘  á«∏gC’G  á°UÉÿG  äÉcô°ûdG  ™é°ûJ  áeƒμ◊G  â∏X
 êÉeOE’G  á«∏ªY  øe  Aõéch  QÉWE’G  Gòg  ‘h  .ΩÉ©dG  ÜÉààcÓd  É¡ª¡°SG  øe
 ó◊G  áÑ°ùf  ¢†ØN  á«fÉμeEG  ¢SQóJ  áeƒμ◊G  ¿EÉa  ,™jƒæàdGh  …OÉ°üàb’G
 øe É¡MôW ‘ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ÖZôJ »àdG ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ¢Vhô©d ≈fOC’G
 É¡ª¡°SCG  øe AõL ìôW äÉcô°ûdG øe ójõŸG ≥Ñ£J ÉeóæYh .%25 ¤EG %40

 .OGOõJ ±ƒ°S ¥ƒ°ùdG ácôM ¿EG ∂°T Óa ,ΩÉ©dG ÜÉààcÓd

 ádhódG Oƒ¡÷ áé«àf ∂dPh ÒÑc πμ°ûH áæ£°ùdG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ø°ù–
 õaGƒ◊G øY kÓ°†a á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdGh ájOÉŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Òaƒàd
 Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷ IójóL äÓjó©J â∏NOCG óbh .Ió«÷G
 ájQÉéàdG áÑjô°†dG áÑ°ùf øe π∏≤Jh %100 áÑ°ùæH ácQÉ°ûŸÉH ÖfÉLCÓd íª°ùJ
 áÑjô°†dG  Ö°ùf  ≈fOCG  øe  IóMGh  »gh  ,%12  ¤EG  %30  øe  äÉcô°ûdG  ≈∏Y
 kÉ«∏L  ∂dP  ¢ùμ©æjh  .É¡∏ªcCÉH  á≤£æŸG  ‘  á≤Ñ£ŸG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  ájQÉéàdG
 á«¡àæŸG á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG ΩÉàN ‘ ≠∏H …òdG äGQÉªãà°S’G ºéM ‘
 øY  %110  ÉgQób  IOÉjõH  ,∫ÉjQ  ¿ƒ«∏H  14Q1  ‹GƒM  ,Ω2010  ΩÉY  ájÉ¡æH

.á°SOÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG ∫ÓN IÎØdG ¢ùØæd äGQÉªãà°S’G ºéM

 á«ªæàdG  á£N  ™e  á«°TÉªàe  Ω2011  ΩÉ©d  ádhó∏d  áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  äAÉL
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7 280 äGOGôjE’G äGôjó≤J ‹ÉªLEG ≠∏H å«M áæeÉãdG á«°ùªÿG
 ΩÉ©d §ØædG ô©°S â«ÑãJ ”h .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8 130 äÉ≤ØædG äGôjó≤J ‹ÉªLEGh
 π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øªa ,¬«∏Yh .óMGƒdG π«eÈ∏d Q’hO 58 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ω2011
 .∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  920  RÉ¨dG  äGóFÉYh  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  4956  ¤EG  §ØædG  äGóFÉY

.äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %81 kÉ©e RÉ¨dGh §ØædG äGóFÉY πμ°ûJ ±ƒ°Sh

 AÉLh .Ió«÷G á«£¨àdG áÑ°ùfh áehó©ŸG ¢Vhô≤∏d GóL á°†ØîæŸG áÑ°ùædG ¤EG
 √óªàYG …òdG º«μ◊G è¡ædGh IRÉàªŸG ∫ƒ°UC’G IOƒ÷ ô°TDƒªc ∞«æ°üàdG Gòg
 äGP áæ£∏°ùdG ‘ QÉë°U ∂æH øe ΩóbC’G ±QÉ°üŸG ¢†©H âdÉf ó≤d .∂æÑdG
 kGRÉ‚G ∂°T ÓH Èà©j QÉë°U ∂æÑd RÉ‚E’G Gògh ,(+ Ü Ü Ü) ∞«æ°üàdG
 ƒgh .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ™HGôdG ¬eÉY ó©H πªμj ⁄ ±ô°üŸ kÉaô°ûe
 É¡©°Vh »àdG á≤ã∏d ó«cCÉJ kÉ°†jCG ƒ¡a IRÉàªŸG ∫ƒ°UC’G IOƒL ó«cCÉJ ÖfÉL ¤EG
 á≤Kh  ,QÉë°U ∂æÑH  á∏ª÷ÉH ™àÑdGh  á«aô°üŸG áFõéàdG  »JóMh ‘ øFÉHõdG

 .¬©e á∏eÉ©àŸG ±QÉ°üŸG
 

 óæY ìÉéæH ÊÉãdG iƒà°ùŸG øjódG äGóæ°S QÉë°U ∂æH πØbCG ,Ω2010 ÈªàÑ°S ‘
 áeÓ°Sh ,∂æÑdG ∫Éª°SCGQ Ú°ù– ≈∏Y ÒÑc OhOôe ¬d ¿Éc É‡ ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50
 QOÉ°üŸG  ´ƒæàe  OÉ°üàbG  πLCG  øe  ¿ÉªàFÓd  IójGõàŸG  äÉÑ∏£àŸG  á«Ñ∏àd  ¬©°Vh
 É¡d §£îŸG äÉYhô°ûª∏d πjƒªàdG Òaƒàd ÌcCG IQób ∂æÑdG »£©j Éªc .´QÉ°ùàeh
 øjódG äGóæ°S QGó°UEG Èà©j .Ω2016- Ω2011 áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG øª°V

   .∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõd ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j Oƒ¡› ådÉK , ÊÉãdG iƒà°ùª∏d

…QÉéàdG ñÉæŸG

 ‘ ÉeÉY 40 OÓÑdG  â∏ªcCG  å«M áæ£∏°ù∏d  É«dÉØàMG ÉeÉY Ω2010 ΩÉY ¿Éc
 º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°üd Ió«°TôdG IOÉ«≤dG πX
 á«°ùªÿG á«ªæàdG  á£ÿ á«eÉàÿG áæ°ùdG  Ω2010 áæ°S  âfÉch  .ˆG ¬¶ØM
 ≈àM Ω2011 øe IóàªŸG áæeÉãdG á«°ùªÿG á«ªæàdG á£î∏d kÓNóeh ,á©HÉ°ùdG

.Ω2016

 ≈∏Y  ó«L  πμ°ûH  É¡›GôH  á©HÉ°ùdG  á«°ùªÿG  á«ªæàdG  á£N  âaƒà°SG  ó≤d
 »∏ëŸG  œÉædG  ≥≤M  ó≤d  .É¡à∏∏îJ  »àdG  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G  øe  ºZôdG
 ,Éjƒæ°S  %13  ∫OÉ©J  ájQÉ÷G  QÉ©°SC’ÉH  ƒ‰  §°Sƒàe  OÉ°üàbÓd  ‹ÉªLE’G
 œÉædG ‘ oGƒ‰ RÉ¨dGh §ØædG ´É£b πé°Sh .Éjƒæ°S %6Q3 ∫OÉ©J áàHÉK QÉ©°SCÉHh
 äÉYÉ£≤dG â∏é°Sh .Éjƒæ°S %11Q2 ≠∏H ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG
 %14Q6 ≠∏H ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ kGƒ‰ á«£ØædG ÒZ
 ájQÉ÷G  QÉ©°SC’ÉH  ≈∏YC’G  ƒªædG  áÑ°ùf  á«YÉæ°üdG  á£°ûfC’G  â∏ãeh  .Éjƒæ°S
 .%22Q7 √Qób Gƒ‰ AÉæÑdG ´É£b πé°S ´É£≤dG Gòg øª°Vh Éjƒæ°S %18 ≠∏H
á«æWƒdG πª©dG Iƒ≤d á«aÉ°VE’G πª©dG ¢Uôa á∏ªL â∏°Uh iôNCG á«MÉf øeh

 áXƒë∏e IOÉjR ∑Éæg âfÉch .á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG IÎa ∫ÓN 177000
 ¤hC’G áæ°ùdG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 199 øe Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ‘
 ™ØJQGh .Ω2009 ΩÉY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5Q029 ¤EG á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG øe
 Ωƒ«dG/π«eôH 757000 øe %7Q4 áÑ°ùæH §ØædG øe »eƒ«dG êÉàfE’G §°Sƒàe
 èFÉàf  äô¡XCGh  .Ω2009  ΩÉY  Ωƒ«dG/π«eôH  813  000  ¤EG  Ω2008  ΩÉY
 ÉYÉØJQG Ω2010 ΩÉY øe ¤hC’G 10 `dG ô¡°T’G ∫ÓN §ØædG êÉàfG ‹ÉªLG

á«aô°üŸG áYÉæ°üdG

 ,á«ÑæLCG  Iô°ûYh  ,á°üNôe  á«∏fi  ±QÉ°üe  á©Ñ°S  áæ£∏°ùdG  ‘  óLƒJ
 ¥ƒ°S  ‘  Qƒ¡¶dG  ¿Gô¶àæj  ¿GójóL  ¿Éaô°üeh  ¿É°ü°üîàe  ¿Éaô°üeh
 áLQO ≈∏YC’ á«°ùaÉæJ áæ£∏°ùdG ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿CG Éªc .¤hC’G Iôª∏d πª©dG
 ∫ÉªYC’G   á°SQÉ‡  øe  É¡æμ“  IQƒ£e  äÉ«é«JGÎ°SG  ™°Vh  »Yóà°ùj  É‡
 ó≤d  .É¡JÒ°ùe ‘ ìÉéædG  ™«£à°ùJh  ,øFÉHõdG  ÜòLh ájQÉéàdGh  á«aô°üŸG
 áæ£∏°ùdG ‘ ±ô°üe ÈcCG ™HGôc kÉØæ°üe Ω2010 ΩÉY QÉë°U ∂æH π¡à°SG
 ΩÉY  …CG  –  ΩÉ©dG  ¢ùØf  ΩÉàN  ‘h  ,äÉ«Ø∏°ùdGh  ¢Vhô≤dG  ºéM  å«M  øe
 ´É£≤dG  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ¢ü°ü◊  áÑ°ùædÉH  ∂æÑdG  á°üM â¨∏H  - Ω2010

.%6Q62 ™FGOƒdGh %8Q83 ¿ÉªàF’G : ¢UÉÿG

 áª°UÉ©dG á≤£æe ‘h áæ£∏°ùdG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ kGÒãc ∂æÑdG Qƒ°†M ø°ù–
 kÉYôa 21 ¤EG Ω2009 ΩÉY ΩÉàN ‘ kÉYôa 14 øe ¬Yhôa áμÑ°T â©°SƒJ å«M
 ™bGƒÃ  ‹BG  ±Gô°U  RÉ¡L  21  ¿B’G  ∂æÑdG  ∂∏àÁh  .Ω2010  ΩÉY  ájÉ¡f  ‘

.áØ∏àfl iôNCG ™bGƒe ‘ kÉYRƒe kGRÉ¡L 16h ´hôØdG
 

 áeƒμ◊G  äGQOÉÑŸ  kGõjõ©Jh  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  Oƒ¡÷  áHÉéà°SGh
 IóëàŸG  áμÑ°ûdG  ΩÉ¶f  ¤EG  QÉë°U  ∂æH  º°†fG  ,áæ£∏°ùdG  ‘  á«fhÎμdE’G
 áμÑ°ûdG  πfi  πëj  …òdG  ,(âf  ¿ÉªY)  ójó÷G  ‹B’G  ±Gô°üdG  Iõ¡LC’
 ™«£à°ùJ  å«M .áæ£∏°ùdG  AÉLQCG  ™«ªL ‘ (Oman Switch) á≤HÉ°ùdG
 ‘  á«aô°üŸG  á«°SÉ°SC’G  á«æÑ∏d  á«aÉ°VEG  Iƒb  ÒaƒJ  (âf  ¿ÉªY)  áμÑ°T
 äÉeóÿG  á«Yƒf  ø°ù– ‘ ºgÉ°ùJh  ÈcCG  IAÉØc  øFÉHõ∏d  ôaƒJh  ,áæ£∏°ùdG
 ¿ƒHõ∏d øμÁ ¬fCG âf ¿ÉªY áμÑ°T ÉjGõe øeh .ÒÑc πμ°ûH áeó≤ŸG á«aô°üŸG
 …C’ ‹BG ±ô°U RÉ¡L …CG øeh áæ£∏°ùdG ‘ ¿ÉeRh ¿Éμe …CG øe É¡«dEG ∫ƒNódG

.áæ£∏°ùdG ‘ πeÉY ∂æH

 Ω2010  Èª°ùjO  ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  ∫ƒ°UCG  ‹ÉªLEG  ™ØJQG
 ¿ƒ«∏e 14 198 Q9 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15 647 Q5 kÓé°ùe % 10Q2 áÑ°ùæH
 %9áÑ°ùæH IOó°ùŸG ÒZ ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG ™ØJQGh .Ω2009 Èª°ùjO ‘ ∫ÉjQ
 9 834 Q4 πHÉ≤e Ω2010 Èª°ùjO ájÉ¡f  ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 10 724 Q3 ≠∏Ñàd
 á≤ëà°ùŸG  äGQÉªãà°S’G  â°†ØîfGh  .Ω2009 Èª°ùjO  ájÉ¡f  ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e
 á≤≤fi %29 áÑ°ùæH á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d
.Ω2009 Èª°ùjO ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1 670 Q7 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1 185 Q2

 á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ‘  ájQÉéàdG  ±QÉ°üª∏d  á≤ëà°ùŸG  äGQÉªãà°S’G  â©ØJQG
 IÎØdG  ¢ùØæd  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e140Q8 øe ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e206Q9 ∫OÉ©jÉe á«ÑæLC’G
 ™FGOhh ó≤f πμ°T ‘ ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ∫ƒ°UCG â¨∏H Éªc  .»°VÉŸG ΩÉ©dG øe
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1 520 Q3 Ω2010 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód

.Ω2009 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 779Q4 `H áfQÉ≤e

25 التقرير السنوي لبنك صحار 2010التقرير السنوي لبنك صحار 242010



التقرير ا*داري والتحليلي لنشاط البنك

 áÑ°ùæH Ω2010 Èª°ùjO ájÉ¡f ≈àM á«∏μdG ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ™FGOh â©ØJQGh
 ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9 175 Q6 øe ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10 516 Q8 ¤EG %14Q6
 ´É£≤dG ™FGOh ÉeCG .Ω2009 Èª°ùjO ‘ á«¡àæŸG Gô¡°T ô°ûY »æK’G IÎa ∫ÓN
 â©ØJQG É¡fEÉa ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe % 68Q8 πμ°ûJ »àdG ¢UÉÿG
 ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  7  236  Q9  á∏é°ùe  Ω2010  Èª°ùjO  ájÉ¡f  ‘  %  10Q6  áÑ°ùæH
 ™FGOh â©ØJQGh .»°VÉŸG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØæd ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e6 541 Q5 πHÉ≤e
 ™FGOh â©ØJQGh Éªc ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 301 Q2 ≠∏Ñàd % 25Q5 áÑ°ùæH áeƒμ◊G
 ¬«∏Y âfÉc ÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 864 Q2 ≠∏Ñàd %   19Q3    áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

.»°VÉŸG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN

 ¿ƒ«∏e 8 784Q8 á∏é°ùe % 11Q3 áÑ°ùæH  (M2) ájó≤ædG  ™FGOƒdG  â©ØJQG
 ´ƒª›  .Ω2009  ΩÉY  øe  IÎØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  Ω2010  Èª°ùjO  ‘  ∫ÉjQ
 á∏ªY  øe  ∞dCÉàj  …òdG  (M1)  πeÉÿG  ó≤ædG  ‘  Óã‡  ∫hGóàŸG  ó≤ædG
 áÑ°ùæH  â©°SƒJ  ó≤a  á«∏ëŸG  Ö∏£dG  â–  ™FGOƒdG  á∏ªYh  áeÉ©dG  ™FGOƒdG
¤EG π°üàd Ω2010 Èª°ùjO ‘ á«¡àæŸG Gô¡°T ô°ûY »æK’G IÎa ∫ÓN %21Q6

 »àdG hCG ó≤f ¤EG É¡∏jƒ– øμÁ »àdG ∫ƒ°UC’G â©ØJQG .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2875Q9
 äGóæ°Sh  πLC’  ™FGOƒdGh  ∫ÉjôdÉH  äGôNóŸG  πª°ûJh)  Oƒ≤ædG  √ÉÑ°TCÉH  ±ô©J
 øe ™FGOƒdGh á«°ûeÉ¡dG ™FGOƒdGh ,ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ÉgQó°üJ »àdG ´GójE’G
 ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 5  908Q9  ∫OÉ©j  Ée  …CG  %  6Q9  áÑ°ùæH  (á«ÑæLC’G  á∏ª©dG  äÉÄa

.Ω2009 Èª°ùjO ‘ â∏é°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5 525 Q1 ™e áfQÉ≤ŸÉH

 á«∏ëŸG  ∫ƒ°UC’G  ,(M2)  ó≤ædG  QOÉ°üe  â°†ØîfG  ,iôNCG  á«MÉf  øe
 ≠∏Ñàd  %2Q227  áÑ°ùæH  kÉ©e  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdGh  ájQÉéàdG  ±QÉ°üª∏d
 ô©°S  §°Sƒàe   ¢†ØîfGh  .Ω2010  Èª°ùjO  ájÉ¡f  ‘  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e1Q693

 .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %6Q835 ¤EG %7Q442 øe íLôŸG ¢VGôbE’G

øe  kÉXƒë∏e  kÉYÉØJQG  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑ∏d  ájQÉNO’G  ™FGOƒdG  äô¡XCG  óbh
 2  111Q4 ¤EG  Ω2009 Èª°ùjO  ‘ á«¡àæŸG  áæ°ùdG  ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 1856Q5

 .(%13Q7 ÉgQób IOÉjõH) Ω2010 ΩÉY ájÉ¡f ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

äÉjóëàdGh QÉªãà°S’G ¢Uôa

 á«°ùªÿG  ájƒªæàdG  á£ÿG  øe  ∫hC’G  ΩÉ©dG  »g  Ω2011  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ¿EG
 áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ Ióªà©ŸG äÉ≤ØædG ´ƒª› áæ°ùdG √òg ‘ ≠∏H å«M .áæeÉãdG
 äAÉLh  .Ω2010  »°VÉŸG  ΩÉ©∏d  7  180  πHÉ≤e  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  8  130  ádhó∏d
 ∫ÉjQ 6 380 `H áfQÉ≤e ÊÉª oY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7 280 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG äÉ©bƒJ
 .äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  øe  %81  RÉ¨dGh  §ØædG  äGóFÉY  πμ°ûJ  .Ω2010  ΩÉY
 §ØædG ô©°S §°Sƒàe ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y Ω2011 ΩÉ©d §ØædG äGóFÉY óæà°ùJh

.óMGƒdG π«eÈ∏d GQ’hO 58

 »gh OÓÑdG  ‘ á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ¢UÉÿG ´É£≤dG  äÉcô°T  øe á°ù°SDƒe
 IójóL πªY ¢Uôa Òaƒàd á£ÿG ≈©°ùJh .ΩÉY ó©H kÉeÉY IOÉjõdG ‘ IòNBG
 ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°Uôa 275 000 - 200 000  ÚH ìhGÎJ ÚæWGƒª∏d

.áeOÉ≤dG

 ¿EG  å«M  .¥ƒ°ùdG  ‘  kká≤K  »£©j  á©HÉ°ùdG  á«°ùªÿG  á£ÿG  AGOCG  º««≤J  ¿EG
 ô°ûÑJ áæeÉãdG  á«°ùªÿG á£î∏d  äÉ©bƒàdGh Ω2011 ΩÉ©d  á«fGõ«ŸG äGôjó≤J

.á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G •É°ûæd IójóY ¢Uôa OƒLƒH
 

 ,á«°VÉŸG  Gô¡°T  ô°ûY  »æK’G  ∫ÓN  ÒÑc  πμ°ûH  ∫ÉªYC’G  ñÉæe  ø°ù–  ó≤d
 ΩÉ©∏d á«HÉéjEG ∫ÉeBG É¡©e kIòNBG ¢TÉ©àfG QOGƒH á≤£æŸG OÉ°üàbG É¡«a ô¡XCGh
 iƒà°ùe ≈∏Y áã«ãM ≈£N ‘ Ò°ùJ ¿ƒjódG  á∏μ«g IOÉYEG  äÉ«∏ª©a .Ω2011
 ΩÉ¶f  ‘ …RÉ¡÷G π∏ÿG ¢†©H  »≤Hh  .á«Hô¨dG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ‘h  á≤£æŸG
 áÑ°ùædÉH  ≥∏≤∏d  GQó°üe  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ¤EG  iOCG  …òdG  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G
 ¿EG  ∫ƒ≤j  ‹hódG  ∂æÑ∏d  ôjô≤J  ≈∏Y  AÉæHh  .á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ∑ƒæÑ∏d
 óªà©j »ŸÉY ƒ‰ πX ‘ ™°VGƒàŸG ¢TÉ©àf’G ó«ØJ ióŸG á£°SƒàŸG äÉ©bƒàdG
 œÉædG  ™°Sƒàj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .á«eÉædG  ¿Gó∏Ñ∏d  IOƒ°UôŸG  äÉ©bƒàdG  ≈∏Y
 ™ØJôj ºK ,Ω2011 ΩÉY ‘ %3Q3 áÑ°ùæH ΩÉY πμ°ûH »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG
 ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ƒªæJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .Ω2012 ΩÉY ‘ %3Q5 ¤EG ∂dP ó©H
 äGP  ¿Gó∏ÑdG  ƒ‰  ô°üëæj  ÚM  ‘  Ú∏Ñ≤ŸG  ÚeÉ©dG  ‘  %6  áÑ°ùæH  »eÉædG

.Ω2012 ΩÉY ‘ %2Q7 h Ω2011 ‘ %2Q4 Ö°ùædG ≈∏Y ™ØJôŸG πNódG

 á«dÉŸG äGQƒ£àdG øe á∏ªàëŸG ôWÉîŸG √ÉŒ Qò◊G »NƒJ ∑ƒæÑdG ≈∏Y »¨Ñæj
 ≈∏Yh .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G Ò°S ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«dÉŸG ÒZh
 πeGƒY ∑Éæg ¿EG ’EG ,Ió«÷G á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG øe ºZôdG
 ÉgÒZ ójó©dGh ñÉæŸG Ò¨J QÉKBGh ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG Ö∏≤J πãe IôKDƒe
 PÉîJG ±QÉ°üŸG ≈∏Y »¨Ñæjh .äÉcô°ûdG π°†aCG Iô£«°S ∫É› êQÉN ¿ƒμJ
 πμ°ûH Ió≤©ŸG §HGÎdG ôWÉfl IQGOEGh º¡a ºàj ≈àM á©∏£eh ájQƒa äGQGôb
 ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ∑ƒæÑdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa ,Gòg ÖfÉL ¤EGh .π°†aCG
 ∂dòch ó∏Ñ∏d ióŸG á∏jƒW ±GógC’G ™e ,∫ÉªYC’G ∞jô°üJ øe º«≤dG ≈°übCG

.¬WÉ°ûf ∂æÑdG ¬«a ¢SQÉÁ …òdG ™ªàéŸG

 á«aô°üŸG áFõéàdG

 áª©Øe á≤Kh Oóéàe ¢SÉªëH Ω2010 ΩÉY á«aô°üŸG áFõéàdG IóMh â∏¡à°SG
 ‘  ¬«∏Y  âfÉc  ÉªY  π°†aCG  iƒà°ùe  ¤EG  É¡dÉªYCÉH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  º«ª°üàdÉH
 ⁄  É¡fEG  ’EG  ,áë°VGh âfÉc ¥ƒ°ùdG  ‘ ¿ÉªàF’G áeRCG  ¿EG  ™eh .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG
 á∏«W πeÉμdG Qò◊G º«N óbh .áFõéàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢Sƒ°ùfi ÒKCÉJ É¡d øμj

.IÌ©àŸG ¢Vhô≤dG õéM …OÉØàd IójóL ¢Vhôb áaÉ°VEG óæY ΩÉ©dG

 .É¡MÉ‚ ∫hC’G ó≤©dG ‘ äCGóH »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™jQÉ°ûe π°UGƒJ ±ƒ°S
 AÉ°ûfE’  ºbódG  á≤£æe  ôjƒ£J  á«∏ªY  Ω2011  ΩÉY  ∫ÓN  ôªà°ùJ  ±ƒ°Sh
 ≈∏Y  πª©dG  ÖfÉL  ¤EG  ,åjóM  »MÉ«°Sh  …QÉŒh  »YÉæ°Uh  …QGOEG  õcôe
 Ö°ùàμJ ±ƒ°S kÉ°†jCG .á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG øe ÉgÒZh IójóL äGQÉ£e AÉ°ûfEG
 ∫ÓN ÉªNR »eƒ≤dG ójó◊G áμ°ùdG §N ´hô°ûe AÉ°ûfE’ ájÒ°†ëàdG ∫ÉªYC’G
 ´hô°ûe øe AõL ƒg Îeƒ∏«c 500 ¬dƒW ≠∏Ñj …òdG §ÿG Gògh .ΩÉ©dG Gòg
 ¿EG .É«dÉM ¬«a πª©dG …ôéj …òdG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ójóM áμ°S
 ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ¥É°Sh Ωób ≈∏Y Ò°ùj á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ πª©dG
 á¡Lh GôNDƒe ¿Éª oY âëÑ°UCG  ó≤d  .áæ£∏°ùdG  ≥WÉæe ∞∏àfl  ‘ hCG  »eƒ≤dG
 ¢ù∏› ∫hO ‘ ¢Vhô©dÉH áªîàŸG ≥WÉæŸG øe ∫ƒëàdG ‘ áÑZGôdG äÉcô°û∏d
 øe ójõŸG ∫É≤àfG ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,√ÉŒ’G Gòg ójGõJ ™eh ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

.áæ£∏°ùdG ¤G ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædG

 áÑ°ùædÉH πeC’G á∏jƒW iDhQh ™°ShCG á«£¨J OÓÑ∏d áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ôaƒJ
 á«ªæJ  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  á«∏ªY  õcôJ  ±ƒ°Sh  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYCÓd
 .∑Éª°SC’G  óFÉ°üeh  áYÉæ°üdGh  áYGQõdGh  áMÉ«°ùdG  πãe  É¡æ«©H  äÉYÉ£b
 %10 ƒëf π°üj …ƒæ°S ∫ó©Ã á«£ØædG  ÒZ á£°ûfC’G  ƒªæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh
 §ØædG äGóFÉY äóªàYG ó≤d .áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH %6 áÑ°ùæHh ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH
 ä’ó©e ‘ á©bƒàŸG  IOÉjõdG  ≈∏Y áæeÉãdG  á«°ùªÿG ájƒªæàdG  á£ÿG ∫ÓN
/Q’hO 59 ô©°S §°Sƒàe ≈∏Yh Ωƒ«dG/π«eôH 897 000 ∫ó©Ã §ØædG êÉàfEG

 IÎa ∫ÓN %4 óæY ºî°†àdG ∫ó©e §°Sƒàe ≈≤Ñj ¿CG ™bƒàŸG øeh .π«eÈdG
.á£ÿG

 ≈∏Y õcôJ á«YÉæ°U á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ É°†jCG áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ô≤J
 Iô◊G  IQÉéàdG  ≥WÉæeh  äÉjhÉª«chÎÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ôjƒ£J
 õcôJh  .á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûŸGh  ôjó°üàdG  IOÉYEGh  ™«ªéàdG  äÉYÉæ°U  á£°ûfCGh
 ≈∏Y kGOÉªàYG πbCG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J ≈∏Y áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG á«é«JGÎ°SG
 áªFÉ≤dG áªî°†dG á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸG äÉéàæe ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ábÉ£dG
 äGQÉªãà°S’G  ‹ÉªLEG  ≠∏Ñjh  .á©HÉ°ùdG  á«°ùªÿG á£ÿG øª°V âÄ°ûfEG  »àdG
 %113 ÉgQób IOÉjõH ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏H  30 áæeÉãdG  á«°ùªÿG á£ÿG IÎa ∫ÓN

.á©HÉ°ùdG á«ªæàdG á£N ™e áfQÉ≤ŸÉH
 

 OÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO õjõ©J ¤EG áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ±ó¡J
 ∫ÓN øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG á°üM IOÉjRh »æWƒdG
 IójóL πªY ¢Uôa ÒaƒJh á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G õ«Ø–
 ∞«ãμJ ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ¤EG á£ÿG ≈©°ùJh .á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d
 á≤jô£H ‹ÉŸG ´É£≤dG ôjƒ£Jh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæàd Oƒ¡÷G
 hCG ácô°T 100000 øe ÌcCG ∑Éæg .áëHôe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ÒaƒJ øª°†J

 ΩÉY  ájÉ¡f  ‘  ´ôa  14  øe  áFõéàdÉH  ™«ÑdG  áμÑ°T  ™«°SƒJ  ∂æÑdG  ´É£à°SG
 ™°ShCG  kGóLGƒJ  ¬d  ìÉJCG  É‡  ,Ω2010  ΩÉY  ájÉ¡f  ‘  ´ôa  21  ¤EG  ,Ω2009
 äÉeóÿGh  äÉéàæŸÉH  ºgójhõJh  øFÉHõdG  øe  ójõŸG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á°Uôah
 õjõ©Jh ¥ƒ°ùdG ‘ káfÉμe ∂æÑ∏d ™°SƒàdG ∂dP ≈£YCG Éªc .∂æÑdG É¡eó≤j »àdG
 ºgÉ°Sh kGôªãe Iójó÷G ´hôØdG  ™bGƒe QÉ«àNG ¿Éc óbh .á«°ùaÉæàdG  ¬JGQób
 ∂æÑdG ´É£à°SG iôNCG á«MÉf øeh .∂æÑdG É¡≤≤M »àdG áëLÉædG èFÉàædG ‘

.¬æFÉHR áeóÿ ‹BG ±Gô°U Iõ¡LCG (á«fÉªK) 8 áaÉ°VEG

 %25  ÉgQób  IOÉjR  ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÉªYCG  ΩÉàN  ‘  ájQÉNO’G  ™FGOƒdG  â∏é°S
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 92Q93 πHÉ≤e Ω2010 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e116Q64 â¨∏H)
 áFõéàdG øFÉHR ™FGOh äô¡XCGh .∫ƒÑ≤e iƒà°ùÃ IOÉjR ó©Jh (Ω2009 ΩÉY
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 155 ¤EG Ω2009 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 92Q93 øe kÉYÉØJQG

.%15Q67 ÉgQób IOÉjõH ,Ω2010 ΩÉY ájÉ¡f
 

 áeó≤ŸG á«dÉ◊G ∂æÑdG ábÉÑd IójóL äÉéàæe áaÉ°VEG Ω2010 ΩÉY ∫ÓN ”
 QÉNOÓd õ«ªŸG èeÉfôH ,á«éjhÎdG ∂æÑdG èeGôH RôHCG øeh .áFõéàdG øFÉHõd
 øFÉHõdG øe á©°SGh áHÉéà°SÉH »¶Mh ,Ω2010 ôjGÈa ‘ ∂æÑdG ¬≤∏WCG …òdG
 áaÉ°VEG  ≈∏Y  èeÉfÈdG  óYÉ°S  Éªc  .ΩÉ©dG  á∏«W  º¡©e  ∫É°üJÓd  IÉæb  ôahh

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤EG áª«b

 á«fÉªàF’G  õ«ªàdG  äÉbÉ£Ñd  Ú«éjhôJ  Ú°VôY  ìôW  Ω2010  ΩÉY  ó¡°T
 õ«ªàdG äÉbÉ£H ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG øFÉHõ∏d Éjô°üM ƒjÉe ‘ ∫hC’G ,øFÉHõ∏d
 ¢Vô©dGh .¢Vô©dG IÎa ∫ÓN âfÎfE’G äÉbÉ£Hh QÉë°U ∂æH øe á«fÉªàF’G
 õ«ªàdG  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  ™«é°ûJ  ¤EG  ±ó¡jh  IOhófi  IÎØd  ¿Éc  ÊÉãdG
 ≈∏Y kGAÉæH ¢Vô©dG Gòg IOÉYEG ” óbh .Ωóîà°ùŸG ≠∏ÑŸG ´ÉLÎ°SGh á«fÉªàF’G
 »eóîà°ùe øFÉHõdG π°üM ó≤a ,¢Vhô©dG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .øFÉHõdG áÑZQ
 áª«b âaÉ°VCG ΩÉ©dG ∫ÓN á«aÉ°VEG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y á«fÉªàF’G õ«ªàdG äÉbÉ£H
 IóYÉb  â©°SƒJ  á«éjhÎdG  ¢Vhô©dG  ∂∏J  π°†ØHh  .äÉbÉ£ÑdG  ∂∏J  ∑Óàe’
 ΩÉY ∫ÓN ®ƒë∏e kÉ©°SƒJ á«fÉªàF’G õ«ªàdG äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øFÉHõdG

.%35 ¬àÑ°ùf â¨∏H Ω2010
 

 πjƒëàdG  äGõ«Ÿ  á∏°ù∏°ùdG  ábÓ£fE’G  ∫ÉªcEG  øe  áæ°ùdG  ∫ÓN  ∂æÑdG  øμ“
 óæ¡dG ¤EG ∫GƒeC’G πjƒ– øe ¿B’G øFÉHõdG øμªà°S »àdG zINR{ »LQÉÿG

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

 á°üæŸG  ¤EG  ¬æFÉHR  π≤àfGh  zâf  ¿ÉªY{ IóëàŸG  áμÑ°û∏d  QÉë°U ∂æH  º°†fG
 øFÉHR  ™«£à°ùj  ,zâf  ¿ÉªY{  áμÑ°T  ¤EG  ∫É≤àf’G  ™eh  .Iójó÷G  á«aô°üŸG
 á«∏ªY  π¡°ùJ  ‹B’G  ±Gô°üdG  Iõ¡LCG  øe  ™°ShCG  áμÑ°ûH  ™àªàdG  QÉë°U  ∂æH
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التقرير ا*داري والتحليلي لنشاط البنك

 á≤ë∏ŸG ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG äÉeóN ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .º¡JÉHÉ°ù◊ ∫ƒ°UƒdG
 ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ™àªàdG kÉ°†jCG ¿ƒ©«£à°ùj QÉë°U ∂æH øFÉHR ¿EÉa ,∂æÑdG ´hôØH
 áæ£∏°S  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  ‹BG  ±Gô°U  RÉ¡L  650  øe  ÌcCG  ÈY  º¡JÉHÉ°ùM

.zâf ¿ÉªY{ Iójó÷G á«aô°üŸG á°üæŸG øe GAõL πμ°ûJ »àdG ¿ÉªY

 º«¶æJ  ∫ÓN  øe  øFÉHõdG  ™e  π°UGƒàd  ¬à«é«JGÎ°SG  ∂æÑdG   π°UGh  Éªc
 ™«ªL ‘h Ω2010 ΩÉY øe áØ∏àfl äGÎa ≈∏Y ájOƒdG äGAÉ≤∏dGh äÉÑ°SÉæŸG
 øFÉHR πÑb øe ôjó≤àdGh Ö«MÎdÉH IQOÉÑŸG √òg â«¶Mh .áæ£∏°ùdG ≥WÉæe
 .´hôØdG ™«ªL ‘ øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG õjõ©J ‘ É«°ù«FQ GQhO âÑ©dh ,∂æÑdG
 ≥WÉæe ∞∏àfl  ‘ ∂æÑdG  É¡eÉbCG  »àdG  á«Øjô©àdG  ¢VQÉ©ŸG  âªgÉ°S πãŸÉHh
 »YƒdG  ÒaƒJ  ‘ ,Ω2010 ΩÉ©d  QÉNOÓd õ«ªŸG  èeÉfÈH ∞jô©à∏d  áæ£∏°ùdG
 πμ°ûH  óYÉ°Sh  ,QÉNOÓd  ÒaƒàdG  èeÉfÈdG  øe  ¢Vô¨dGh  ∂æÑdG  •É°ûf  øY

.øFÉHõdG ™«ª÷ QÉNO’G ádÉ°SQ π≤f ‘ »HÉéjEG

 äÉeóÿG  ≈∏Y  ÒÑc  óM  ¤EG  á«aô°üŸG  áFõéàdG  äÉeóN  ìÉ‚  óªà©j
 ‹áeóÿG IOƒL› èeÉfôH ≥«Ñ£J CGóH Ωƒ¡ØŸG Gòg ≈∏Y AÉæHh .øFÉHõ∏d áeó≤ŸG
 á«ªgCGh áeóÿG Ëó≤J á«Ø«c áaÉ≤K ï«°SôJ πLCG øe ∂æÑdG ´hôa ™«ªL ‘
 äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG iƒà°ùe ™aôd á«ÑjQóJ äÉ≤∏M ÒaƒJ ” Éªc .¬°ùØf ¿ƒHõdG
 äÉ≤∏Mh IOófi á«ÑjQóJ èeGôH πμ°T ‘ âeóbh á«aô°üŸG áFõéà∏d áÑ°ùædÉH
 äÉ«dÉ©a º«¶æJ ” Éªc .≥WÉæŸG ∞∏àîÃ á«aô°üŸG áFõéàdG äGóMƒd πªY
 ,ÚØXƒŸG  ÚH  ábÓ©dG  õjõ©àd  ≥WÉæŸG  ‘  É©e  º¡©ª÷  áFõéàdG  »ØXƒŸ
 á«aô©ŸG  äGÈÿG  ∫OÉÑJh  ∂æÑdG  äÉeóNh  äÉéàæe  ∫ƒM  áaô©ŸG  õjõ©Jh
 »àdG QÉë°U ∂æH ‹áaÉ≤K› É°†jCG ¢Sô¨f ÉæfEÉa ∂dP π©Øf ÚMh .πª©dG ∫ƒM

.Iõ«ªàŸG äÉeóÿG √ÉŒ É¡«dEG ≈©°ùj
 ÉgQOÉc ¿CG ïjQÉà∏d πé°ùJ ¿CÉH ôîØJ QÉë°U ∂æÑH á«aô°üŸG áFõéàdG IóMh
 ™«ªL ≈∏Yh áæ£∏°ùdG AÉLQCG πc ‘ Iô°ûàæŸG ∂æÑdG ´hôa ™«ªL ‘ »Ø«XƒdG

.Ú«fÉª o©dG ÚØXƒŸG øe äÉjƒà°ùŸG

á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh

 Ω2010  ΩÉY  ‘  ‹ÉãŸG  ÉgAGOCG  QÉë°U  ∂æÑH  á∏ª÷ÉH  ™«ÑdG  IóMh  â∏°UGh
 ¥GÎNGh  É¡æFÉHR  IóYÉb  IOÉjR  âYÉ£à°SGh  .»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  â∏©a  Éªc
 Ú°ù– É°†jCG âYÉ£à°SGh .OÓÑdG ‘ á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ‘ IójóL ä’É›
 Èà©Jh  .äÉbÓ©dG  IQGOEG  ∫É›  ‘  áaô©ŸG  ‘  ∂jô°ûc  QÉë°U  ∂æH  IQƒ°U
 ∫ÉªYC’ á°ù«FôdG ™aódG äGhOCG øe IóMGh ,QÉë°U ∂æÑH á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh
 IOƒL  ó«cCÉàdh  .ÊÉª o©dG  OÉ°üàb’G  ôjƒ£J  ‘  ÒÑc  ºéëH  ºgÉ°ùJh  ∂æÑdG
 ôjóŸG ÖFÉf Ö°üæe π¨°ûj ¢Sôªàe ¢üî°T IOÉ«b â– πª©J É¡fEÉa IóMƒdG
 ä’ÉéŸG  ‘  ÉeÉY  ÚKÓK  øe  ÌcCG  IÈîH  ™àªàj  ƒgh  á∏ª÷ÉH  ™«Ñ∏d  ΩÉ©dG

.á∏°üdG äGP

 IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°û∏d  ∂æÑdG  ¬ëæe  …òdG  ÒÑμdG  ΩÉªàg’G  ¿EG
 â¡àfG »àdG á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG ±GógCG  ™e kÉªZÉæàe AÉL á£°SƒàŸGh
 OÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO õjõ©J ¤EG á£ÿG â©°S å«M ,Ω2010 ‘
 ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG  á°üM ™aQ  ∫ÓN øe »æWƒdG
 ôªà°ùj  ±ƒ°S  ¬LƒàdG  Gògh  .á«æWƒdG  Iƒ≤∏d  πªY  ¢Uôa  ÒaƒJ  ∫ÓN  øeh
 ‘  Ω2011  ΩÉ©dG  Gòg  äCGóH  »àdG  á«°ùªÿG  áæeÉãdG  á«ªæàdG  á£N  ∫ÓN
 iôjh .áëHôe ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ ¿Éª°V ∫ÓN øe ±GógC’G √òg ï«°SôJ
 OÓÑdG ‘ ƒªæ∏d äÉcôfi áHÉãÃ »g áÄ°TÉædG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ¿EG ∂æÑdG
 äÉ°ù°SDƒŸG  √ò¡d  ¢UôØdG  ÒaƒJ  ¿EÉa  ,∂dòdh  .OÉ°üàbÓd  …ô≤ØdG  Oƒª©dGh
 ‘  IÒÑc  äÉªgÉ°ùe  ¬d  ¿ƒμ«°S  ,áæeÉμdG  É¡JGQób  ≥«≤–h  Qƒ£àdGh  AóÑ∏d

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 AÉæHh .ÊÉª o©dG OÉ°üàbÓd ¿É«°ù«FôdG ¿ÉcôëŸG Éªg ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒμ◊G
 ºYódG ó«cCÉàd ¢ü°üîàe º°ùb AÉ°ûfEÉH Ω2008 ΩÉY ‘ ∂æÑdG ΩÉb ∂dP ≈∏Y
 ΩÉ°ùbC’G  πãe  ¬∏ãeh  .ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉÑ∏£àeh  áeƒμ◊G  äGQOÉÑŸ  πeÉ°ûdG
 å©Ñj  É‡h  .Ω2010  ΩÉY  ‘  kÓFÉg  kGƒ‰  º°ù≤dG  Gòg  ó¡°T  ó≤a  ,iôNC’G
 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒμ◊G ∫ÉªYCÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ¿CG ßMÓf ¿CG Qhô°ùdG ≈∏Y
 äÉ¡÷G  øe  á©°SGh  øFÉHR  IóYÉb  ¬dh  âbƒdG  Qhôe  ™e  ®ƒë∏e  πμ°ûH  É‰
 áæ£∏°ùdG  ‘  á∏eÉ©dG  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äGóMh  øY  Ó°†a  áaô°üdG  á«eƒμ◊G
 áLQóH á«fÉª oY ¬°SCGôJ º°ù≤dG Gòg ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh .…ƒ≤dG Qƒ°†◊G äGPh
 Ú«fÉª o©dG ÚØXƒŸG øe ¢ü°üîàe ≥jôa ÉgóYÉ°ùjh ΩÉ©dG ôjóª∏d IóYÉ°ùe

.øFÉHõdG øe áª¡ŸG áëjô°ûdG √ò¡d á∏eÉ°Th IôμàÑe ∫ƒ∏M ¿ƒeó≤j É©eh

 ƒëf ∂æÑdG øFÉHõd áHGƒÑc á∏ª÷ÉH ™«ÑdG º°ùb πNGO á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG πª©J
 ±QÉ°üe  ∞∏àfl  ™e  IRÉà‡  äÉbÓY  áeÉbEG  ‘  ∂æÑdG  í‚  óbh  .⁄É©dG
 á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  º°ùb  ´É£à°SGh  .⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  ábƒeôe  á«ŸÉY
 »g »àdG ,±QÉ°üŸG ∂∏J øe πjƒ“ äGƒæbh ácÎ°ûe •ƒ£N AÉ°ûfEG ∂æÑdÉH
 äÉ°ù°SDƒŸG èdÉ©J Éªc .áãjó◊G á«aô°üŸG äÉeóî∏d ‹ÉãŸG ¢SÉ°SC’G áHÉãÃ
 º°ù≤dGh  .∂æÑ∏d  á«LQÉÿG  ¢Vhô≤dG  áYƒª›  ‘  ácQÉ°ûŸG  É°†jCG  á«dÉŸG
 ¿ƒjódG ádCÉ°ùe ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑ∏d  á∏ª÷ÉH πjƒªàdG  äÉLÉ«àMG øY ∫hDƒ°ùe
 RÉ‚EG  ”  óbh  ,∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  50  É¡àª«b  ≠∏ÑJ  »àdG  ÊÉãdG  iƒà°ùª∏d  ájƒfÉãdG
 ó≤d .∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc IOÉjõd Ω2010 ÈªàÑ°S ‘ ìÉéæH ádCÉ°ùŸG √òg
 ¥É£f  ™«°SƒJ  øe  º¡æμ“  »àdG  äÉ«æ≤àdG  çóMCÉH  áfGõÿG  º°ùb  õ«¡Œ  ”
 ¤EG  ∂dòch  ,á∏ª÷ÉH  ™«ÑdG  IóMh  øFÉHR   ™«ª÷  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äÉeóN
 Iô°ûf áæjõÿG äÉeóN º°ùb πNOCG  ,ΩÉ©dG Gòg ‘h .áFõéàdÉH ™«ÑdG ≥jôa
 á«∏NGO èeGôH º«¶fh á«°ù«FôdG  ≥WÉæŸ ‘ πªY äÉ≤∏M º«¶fh ,á«fhÎμdEG
 ‘ á°ü°üîàŸG äÉ¡÷G √òg øe äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG π≤æd IÒÑμdG äÉcô°û∏d
 áª«b  äGP  áæ°ùfi  äÉéàæe  kÉ°†jCG  º°ù≤dG  Gòg  πNOCG  Éªc  .áfGõÿG  IQGOEG

 á«aô°üŸG  ∫ÉªYC’G  êPƒ‰  º«gÉØe  ≥ah  á∏ª÷ÉH  ™«ÑdG  IóMh  á∏μ«g  â“
 »Ñ∏J  .øFÉHõdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  å«M  øe  π°†aC’G  êPƒªædG  ƒgh  ,á«ŸÉ©dG
 kGAóH  ÚjQÉéàdG  ∂æÑdG  øFÉHõd  áHƒ∏£ŸG  á«aô°üŸG  äÉÑ∏£àŸG  áaÉc  IóMƒdG
 IóMƒdG  á∏μ«g  â“  óbh  .™jQÉ°ûŸG  πjƒªàH  kAÉ¡àfGh  πeÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øe
 ,áæ£∏°ùdG ‘ á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG áaÉc øe ájQÉéàdG äÉÑ∏£àŸG »Ñ∏j Üƒ∏°SCÉH
 ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉcô°Th  ,IóYÉ°üdG  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°ûdG  :»gh
 äÉeóNh …QÉéàdG πjƒªàdG º°ùb Ωƒ≤jh .á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒμ◊G äGóMhh
 π«°UÉØàH ÚjQÉéàdG øFÉHõdG OGóeEGh äÉYÉ£≤dG √òg ºYódG Ëó≤àH áæjõÿG

.áfGõÿGh IQÉéàdG πjƒ“ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG äÉéàæŸG áaÉc

 ÒÑN  ∞Xƒe  É¡FGOCG  ≈∏Y  ±ô°ûjh  …QÉéàdG  ¿ÉªàFE’G  IóMh  IQGOEG  ¤ƒàj
 ,äÉbÓ©dG AGQóe øe ¢ü°üîàe ≥jôa ¬fhÉ©jh ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe áLQóH
 áeóîH  ≥jôØdG  Gòg  Ωƒ≤jh  .∫ÉéŸG  ‘  á©°SGh  IÈîH  ¿ƒ©àªàj  º¡∏ch
 ¿ƒ«∏e 5 ≠∏ÑJ  IOƒ°Uôe áfRGƒe πª°ûJh  áæ£∏°ùdG  AÉëfCG  ™«ªL ‘ äÉcô°ûdG
 äÉeóÿG  º°ùb  º«°ù≤J  ”  ,¢ü°üîàŸG  õ«cÎdG  øe  ójõe  Òaƒàdh  .∫ÉjQ
 á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ∫É› ‘ ΩÉ°ùbCG áà°S ¤EG IÒÑμdG äÉcô°û∏d á«aô°üŸG
 ¤EG  ™jQÉ°ûŸG  πjƒ“h  IQÉéàdGh  πjƒªàdGh  QÉªãà°S’Gh  äGQÉ≤©dGh  ó««°ûàdGh

.´hôØdG ºYóH á°üàîŸG ΩÉ°ùbC’G ÖfÉL
 

 iÈc πjƒ“ äGQOÉÑe Ω2010 ΩÉY ∫ÓN …QÉéàdG ¿ÉªàFE’G IóMh º°ùb ìôW
 äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  áaÉ«°†dGh  áLhOõŸG  ¥ô£dGh  QÉ£ŸG  â∏ª°T  IOó©àe  ä’ÉéŸ
 …QÉéàdG  ¿ÉªàFE’G  IóMh  º°ùb  ºgÉ°S  Éªc  .∞«∏¨àdGh  á«FGhódG  äGOGóeE’Gh
 IÒÑc á«dÉe ¢Vhôb Ëó≤J  ‘ iôNCG  iÈc á«∏fi  ±QÉ°üe ™e ácQÉ°ûŸÉH
 √DhÉ°ûfEG ” ób …QÉéàdG ¿ÉªàFE’G IóMh ¿EG .áæ£∏°ùdG ‘ áeÉg á«æWh ™jQÉ°ûŸ
 ádÓ°Uh QÉë°Uh §≤°ùe øe πc ‘ IÒÑμdG äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àÃ ΩÉªàgÓd
 ‘ AÉcô°ûc ¿ƒªgÉ°ùj º¡fEG Éªc .OÓÑdG øe áØ∏àfl iôNCG ≥WÉæeh Qƒ°Uh
 Iô◊G á≤£æŸGh QÉë°U ‘ Iô◊G á≤£æŸG πãe á«eƒμM ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

.ádÓ°U ‘

 á«dÉŸG  äÉLÉ«àM’G  ΩóîJ …QÉéàdG  ¿ÉªàFE’G  IóMh É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG
 ºYódG iOCG óbh .§°ShC’G ´É£≤dG äÉcô°Th á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d
 ∫ÓN %33 â¨∏H áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ‘ IOÉjR ¤EG  äÉYÉ£≤dG  ∂∏àd  Ωób …òdG
 .Ω2009 ΩÉY ‘ ∫ÉªYC’G ¢ùØæd ∫ƒ°UC’G äÉjƒà°ùe ™e áfQÉ≤ŸÉH Ω2010 ΩÉY
 ≥jôa √óYÉ°ùj πgDƒe ÊÉª oY ‘ô°üe ∞Xƒe º°ù≤dG Gòg IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj
 á«∏ëŸG ´É°VhC’G ¿ƒª¡Øàj øjòdG ,Ú∏gDƒŸGh ÚHƒgƒŸG Ú«fÉª o©dG ÚØXƒŸG øe
 äÉbÓ©dG  ∂jôëàd  äGhOCG  Gƒfƒμj  ¿CG  º¡d  í«àj  ‹Éãe ™°Vh ‘ º¡a ∂dòdh
 ¤EG  OƒcôdG  á∏Môe  øe  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  ™jQÉ°ûŸGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ÜÉë°UCG  ™e
 áÄ°TÉædG  äÉcô°û∏d  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  º°ùb  ∂æÑdG  ™°Vh  ó≤d  .¥Ó£f’G
 ÜÉë°UC’ ádÉ©ah á©jô°S áHÉéà°SG Òaƒàd á«YÉæ°üdG ™bGƒŸG øe áHô≤e ≈∏Y

 .™jQÉ°ûŸG

 á«∏ëŸG äÉcô°û∏d äÉ≤à°ûŸG πãe á«bGQ äÉeóNh á°ü°üfl  ∫ƒ∏Mh áaÉ°†e
 ,∫GƒeC’G IQGOEG ‘ πª©dG á«HÉ«°ùfG π¡°ùj áæjõÿG äÉeóN º°ùb ¿EG .ábƒeôŸG
 πcÉ°ûe  á÷É©Ÿ  πLC’G  IÒ°üb  äGQÉªãà°SG  OÉªàYGh  áëHôŸG  ™°VGƒŸGh

.ádƒ«°ùdG

 º«°ù≤àH  ∂æÑdG  ΩÉb  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  πjƒ“  ≈∏Y  õ«cÎdG  ójóŒ  ™e
 ¿Éª°V äÉ«∏ª©dG IóMh äócCGh .≥jƒ°ùàdG IóMhh äÉ«∏ªY IóMh ¤EG ∫ÉªYC’G
 ácGô°Th ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG  äÉeóÿ Égójó“h â«bGƒàdG  ∫ƒM ™jô°S π«¨°ûJ
 á«°ù«FôdG  äÉcô°û∏d  IQƒ°ûŸG  AGó°SEG  ‘ ∫ÉªYC’G  äGóMh ™e ≥jƒ°ùàdG  IóMh
 ™e  ≥°ùæJ  ≥jƒ°ùàdG  IóMh  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .IQÉéàdG  ∫ƒ∏M  ∫ƒM
 π«¡°ùàd ájQÉéàdG äÉÄ«¡dGh á«eƒμ◊G äÉª«¶æàdGh äGQOÉ°üdG èjhôJ ä’Éch
 ôaÉ°†Jh ácÎ°ûŸG Iƒ≤dG »g √ògh .OÓÑdG ‘ ôjó°üàdGh OGÒà°S’G äÉ«∏ªY
 õ«“  »àdG  ábÓ©dG  IQGOEGh  ájQÉéàdG  äÉ«∏ª©dGh  ,…QÉéàdG  ≥jƒ°ùà∏d  Oƒ¡÷G

.á∏ª÷ÉH á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd íLÉædG QÉë°U ∂æH è¡f

á«dÉŸG

 ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  πc  QÉë°U  ∂æH  ‘  á«dÉŸG  äÉeóÿG  ≥jôa  óYÉ°ùj
 Ëó≤J  ≥jôW  øY  äGQGô≤dG  ™æ°Uh  §«£îàdG  äÉ«∏ªY  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›h
 øe  ∂æÑdG  ó«Øà°ùjh  .∂æÑdG  AGOC’  á≤ª©àŸG  äÓ«∏ëàdGh  ájƒ«◊G  äÉeƒ∏©ŸG
 ‘  áªgÉ°ùª∏d  äÓ«∏–  Ëó≤àd  Égôjƒ£àH  ΩÉb  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ
 äÉeƒ∏©ŸG  ¿EG  .øFÉHõdGh  äÉéàæŸGh  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  øe  œÉædG  íHôdG
 PÉîJG  øe  ∂æÑdG  âæμe  ób  IôFGódG  á£°SGƒH  É¡©°Vh  ºàj  »àdG  ájQGOE’G
 õ«cÎdGh ∂æÑdG á«ëHQ á«μ«eÉæjód πeÉμdG º¡ØdG ≈∏Y GOÉªàYG áeÉg äGQGôb
 .á°ùaÉæŸGh äÉjóëàdÉH áÄ«∏e á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ á«°SÉ°SC’G πª©dG ä’É› ≈∏Y
 äGhOC’G  çóMCÉH  √OGóeEÉH  á«JÉeƒ∏©ŸG  ¬àª¶fCG  õjõ©J  ‘ á«dÉŸG  º°ùb  ôªà°ùj
 øe  ÈcCG  Qób  ¿Éª°Vh  ÉMƒ°Vh  ÌcCG  äÉeƒ∏©ŸG  π©÷  áMÉàŸG  äÉ«æ≤àdGh

 .áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 Ö©∏Jh  ,∂æÑ∏d  á°ù«FôdG  õ«cÎdG  ä’É›  øe  IóMGh  »g  áØ∏μàdG  IQGOEG
 ìÉHQCG IOÉjR ±ó¡H ∂dPh ∞«dÉμàdG IQGOEG äGQOÉÑe ‘ É£°ûf GQhO IôFGódG
 á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  øY áÄ°TÉædG  á«dÉãŸG  óFGƒØdG  »æLh ∂æÑdG
 º°ùàJ »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J ‘ kÉeÉ“ ∂æÑdG ≥ãjh .∂æÑdG ÉgóÑμJ »àdG
 .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùŸ »≤£æeh ‘Éch ó«Øe ìÉ°üaEG ÒaƒJh á«aÉØ°ûdÉH
 øY  ìÉ°üaE’G  ‘  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ∂æÑdG  ™Ñàj  ,è¡ædG  Gòg  ™e  É«°û“h

.á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdGh á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àe
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Ω2010 ΩÉ©d ‹ÉŸG ¢VGô©à°S’G

 ¿ƒ«∏e 10Q220 ,  Ω2010 Èª°ùjO  31  ‘ á«¡àæŸG  IÎØ∏d  íHôdG  ‘É°U ≠∏H
 áeÉ©dG  ΩÉμMC’G  QÉÑàY’G  ‘  òNC’G  ó©H  íHôdG  Gòg  ≥«≤–  ”  óbh  .∫ÉjQ
 ¿ƒ«∏e 1Q06 ÉgQób  ≠dÉÑdG  ¢Vhô≤dG  πé°S  ‘ á«dÉŸG  á¶ØëŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ∫ÓN ∂æÑdG ≥≤M .ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah ,∫ÉjQ
 ÌcCG  %31 ∫OÉ©j Ée …CG  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15Q645 ÉgQób á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG  ΩÉ©dG
 ‘ íHôdG Gòg ≥«≤– ” ó≤dh .Ω2009 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G øe
 äGóFÉY ø°ù–h ¢Vhô≤dG πé°ùd ôWÉîŸG IQGOEG ≥«KƒJ ∫ÓN øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG
 Ú°ù–h á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG Ú°ù–h πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢ü«∏≤Jh ∫ƒ°UC’G

.ô©°ùdG á«∏YÉa

 ∫OÉ©j ÉÃ øFÉHõdG ¿ÉªàFG ‹ÉªLEG  AÉæH øe ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ∂æÑdG  øμ“
 äOGRh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 999Q14 øFÉHõdG äÉYGójEG â¨∏Hh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 914Q37
 øFÉHõdG ∫ƒ°UCG  ƒ‰ ∫ó©e ≠∏Hh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 116 π°üàd ájQÉNO’G ™FGOƒdG
 ∂æÑdG ôªà°SGh .%20 áÑ°ùæH øFÉHõdG ™FGOh äOGRh %14 IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN
 á°üëH  ΩÉ©dG  ≥∏ZCG  å«M  ΩÉ©dG  ∫ÓN  äÉÑãH  ¥ƒ°ùdG  ‘  ¬à°üM  IOÉjR  ‘
 øe  %9Q7  h  ,¥ƒ°ùdÉH  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ¿ÉªàFG  ≠dÉÑe  ‹ÉªLEG  øe  %8Q83

.™FGOƒdG ‹ÉªLEG

.º¡°S πμd  á°ù«H 10Q220 ƒg º¡°ù∏d  »°SÉ°SC’G íHôdG ¿Éch

óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

 É°SÉ°SCG ∂dP ‘ π°†ØdG ™Lôjh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30Q59 óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U ≠∏H
 ¢†ØNh  ,∫ƒ°UC’G  ≈∏Y  äGóFÉ©dG  ø°ù–h  ¢Vhô≤dG  á¶Øfi  ‘  ƒªædG  ¤EG
 ‹ÉªLEG  §°Sƒàe ¿Éc .á«eƒª©dG  á«fGõ«ŸG IQGOEG  Ú°ù–h äÉeGõàd’G áØ∏μJ
 %2Q84 IóFÉØdG  ¢ûeÉg ‘É°U §°Sƒàeh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1Q079 ∂æÑdG  ∫ƒ°UCG
 ∞jQÉ°üe  ‹ÉªLEG  §°Sƒàeh  ,%5Q42  áÑ°ùæH  IóFÉØdG  äGóFÉY  §°Sƒàe  ™e

.%2Q90 óFGƒØdG
»ëHôdG ÒZ πNódG

 øe »ëHôdG ÒZ πNódG ¿ƒμàj .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4Q64 »ëHôdG ÒZ πNódG ≠∏Hh
 Ωƒ°SôdGh  á«aô°üŸG  äÉHÉ°ù◊G  äÉeóN  Ωƒ°SQ  πª°ûjh  ä’ƒª©dGh  Ωƒ°SôdG
 ,iôNC’G  ájQGOE’Gh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóÿG  Ωƒ°SQh  ¿ÉªàF’ÉH  á∏°üdG  äGP
 √õ«côJ ∂æÑdG π°UGƒjh .á«HÉ≤ædG Ωƒ°SôdGh Ö«°ùæàdG Ωƒ°SQh äÉ©«ÑŸG ádƒªYh

.Ωƒ°SôdG ≈∏Y ºFÉ≤dG πNódG ‘ IÒÑc á«ªæJ çGóMEG ≈∏Y

 50 ÉgQób ájƒfÉK ¿ƒjO øjƒμàH  ∂æÑdG  ΩÉb ΩÉ©dG  ∫ÓN .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 63Q3
 √òg .äGƒæ°S ™Ñ°S ¤EG ìhGÎJ É¡Jóe ¥É≤ëà°SG IÎa ™e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
 ¢Vô¨d (tier-2) ∫ÉŸG  ¢SCGôd ÊÉãdG  iƒà°ùŸG øª°V »JCÉJ  ájƒfÉãdG  ¿ƒjódG

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ÜÉ°ùM

ádƒ«°ùdG IQGOEG

 QOÉb ÒZ É¡«a ¿ƒμj »àdG ádÉ◊G É¡fCÉH ∂æÑdG iód ádƒ«°ùdG ôWÉfl ± qnô©oJ
 ó◊Gh ôWÉîŸG √òg …OÉØàdh .É¡bÉ≤ëà°SG ∫ƒ∏M óæY ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y
 ∫ƒ°UC’G  IQGOEGh  ,áYƒæàe  πjƒ“  QOÉ°üe  Ö«JÎH  ∂æÑdG  IQGOEG  âeÉb  ,É¡æe
 ó≤ædG π q nμ°Th .á«eƒj áØ°üH É¡àÑbGôeh ádƒ«°ùdG ádCÉ°ùe QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e
 »àdG  ´Gój’G  äGOÉ¡°Th  áæjõÿG äGóæ°Sh  ájõcôŸG  ∑ƒæÑdG  iód  Ió°UQC’Gh
 %18Q2 ¬àª«b Ée ,∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdGh ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°üj
 .Ω2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe %23 h ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG øe
 ¿BG »àdG ¿ƒjódG ‹ÉŸG ¿É«ÑdG øe 2-O º°ù≤dG ‘ á«∏«°üØàdG IôcòŸG ÚÑJh

.É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 πc ¿hÉ©Jh ºYO ¤EG êÉà– ,ƒªædG ≥jôW ‘ á°ù°SDƒe …CG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡
 ¿EÉa ájQGOE’G ácQÉ°ûŸG Üƒ∏°SCG áaÉ≤K ≥∏Nh ∂dP ò«Øæàdh .É¡FÉ°†YCG øe Oôa
 ∂æÑdG  ∑Qójh .ΩÉ©dG  ∫ÓN ∂æÑdÉH  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG º°ùb ±óg ¿Éc ∂dP
 ¿EG  .§≤a  á∏gDƒŸG  QOGƒμdG  ∞«XƒJ  Oô› ≈∏Y ô°üà≤j  ’  ¬dÉªYCG  ìÉ‚ ¿CG
 á¶aÉëŸGh á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ πª©J áYÉæ°U ‘ ÖgGƒŸG π°†aCG ∞«XƒJ á«∏ªY
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ ádÉ©a äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J Ö∏£àj ,É¡FÉ≤Ñà°SÉH É¡«∏Y
 …ƒ«M ôeCG ÚØXƒŸG É°VQ ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ábÓN πªY áÄ«H ÒaƒJh

.á«LÉàfE’G ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ øe ¬d ÉÃ á°ù°SDƒe …CG ìÉéæd

 ÚØXƒŸG OóY ™ØJQG ,IójóL ´hôa á©Ñ°S ìÉààaÉH ∂æÑdG áμÑ°T ™°Sƒàd áé«àfh
 ájÉ¡f ‘ ∞Xƒe 513 ¤EG π°ü«d Ω2009 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ kÉØXƒe 448 øe
 ±ó¡dG  ≈∏Y õcQ ób ∂æÑdG  ¿ƒμj  ,ÚØXƒŸG OóY IOÉjR ™eh .Ω2010 ΩÉY
 Ú«©J ” ó≤a á«æWƒdG  πª©dG Iƒ≤d πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG Òaƒàd »æWƒdG
 øe  ô°ûY  ÉæKG  º¡æe  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  äGOÉ¡°ûdG  á∏ªM  øe  øjô°ûY
 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %85Q94 øe ∂æÑdG ‘ Úª©àdG áÑ°ùf âæ°ù– óbh .ÚéjôÿG
 ∫ÓN øjóaGƒdG ∞«XƒJ ó«ªŒ ”h .Ω2010 ΩÉY ájÉ¡f %88Q3 ¤EG ,Ω2009

 .Ω2010 ΩÉY

 πMGôe  ™«ªL  ‘  Üƒ∏£e  ôeCG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEGh  ∫É qn©ØdG  §«£îàdG
 ¬à«°üî°T ƒ‰ ó«cCÉJ ‘ IóYÉ°ùª∏d ∂dPh äÉcô°ûdG πNGO OôØdG IÉ«M IQhO

π«¨°ûàdG äÉahô°üe

 .Ω2010 ΩÉY ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 19Q586 ∂æÑ∏d π«¨°ûàdG äÉahô°üe á∏ªL â¨∏H
 á©Ñ°S) ÉYôa 21 øe áfƒμŸG ∂æÑdG áμÑ°T áØ∏μJ π«¨°ûàdG äÉahô°üe πª°ûJh
 ÚØXƒŸÉH  á°UÉÿG  ∞«dÉμàdGh  ,(Ω2010  ΩÉY  ∫ÓN  É¡MÉààaG  ”  É¡æe
 ,∞«XƒàdGh ,ä’É°üJ’Gh ,äÉfÓY’Gh ájÉYódÉc iôNC’G ájQGOE’G ∞«dÉμàdGh
 OóY  §°Sƒàe  ¿Éch  .∑ÓgE’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  á«bôH  á≤∏©àŸG  äGQOÉÑŸGh
 πNódG ¤EG áØ∏μàdG áÑ°ùf âæ°ù– óbh .kÉ°üî°T 477 ΩÉ©dG ∫ÓN ÚØXƒŸG

.Ω2009 ΩÉY ‘ %59 ™e áfQÉ≤ŸÉH Ω2010 ΩÉY ‘ %56 ¤EG ∂æÑdG ‘

‹ÉŸG »WÉ«àM’G

 ôFÉ°ùN  á«£¨àd  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  1Q06  ≠∏Ñe  Ω2010  ΩÉY  ‘  ∂æÑdG  ¢ü°üN
 Ωó©d  áÑ°ùfh  .äÉ«Ø∏°ùdGh  ¢Vhô≤dG  á¶Øfi  ‘  áæeÉμdG  á∏ªàëŸG  ¿ÉªàF’G
 iód á©ÑàŸG êPÉªædG ¤EG ∂æÑdG CÉ÷ ó≤a ¿ÉªàFE’ÉH ¢UÉN ≥HÉ°S πé°S ôaƒJ
 πμ°T ≈∏Y äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG äÉ«WÉ«àMG Òaƒàd  ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG
 ‹Ée »WÉ«àMG ÒaƒàH ∂æÑdG ΩÉb .á∏ªàëŸG ôFÉ°ùÿG á÷É©Ÿ á«dÉe á¶Øfi
 ≈∏Y kAÉæHh  .ÊÉª o©dG  …õcôŸG ∂æÑdG  áª¶fC’ kÉ≤ah ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2Q92 ¬àª«b
 á«£¨àd  %35  √Qób  »WÉ«àMG  ÒaƒJ  ”  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ¡«LƒJ
 ¢ü°üfl{ πμ°T ‘ ÉgÒaƒJ ºàj å«ëH ¥ƒ°ùdG äGQÉªãà°SG áª«b ¢VÉØîfG
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 0Q021 ≠∏Ñe ÒaƒJ ” Éªc ,zäGQÉªãà°S’G ‘ ¢VÉØîf’G á¡LGƒŸ

.πNódG ¿É«H ‘ ÉgôcP AÉL

∫ƒ°UC’G

 ¿ƒ«∏e 1 258 ¬àª«b Ée Ω2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG ≠∏H
 Ω2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘É°U áª«b â¨∏Hh .∫ÉjQ

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 897

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc 

 ∂æH ÉgOóM »àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏d É≤ah ‘ÉμdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf ÜÉ°ùM ”
 ‘ .Ω2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc %15Q32 âfÉμa (BIS) ‹hódG äÉjƒ°ùàdG
 ∂æÑdG íFGƒd ¿EG ÒZ ,%8 ≠∏ÑJ áHƒ∏£ŸG ‹hódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH áÑ°ùf ¿EG ÚM
 ‘ÉμdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e ≈∏Y ±QÉ°üŸG ßaÉ– ¿CG •Î°ûJ ÊÉª o©dG …õcôŸG
 ∫ÉŸG  ¢SCGôd  ∫hC’G  iƒà°ùŸG  øe øjódG  äGóæ°S  âfÉch  .ÌcCG  hCG  %12 áÑ°ùæH
 (tier-2)  ÊÉãdG  iƒà°ùŸG  øe  ∫ÉŸG  ¢SCGQh  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  109  (tier-1)

 ™bGh ¤EG ájô¶ædG √òg ∂æÑdG ºLôJ ∂dòdh .¬«a ƒg …òdG ™°VƒdÉH É°VôdGh
 áMÉàŸG  ¢UôØdG  Ö°ùM ≈∏YC’G  ∞FÉXƒ∏d  Ωó≤à∏d  ÚØXƒª∏d  ∫ÉéŸG  íàa  ¿CÉH
 ∞«XƒàdG  ”  áØ«Xh  102  ÚH  øe  ¬fEÉa  ‹ÉàdÉHh  .ΩÉ©dG  ∫ÓN  ∂æÑdG  ‘
 ,º¡°ùØfCG  ∂æÑdG  »ØXƒe πÑb  øe É¡∏¨°T  ” áØ«Xh  47 ∑Éæg  ,∂æÑdÉH  É¡d
 º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd ÚØXƒª∏d ¢UôØdG áMÉJEG É¡fCÉ°T øe á«∏NGódG äÉæ««©àdÉa

.¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÉ°ùàcGh

 ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d É¡ª°Vh ÖgGƒŸG øY åëÑdG πLCG øe
 ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  É¡ª¶æJ  »àdG  ∞«XƒàdG  ¢VQÉ©e  ‘  ácQÉ°ûŸG
 ±É°ûμà°S’  ∂æÑ∏d  á°Uôa  ôaƒJ  ¢VQÉ©ŸG  √ò¡a  .áæ£∏°ùdG  AÉëfCG  ™«ªL
 πª©dG øY ÚãMÉÑ∏d í«àJ âbƒdG ¢ùØf ‘h ,OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl øe ÖgGƒŸG
 ¥ƒ°S ¤EG ΩÉª°†fE’G ‘ GƒÑZQ GPEG QGô≤dG PÉîJGh ∂æÑdG ™e πYÉØàdG á°Uôa

.‘ô°üŸG ´É£≤dG

 ôªà°SG  »àdG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ΩÉ¶f  á©LGôe  øe  AÉ¡àf’G  ”  óbh
 ∫É›  ‘  AÉæãdÉH  IôjóL  èFÉàædG  âfÉch  Ω2009  ΩÉY  ∫ÓN  ÉgQÉÑàNG
 ∂æÑdÉH AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f ¿CG å«M .IAÉØμdGh Ió«÷G äÉ°SQÉªŸGh QGô≤à°S’G
 ™«ªéH á°UÉÿG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG OÉªàYGh AÉ°ûfEG πªcGh ¬àbÉW πeÉμH πª©j
 IQGOEG äÉ°SÉ«°S ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉfƒμe èeóH ∂æÑdG ΩÉb ó≤d .ÚØXƒŸG

.AGOC’G º««≤J á«∏ªY ‘ É°†jCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 .áæ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  ∂æÑdG  »ØXƒŸ  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  ≥aGôe  äôªà°SG
 kÉ«∏NGO  :äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl  ≈∏Y  ÚØXƒª∏d  ÖjQóàdG  äÉ≤∏M  âª¶fh
 ÖjQóàdG  èeGôH  ÈYh  ´hôØdG  ™bGƒe  ≈∏Yh  Ωô≤dG  ‘  ÖjQóàdG  õcôe  ‘h
 ∫ÓN  ÖjQóàdG  èeGôH  â∏ª°Th  .É¡LQÉN  hCG  áæ£∏°ùdG  ‘  kAGƒ°S  á«LQÉÿG
 ,´hôØdG ‘ á«aô°üŸG äÉeóÿGh ,Oó÷G ÚØXƒª∏d  á«¡«LƒJ èeGôH ΩÉ©dG
 äÉ≤«Ñ£àdG èeGôHh ,π«¨°ûàdG §HGƒ°Vh ,áFõéàdG äÉéàæeh ,øFÉHõdG áeóNh

.á«aô°üŸG á«£«°ûæàdG èeGÈdGh á«aô°üŸG

 á«aô°üŸG áYÉæ°üdG ‘ á«°ùaÉæàdGh Ió≤©ŸG á©«Ñ£dG áÑcGƒŸ ó¡éH ∂æÑdG πª©j
 øe áYQÉ°ùàŸG  äGóéà°ùŸG  ¤EGh  IójóL ≥WÉæŸ ¬«ØXƒe π≤æd  QGôªà°SÉH  -
 ‘h .á«aô°üŸG áYÉæ°üdG ÖfGƒL ∞∏àîÃ á∏°üàŸG º∏©àdGh á°SGQódG ä’É›
 øe IójóL ä’É› ‘ kÉÑjQóJ ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ƒØXƒŸG ≈≤∏J ó≤a ,QÉWE’G Gòg
 ¿ƒfÉbh ,á«dhódG á«aô°üŸG ÒjÉ©ŸGh ,∫GƒeC’G π«°ùZh ,á«aô°üŸG äÉeóÿG
 áXƒë∏e  IOÉjR  ∑Éæg  âfÉch  .á«aô°üŸG  á«ëHôdGh  á«fhÎμd’G  äÓeÉ©ŸG
 èeGôH Ωó≤J »àdG ÖjQóàdG øcÉeCGh »∏NGódG ÖjQóàdG èeGôH ‘ ΩÉ©dG ∫ÓN
 ºg √òg ÖjQóàdG ´GƒfCG ™«ªL øe ÈcC’G ó«Øà°ùŸG ¿Éch .á°ü°üîàe á«ÑjQóJ

.Ú«fÉª o©dG ∂æÑdG ƒØXƒe
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 AÉ≤àfG  ∫ÓN øe ∂æÑdÉH  πª©J  »àdG  ÖgGƒŸG  IQGOE’  á£N ìôWh OGóYEG  ”
 π°SôJ ,∂æÑdG Ö∏b Èà©J »àdG ÖgGƒŸG √òg .∂æÑdG πNGO ÖgGƒŸG ójó–h
 √ÉŒ á«ª«gÉØŸG OôØdG äGQób …ò¨J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«ªæàdG õcGôe ¤EG
 ≈∏Y  IQó≤dGh  »Ø«XƒdG  §«£îàdG  øY  á«°üî°ûdG  ¬JGQóbh  IOÉ«≤dG  ∫ƒ°UCG

.á«°üî°ûdG á«ªæà∏d ádÉ©a ájƒªæJ §£N OÉéjE’ ¢UÉî°TC’G ÖjQóJ

 OQGƒŸG  ÒØ°S  èeÉfôH  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IóMƒd  ádÉ©ØdG  äÉ«HÉéjE’G  øeh
 ¿ƒμj  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  Ühóæe óLGƒJ  ¤EG  ±ó¡j  èeÉfÈdG  Gòg .ájô°ûÑdG
 »°ù«FôdG ÖàμŸG ‘ AGƒ°S ájQhO äGQÉjR ∫ÓN øe ÚØXƒŸG ™e ∫É°üJG ≈∏Y
 ºgô¶f  äÉ¡Lhh  º¡FGQBG  òNC’  ≥WÉæŸG  ∞∏àfl  ‘  iôNC’G  ´hôØdG  ‘  hCG
 äGQÉjõdG √òg πãeh .∂æÑdG √Rôëj …òdG Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ÖfGƒL ™«ªL ∫ƒM
 ,ó©H øY ÚØXƒŸG ™e π°UGƒàdGh ácQÉ°ûŸG øe ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ø q pμ“
 ‘ º¡FGô¶f ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG á°Uôa kÉ°†jCG ´hôØdG ‘ ÚØXƒª∏d í«àJh

.»°ù«FôdG ÖàμŸG
 ÚØXƒŸG  ICÉaÉμeh  Ëôμàd  IôμàÑŸG  ájõ«ØëàdG  zâæ°ùMCG{  õFGƒL  âëÑ°UCG
 ≈¶–  ,¬££N  RÉ‚EGh  ∂æÑdG  ™jQÉ°ûe  ‘  º¡JÉªgÉ°ùe  ≈∏Y  øjõ«ªŸG
 ,Ω2010  ΩÉY  ∫ÓN  kÉ°†jCG  É¡H  πª©dG  ôªà°SGh  ∂æÑdG  πNGO  ™«ª÷G  É°VôH
 º¡FGOC’ ∂æÑdG øe IõFÉ÷G Gò¡H kÉØXƒe (47) ¿ƒ©HQCGh á©Ñ°S »¶M å«M
 ºgõ«Ø–h  ÚØXƒª∏d  ôjó≤àdGh  ±GÎY’G  ‘  IOÉjRh  .ΩÉ©dG  ∫ÓN  ‹ÉãŸG
 QÉà°S  º°SEÉH  ±ô©J  IójóL  IõFÉL  ∫ÉNOEG  ”  ó≤a  ,º¡FGOCÉH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y
 Éªc .èeÉfÈdG ò«ØæJ ≈∏Y ÚØXƒª∏d ICÉaÉμeh ±GÎYG IõFÉL »gh ,∂æÑdG
 ÚØXƒŸG  õ«Øëàd  ÚØXƒª∏d  QÉNOÓd õ«ªŸG  èeÉfôH  IõFÉL ìôW kÉ°†jCG  ”

.ÒaƒàdGh QÉNOE’G ≈∏Y

 äÉbÓY ≥∏Nh ™ªàéŸG ‘ á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ¬JÉjƒdhCG øª°V QÉë°U ∂æH ™°†j
 ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ¬«ØXƒe π©L ≈∏Y QÉë°U ∂æH ¢UôM ó≤a ∂dòdh ,¬©e ájƒb
 ™jRƒJ  á∏ªM ‘ GƒYƒ£J  øjòdG  ∂æÑdG  »ØXƒe  Éfó¡°T  óbh  ,™ªàéŸG  áeóN
 áØ∏àfl ™bGƒe ‘ ËôμdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN á«°SÉ°SC’G á«FGò¨dG ¢ü°ü◊G
 äÓªM ‘ ácQÉ°ûŸGh ΩódÉH ´ÈàdG äÓªM ‘ ¿ƒØXƒŸG ´ƒ£J Éªc .OÓÑdG ‘

.™ªàéŸG ‘ á«ë°üdG á«YƒàdG

 õjõ©J  ¤EG  á«eGôdG  á«fÉ°ùfE’G  á£°ûfC’G  ∂æÑdG  πª¡j  ⁄  ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ™ª÷ âbƒdGh  ¢UôØdG  ÒaƒJh ∂æÑdG  Iô°SCG  OGôaCG  ÚH á«°üî°ûdG  ídÉ°üŸG
 ∂æÑdG º¶f QÉWE’G Gòg ‘h .»YÉªàL’G πYÉØàdGh ¬«aÎ∏d ¢†©H ™e ô°SC’G
 …ô°SC’G  ™ªéàdG  Ωƒj  πãe  á«YÉªàLE’G  IÉ«◊Gh  πª©dG  ÚH  ¿RGƒà∏d  äÉ«dÉ©a
 ≈∏Y áª¶àæe äGÎa ‘ É¡«∏Y ÖXGƒj ∂æÑdG πX »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe √ÒZh

.áæ°ùdG QGóe

 QÉ¡XEG á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≥jôa ´É£à°SG
 IóMh  â≤Kh  óbh  .¿ƒHõdG  äÉ©bƒJ  RhÉéàJ  ∫ƒ∏M  Ëó≤J  ‘  áXƒë∏e  IQób
 πμ°ûH πª©dG AGOCG π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG ∂dòc …QÉéàdG πjƒªàdG
 á∏ª÷ÉH ™«ÑdG äÓeÉ©àd á«æeõdG äGÎØdG ¿EG .øFÉHõdG äÉÑ∏£àŸ É≤ah …Qƒa
 øFÉHR ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,âbƒdGh áØ∏μàdG å«M øe á«dÉ©a ÌcC’G »g áFõéàdGh

.äGAÉØμdG √òg øe ¿hó«Øà°ùŸG ºg ∂æÑdG

 ™e πYÉØàdG øe ójõŸG ≥«≤ëàd É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°S’ ∂æÑdG á°SÉ«°S ±ó¡J
 ádƒ¡°S  ÌcCG  ¬d  áeó≤ŸG  äÉeóÿG  ¿ƒμJ  ≈àM  ¿ƒHõdG  IÈN AGôKEÉH  ¿ƒHõdG
 ΩÉ¶f ∫ÉNOEGh ,á«fÉªàF’G õ«ªàdG äÉbÉ£H ä’É› ™«°SƒJ ¿EG .IAÉØch á«dÉ©ah
 ,âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿGh âfÎf’G äÉeóNh IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG
 ∂æÑdG  πNGO  á«aô°üŸG  äÓeÉ©ŸG  á÷É©e  ¿EG  .kGóL  áeÉg  ⁄É©e  Èà©J
 ,∂dòdh IÒÑc á«dÉ©a É¡dh áeÉ¡dG  QƒeC’G  øe …óæà°ùŸG  ΩÉ¶ædG  ≥jôW øY
 øe ójó©dG  ‘ äGAGôLE’G  ∫ÓN øe ô°TÉÑŸG  ™°SƒàdG  ƒg ∂æÑdG  ±óg ¿EÉa

 .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ä’ÉéŸG

 áLÉM ≥«≤ëàd äGƒ£ÿG á≤Kƒeh á«YGh á«∏ªY áaÉ≤K OGóYEÉH QÉë°U ∂æH ΩÉb
 ¢Vƒª¨dG  ádGREGh  ,ôWÉîŸG  ≈∏Y Iô£«°ù∏d  ∂æÑ∏d  í«àj  è¡ædG  Gògh  .¿ƒHõdG
 ∂æÑdG  äÉeóN  π«∏ëàH  ΩÉ«≤∏d  QÉWE’G  ôaƒJ  É¡fCG  Éªc  .á«dhDƒ°ùŸG  ójó–h

.ÉgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ôªà°ùe πμ°ûH øFÉHõ∏d
 ≈∏Y  øFÉHõdG  IóYÉ°ùŸ  Ió«L  á«aô°üe  ∫ƒ∏M  ÒaƒàH  QÉë°U  ∂æH  Ωõà∏j
 …Qƒfih …Qhô°V ôeCG øFÉHõdG É°VQ Èà©j ∂æÑdGh .á«dÉŸG º¡aGógCG ≥«≤–

.¬dÉªYCG ìÉéæd

 .ihÉμ°ûdG á÷É©Ÿ Ω2009 ΩÉY òæe É¡≤Ñ£j ádÉ©a á°SÉ«°S QÉë°U ∂æH iód
 øe  áeó≤ŸG  ihÉμ°ûdG  πM  ¿Éª°V  ≈∏Y  πª©J  ¬«Áƒ≤àdG  á°SÉ«°ùdG  √ògh
 »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿EG  .Úaô£dG  »°VôJ á≤jô£H á«aÉØ°ûHh  áYô°ùH  øFÉHõdG
 äÉeóÿG  øY  ΩÉàdG  É°VôdÉH  ô©°ûj  ¿ƒHõdG  π©L  ƒg  ihÉμ°ûdG  á÷É©e  øe

?¬d áeó≤ŸG

 øFÉHõdG äÉeóNh á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ò«Øæàd á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG
 äGAGôLE’G ¢VGô©à°SG ” ó≤d .ΩÉ©dG ∫ÓN QGôªà°SÉH Égôjƒ£J ºàj ∂æÑdÉH
 ôWÉîŸG ójó–h äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸGh äÉ«∏ª©dG Qƒ¶æe øe
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ” óbh  .ÉgQÉKBG  ∞«ØîJh
 .äGóMƒdGh ´hôØdG ™«ªL ‘ ôWÉîŸG π«∏≤àd Oƒ¡÷G π°†aCG âdòHh ôªà°ùe
 ä’ÉªàMG …CG øe äÓeÉ©ŸG ™«ªL ájÉªM πLCG øe AGôLE’G Gòg Å°ûfCG óbh

.IQÉ°V

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh äÉ«∏ª©dG

 É°VQ  õjõ©àd  IôμàÑeh  IójóL  ¥ôW  ≈∏Y  OÉªàY’G  ‘  QÉë°U  ∂æH  ôªà°SG
 á∏≤f  ∑Éæg  âfÉc  .¥ƒ°ùdG  ‘  á«°ùaÉæàdG  ¬JQób  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  øFÉHõdG
 ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩÉY ó©H ÉeÉY ¬æFÉHR ¤EG ∂æÑdG øe äÉfÉμeEÓd á«°SÉ°SCG

.á©jô°Sh á≤«bOh áªFÓe äÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øFÉHõdG Úμ“

 ‘  øFÉHõdG  áeóÿ  ΩÉ¶f  ÒaƒJ  IQhô°†d  ΩÉjC’G  √òg  Ö∏£dG  ójGõJ  ó≤d
 äÉeóÿGh  äÉéàæŸG  ¿C’  ∂dPh  ,äÉ«æ≤àdG  ≈∏YCÉH  õ«ªàj  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG
 A≈°ûdÉH ’EG ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∞∏àîJ ’ ¬æFÉHõd ±ô°üe πc É¡eó≤j »àdG
 πc  É¡eó≤j  »àdG  IAÉØμdGh  áMGôdGh  áYô°ùdG  ÉjGõe  ¿EÉa  ,¬«∏Yh  .Ò°ù«dG
 iód ±QÉ°üŸG ∂∏J ÚH ¥QÉØdG ô°üæY »g ,É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe ±ô°üe
 É¡dƒNOh  É«LƒdƒæμàdG  Qƒ¡X  òæe  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  â∏X  ó≤d  .øFÉHõdG
 Iƒ£N äGQƒ£àdG  ÖcGƒJ  ,iôNC’G  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôaGƒJh  ±QÉ°üŸG  ⁄ÉY

.á∏jƒW ÉWGƒ°TCG ∂dP ‘ â©£bh Iƒ£îH
 øe QÉë°U ∂æH  øμe ,‘ô°üŸG  ΩÉ¶æ∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ‘ QÉªãà°S’G  ¿EG
 AÉLQCG  ∞∏àfl  ‘  ∂æÑdG  ´hôa  ó©J  ⁄  å«M  ,É«LƒdƒæμàdG  øe  IOÉØà°S’G
 ¤EG  É¡∏jƒ– ” ó≤a .áÁó≤dG  ájó«∏≤àdG  ´hôØdG  ΩÉ¶f  ≈∏Y πª©J  áæ£∏°ùdG
 á£°ûfC’G ájõcôe ∫ÓN øe Gòg ≈ q nJCÉJ óbh .øFÉHõdG áeóNh äÉ©«Ñª∏d ä’É°U
 .á£°ûfC’G  ∂∏àH  ΩÉ«≤dG  øe  ´hôØdG  AÉØYEG  ”  ‹ÉàdÉHh  É«LƒdƒæμàdG  π°†ØH

.QÉë°U ∂æÑd IÒÑc óFGƒØH ájõcôŸG √òg äOÉY å«M

 ájQÉéàdG  äGóMƒdG  ºYOh  ∂æÑdG  ±GógCG  ™e  ájõcôŸG  äÉ«∏ª©dG  âª¶àfG
 á£N  ™e  á°ùfÉéàe  ¿ƒμàd  É¡à£N  äóYCGh  ,ô°TÉÑe  ÒZh  ô°TÉÑe  πμ°ûH
 ¿Éc ¿hÉ©J OÉéjEG âYÉ£à°SG ,∂dòH ΩÉ«≤dG AÉæKCGh .áØ∏àîŸG ∂æÑdG äGóMh
 AGOCG íÑ°UCG ,‹ÉàdÉHh .±GógC’Gh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d
 áeóÿG iƒà°ùe äÉbÉØJG  ∫ÓN øe ájóéH ¬©ÑàJ  øμÁ ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG
 ºgÉ°VQ Ö°ùch iƒà°ùe ≈∏YCÉH øFÉHõdG áeóN ¿Éª°†d ∫ÉªYC’G äGóMh ™e

.º¡MÉ«JQGh

 äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd áeó≤àe á∏μ«g iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ QÉë°U ∂æH ôªà°SG
 äÉ≤«Ñ£àdGh á«æ«ÑdG §HGhôdG ΩGóîà°SG iOCG óbh Ω2007 ΩÉY √AÉ°ûfEG òæe ¬jód

  .¢Vhô©dG IOƒLh ájRƒ¡÷G å«M øe π°†aCG ¢VhôY Ëó≤J õjõ©J ¤EG

 ™bGƒŸG π°†aCG õFGƒL á≤HÉ°ùe ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©∏dh QÉë°U ∂æH RÉa
 ,á«Hô©dG á≤£æª∏d Ω2010-ΩÉ©d ±QÉ°üŸG ´É£≤d á«fÉãdG á«Hô©dG á«fhÎμdE’G
 π°†aCG  IõFÉL  ≈∏Y  www.banksohar.com  ∂æÑdG  ™bƒe  π°üM  å«M

.áFõéàdG ∑ƒæÑd ¿Éª oY ‘ á«æ≤J

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG øeCG ∫ƒM πªY á≤∏M QÉë°U ∂æH ±É°†à°SG ,Ω2010 ¢SQÉe ‘
 ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG øe øjôjóŸG QÉÑc øe ójó©dG Égô°†M ,á«aô°üŸG áÄ«ÑdG

.áæ£∏°ùdG ‘ ‘ô°üŸG

á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG

 πeGƒ©dG  ÖÑ°ùH  ôWÉîŸGh  ∑ƒμ°û∏d  ±QÉ°üŸG  ¢Vô©J  á≤«≤M  ∂æÑdG  ∑Qój
 É¡°†©Hh ∫ÉªYC’G ∫ÉéŸ áeRÓe ôWÉîŸG √òg ¢†©Hh .á«Ä«ÑdG hCG ájOÉ°üàb’G
 á∏eÉ°T á«∏ªY ∂æÑdG óªàYG ,ôWÉîŸG √òg á¡LGƒŸh .™bƒàe ÒZh Qƒ¶æe ÒZ
 √ò¡d  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  øe  π«∏≤àdGh  á©bƒàŸG  ÒZh  á©bƒàŸG  ôWÉîŸG  IQGOE’
 Ú°ü–  ¤EG  ∂æÑdG  óªY  ,äGAGôLE’G  ∂∏J  §«°ûæàdh  .∑ƒμ°ûdGh  ôWÉîŸG
 º¶ædGh äGhOC’G π«¨°ûJh ∫ÉNOEG ” å«M IQƒ£àŸG äGó©ŸGh Iõ¡LC’ÉH ¬°ùØf

.»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG áÑbGôeh ó°UQh º««≤J ≈∏Y IQOÉ≤dG
 ‘  áHÉbôdG  Iõ¡LCG  ™°Vh  ¿Éª°Vh  ôWÉîŸG  IQGOE’  á«°ù«FôdG  á«dhDƒ°ùŸG  ™≤J
 ôWÉîŸG  IQGOEG  øY á≤«Kh  ∂æÑdG  iódh  ,∂æÑdG  äGóMh  ≥JÉY  ≈∏Y É¡æcÉeCG
 IQGOEG √ÉŒ ∂æÑdG è¡f ∞°üJ ,IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ¥ó°üe ∂æÑdÉH
 ∫ÓN øe ¬©e πeÉ©àdG ºàj ôWÉîŸG çhóM ∫ÉªàMG hCG á«∏HÉb ¿EG .ôWÉîŸG

  .ôWÉîŸG IQGOE’ áYƒ°VƒŸG Ohó◊G

 »°ù«FôdG õ«cÎdG ∫É› πμ°ûJ ôWÉîŸG IQGOEGh ó°UQh ¢SÉ«bh ójó– ∫Gõj ’
 ´Éaó∏d •ƒ£N áKÓK{ ∫ÓN øe ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG ºàJh .QÉë°U ∂æÑd
 §N É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG ∂æÑdG äGóMh πc ≈∏Y »¨Ñæjh .z»LPƒªædG
 ÊÉãdG ´ÉaódG §N ‘ ∑Î°ûjh .É¡H á°UÉÿG ôWÉîŸG á¡LGƒŸ ∫hC’G ´ÉaódG
 ôWÉîŸG Qƒ¡X ¿EG .É¡d áHÉéà°S’G á«Ø«ch É¡°ùØf ôWÉîŸÉH á£ÑJôŸG QGhOC’G
 ÖjQóJh º«∏©J èeGôH ∫ÓN øe äÉcô°û∏d zá«Ø«Xh äGOÉ«b{ ódƒj ™bGƒdG ‘
 É¡fEG  Éªc  .ôWÉîŸG  É¡à°Vôa  »àdG  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  øjôjóŸG
 ΩGõàd’Gh .IQGOE’G ¤EG É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J ™aQh ÉgOÉ©HCGh ôWÉîŸG ∞jô©àH Ωƒ≤J
 á«ª«¶æàdG äÉ¡«LƒàdG ™e É¡≤aGƒJh äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG πc ≥«Ñ£J øª°†j
 ∞≤àa  ådÉãdG  ´ÉaódG  §N ÉeCG  .áæ£∏°ùdG  ‘ É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dGh  á«dÉ◊G
 ≈∏Y ±Gô°TE’G  á°SQÉ‡h á©LGôÃ Ωƒ≤J  »àdG  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IóMh ¬«a
 IGOCG  á©LGôŸG  øe  á°ü∏îà°ùŸG  ™FÉbƒdG  πã“h  ,ÊÉãdGh  ∫hC’G  ´ÉaódG  »£N
 ‘ IƒéØdG ó°Sh äÉ«∏ª©dG õjõ©àd IGOCG ¿ƒμJh IQGOE’G ¢ù∏éŸ ôWÉîŸG ≠«∏Ñàd
 IQGOEG{ á°SÉ«°S ™Ñàj QÉë°U ∂æH ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡H .ôWÉîŸG ≈∏Y áHÉbôdG

 .zá∏eÉμàe ôWÉfl
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التقرير ا*داري والتحليلي لنشاط البنك

 iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOEG{ ÉgQÉÑàYÉH ôWÉîŸG IQGOEG á«ªgCG ∂æÑdG ∑Qój
 ôWÉfl  IQGOEG  OƒLh  ¿Éª°†d  á«°SÉ°SC’G  á«dhDƒ°ùŸG  πªëàj  …òdGh  zá°ù°SDƒŸG
 ΩGõàd’Gh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdGh  ∂æÑ∏d  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ¥É«°S  ‘  ádÉ©a
 ≥jôa º°†Jh ¢ù«°SCÉàdG á∏eÉc ôWÉîŸG IQGOE’ IóMh ∂æÑdG ∂∏àÁh .ÉgôWCÉH
 IQGOE’  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿ƒμàjh  .IÈÿG  …hP  ¢UÉ°üàN’Gh  Ú«æ¡ŸG  øe

:øe ôWÉîŸG

IQGOE’G  ¢ù∏›  •
¢ù∏éª∏d  á©HÉàdG  ôWÉîŸGh  ¿ÉªàF’G  áæ÷  •

äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UC’G  áæ÷  •
á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG  áæ÷  •

 ádƒ«°ùdG  ôWÉflh  ¥ƒ°ùdG  øY  ádhDƒ°ùŸG  »g  äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UC’G  áæ÷
 øY ádhDƒ°ùŸG »¡a á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG  áæ÷ ÉeCG .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh
 Úàæé∏dG ÚJÉg ÚH IQGOEÓd Öàμe AÉ°ûfEG ” óbh .∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG
 á«dhDƒ°ùŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  πªëàj  Éªæ«H  ,áæjõÿG  ôWÉfl  á©HÉàeh  IQGOE’

.∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG áÑbGôeh AÉ°ûfEG øY á∏eÉ°ûdG
 ¢SÉ«bh  ôWÉîŸG  ∫Éμ°TCG  ∞∏àfl  ájƒg  ójó–  ≈∏Y  ôWÉîŸG  IQGOEG  πªà°ûJ
 πμ°ûH  É¡à÷É©e  ¤EG  ±ó¡J  á≤jô£H  É¡àÑbGôeh  É¡JóM  ∞«ØîJh  É¡à¡Lh
 á«dÉªàMG ôWCG ∫ÓN øe ôWÉîŸG œGƒf ≈°übCG ±GógCG ≥«≤ëàd ºFGOh âHÉK
 ™°VƒH  ôWÉîŸG  IQGOEG  IóMh  Ωƒ≤J  .IQGOE’G  ¢ù∏›  ÉgOóM  »àdG  ôWÉîŸG
 áÑbGôeh  ∂æÑdG  iód  ôWÉîª∏d  ¢Vô©àdG  á«dÉªàMG  ™e  ≥ØàJ  »àdG  Ohó◊G
 Éª«a ±Gô°T’G Ëó≤Jh äGOóëŸG √òg OhóM ‘ ΩGõàd’G øY ôjQÉ≤J Ëó≤Jh

 .ôWÉîŸG IQGOEÉH ≥∏©àj

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ôWÉfl

 á≤ãdG ∂æÑdG »£©J ÚªgÉ°ùŸG øe áYƒæàeh ájƒb IóYÉb QÉë°U ∂æH ∂∏àÁ
 ∂æÑdG  ´É£à°SG  óbh  .áLÉ◊G  óæY  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ™aQ  ≈∏Y  ¬JQób  ‘  áeRÓdG
 ∫Ée  ¢SCGQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %15Q32  áÑ°ùæH  ‘ÉμdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

 .(tier 1) ∫hC’G iƒà°ùŸG ∫Ée ¢SCGQ πμ°T ‘ %9Q69 h »ª«¶æJ

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl

 hCG IQó≤dG ΩóY áé«àf ∂æH …C’ á«dÉŸG á¶ØëŸÉH á«°VGÎa’G ôFÉ°ùÿG çó–
 ≥∏©àj Éª«a ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d πHÉ≤ŸG ±ô£dG hCG ¿ƒHõdG πÑb øe áÑZôdG ΩóY
 äÓeÉ©ŸG hCG äÉjƒ°ùàdG hCG IQÉéàdG hCG äÉ«Ø∏°ùdÉH á°UÉÿG äÉeGõàd’G AGOCÉH

 πYÉØàdG  ∫ÓN  øe  âHÉK  πμ°ûH  áYÉæ°üdÉH  á°UÉÿG  áaô©ŸG  åjó–  ºàj
 ôªà°ùŸG  º««≤àdG  ó©j .áYÉæ°üdG AGÈNh á«ª«¶æàdG  äÉ£∏°ùdGh øFÉHõdG  ™e
 ´ƒæJ ¿EG  .¢Vô≤dG á«Yƒf ≈∏Y ®ÉØë∏d É«°SÉ°SCG  Gô°üæY äÉahô°üŸG á«∏ª©d
 ø°ùMh AÉÑYC’G ∞«ØîJ øe kÉ°†jCG øμ“ äÉ©LGôŸGh á«dÉŸG á¶ØëŸG QOÉ°üe
 ¢Vhô≤dG á«Yƒf º««≤Jh á©LGôÃ á«æ©e á∏≤à°ùe IôFGO ∂æÑdG iód .IQGOE’G
 äÉ£∏°ùdGh  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ Gôªà°ùe  Éª««≤J  Ωó≤j  å«M ,¿ÉªàF’G  ∞«æ°üJh

 .¬H á£ÑJôŸG ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ¢Vô≤dG á«Yƒf ∫ƒM á«ª«¶æàdG

 .É¡à«Yƒf ≈∏Y AÉæH ∫ƒ°UC’G ∞«æ°üJ á«∏ªY ¤EG Oƒ≤j ¢Vhô≤dG ¢VGô©à°SG ¿EG
 á«∏ªY  ¿Éa  ,á«aô°üŸG  ¢Vhô≤dG  πé°S  á«YƒæH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  õ«cÎdÉHh
 èdÉ©J É¡fEG Éªc .ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°SG OÉéjEG ¤EG …ODƒJ á©LGôŸG
 ∂æÑdG  ‘ ádhGóàŸG  äGóæà°ùŸG/¿ÉªàF’G  á°SÉ«°ùd  á«dÉ◊G  äGÒHóàdG  É°†jCG
 á∏«ª©d  ºgC’G  ±ó¡dGh  .IQhô°†dG  óæY  É¡æe  …CG  Ò«¨J  hCG  áaÉ°VEG  ìÎ≤Jh
 äGÒ«¨à∏d ôμÑe âbh ‘ ájôjò– äGQÉ°TEG …CG ±É°ûàcG ƒg ¢Vhô≤dG á©LGôe
 äGQÉ°TE’G √òg IóYÉ°ùÃh ‹ÉàdÉHh ,∫ƒ°UC’G á«Yƒf ‘ çó– ¿G øμÁ »àdG
 ájôjòëàdG  äGQÉ°TE’Éa  .Ö°SÉæŸG  »FÉbƒdG  QGô≤dG  PÉîJG  øμÁ  ájôjòëàdG
 äÉ«é«JGÎ°SG ¢UÓîà°SG øμÁh ,¿ÉªàF’G/äÉbÓ©dG »ØXƒe ¬ÑæJ IôμÑŸG
 á£N  ∫ÓN  øe  πªàfi  π∏N  hCG  Ò°ü≤J  …CG  …OÉØàd  Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘

 .áÑ°SÉæe äÉHÉ°ùM
 ºàj  ,OGôaCÓd  íæ“  »àdG  ájQÉéàdG  äÉWÉ°ûædG  ¢Vhô≤d  ¿ÉªàF’G  IQhO  ¿EG
 ™°Vh ºàj å«M ;π«°üëàdGh π«¨°ûàdGh ¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe É¡JQGOEG
 »æeC’G πμ«¡dGh äÉfÉª°†dG äÉjƒà°ùeh øFÉHõdG íFGô°T ÚÑj èàæe πμd èeGôH
 ∂æÑdÉa  .¿ÉªàF’ÉH  á°UÉÿG  AGô°ûdG  êPÉ‰  ¢ùfÉŒ  ¿Éª°†d  ∂dP  ¤EG  Éeh
 øjòdG  øFÉHõdG  ∂ÄdhC’h  ∂æÑ∏d  ¬ÑJGQ  πjƒ–  πHÉ≤e  ¿ƒHõ∏d  ¢Vhô≤dG  íæÁ
 ¿EÉa  ,ôWÉîª∏d  OGôaC’G  ¢Vô©àd  á«∏HÉ≤dG  ™e  .áHƒ∏£ŸG  •hô°ûdG  ¿ƒaƒà°ùj
 ,IóM ≈∏Y á«dÉe  á¶Øfi  πc  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡à÷É©e  ºàJ  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl
 äÉ°SÉ«°ùdGh äÉéàæŸG πc ¿CG PEG .øFÉHõdG íFGô°Th áYƒæàe äÉéàæe ÈY ∂dPh
 á≤aGƒŸG  ºàJ  ,OGôaCÓd  á«aô°üŸG  ¿ÉªàF’G  äÉ«∏ª©H  á£ÑJôŸG  äÉ°†jƒØàdGh
 ™LGôjh .IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæe áæ÷ hCG IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y
 èFÉàf  ≈∏Y  GOÉªàYG  OGôaÓd  áÑ°ùædÉH  ¿ÉªàF’G  ÒjÉ©e  QGôªà°SÉH  ∂æÑdG
 á¶ØëŸ ôWÉîŸG π«∏–h á°SGQO èFÉàf ≈∏Y kAÉæHh .á«dÉŸG á¶ØëŸG äÓ«∏–
 í‚h .á«°üî°ûdG  ¢Vhô≤dG  á°SÉ«°S  á©LGôÃ ∂æÑdG  ΩÉb  ,OGôaC’G  ¢Vhôb
 áHÉbQ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ‘ ôWÉîŸG á«Yƒæd Iõ«ªŸG ÒjÉ©ŸG á©LGôe ∫ÓN ∂æÑdG
 äÉYƒª› ∞∏àîŸ ôWÉîŸG OhóM ∞«æ°üJ ”h .ôWÉîŸG AGƒàM’ Ö°SÉæe

.É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG ôWÉîŸG ¬HÉ°ûJh á«Yƒf ≈∏Y kGOÉæà°SG øFÉHõdG

 QÉë°U  ∂æH  ‘  Ωóîà°ùŸG  »°SÉ°SC’G  ÊhÎμdE’G  ‘ô°üŸG  èeÉfÈdG  ™àªàj
 ”  ó≤a  ,Gò¡d  kÉ≤ahh  .»eƒj  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ∫ƒ°UC’G  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  IQó≤dÉH

 á¶ØëŸG áª«b ¢VÉØîfG øe ôFÉ°ùÿG »JÉJ ó≤a πHÉ≤ŸG ‘h .iôNC’G á«dÉŸG
 ¿EÉa Gò¡d .¿ÉªàF’G IOƒL ‘ Qƒ°üàŸG hCG »∏©ØdG QƒgóàdG øY áÄ°TÉædG á«dÉŸG
 á«Yƒf  ¢VÉØîfÉH  á£ÑJôŸG  ôFÉ°ùÿG  çhóM  ∫ÉªàMG  »g  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl

 .AGô¶ædÉH ¢UÉÿG ¿ÉªàF’G

 ôWÉîŸG  º««≤Jh  ,ÜÉ°ùàc’ÉH  á≤∏©àŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ‘  í°VGh  π°üa  ∑Éæg
 IOƒ÷G  ÒjÉ©Ÿ  πeÉ°T  »FGôLEG  •ÉÑ°†fG  á«∏ªY  øª°†àŸG  ¿ÉªàF’G  º«∏°ùJh
 º««≤àH ∂æÑdG ƒØXƒe Ωƒ≤jh .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ióªà©ŸG
 º««≤àd  Ióªà©ŸG  ÒjÉ©ŸGh  èàæŸG  á°SÉ«°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¿ÉªàF’G  äÉMÎ≤e
 ∞∏ŸG  ¢VGô©à°SÉH  äÉYƒaóŸG  AGôLEG  πÑb  ¿ÉªàF’G  ∞Xƒe Ωƒ≤jh  .ôWÉîŸG
 iódh .äÉØdÉîŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb ¢üëah ¢VÎ≤ª∏d  »°üî°ûdG
 π°†aCG  ™e  kÉ«°û“h  .ádÉ qn©ØdG  áHÉbôdG  πLC’  á∏≤à°ùe  ¿ÉªàFÓd  IQGOEG  ∂æÑdG
 ,∫ÉªYC’G ≈∏Y á∏°UÉ◊G äGóMƒ∏d ìÉàj ’ ¿CG π°†aC’G øe ¬fÉa ,äÉ°SQÉªŸG

 .¿ÉªàF’G º«∏°ùJ IQGOEGh ΩÉ¶ædG π«ª– á«fÉμeEG

 ôWÉfl  IQGOEG  ¿Éa  ,±É°ûμfÓd  á∏ª÷ÉH  ™«ÑdG  ¿ÉªàFG  ¢Vô©àd  áÑ°ùædÉH
 äGAGôLEG ÒjÉ©e ó«MƒJh ±ó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG ∞jô©J ∫ÓN øe ºàJ ¿ÉªàF’G
 ∞«æ°üJh º««≤àd áî°SGôdG äGAGôLE’G ,á«∏ª©dG √òg πª°ûJh ,¿ÉªàF’G OÉªàYG

.¿ÉªàF’G
 ¿ÉªàF’G º««≤J êPÉ‰ ôjƒ£J z…Oƒe{ á°ù°SDƒe IóYÉ°ùÃ QÉë°U ∂æH ´É£à°SG
 äÉcô°ûdG  ´É£≤d  á«eGõdE’G  ä’ó©ŸG  ™°Vhh  º««≤J  ‘  Ωóîà°ùjh  ,»∏NGódG
 z…Oƒe{ ∞«æ°üJ ΩÉ¶f .á≤bóe á«dÉe ´É°VhCG É¡d »àdG áÄ°TÉædG äÉ°ù°SDƒŸGh
 ” óbh .áª«μ◊Gh á«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG øe kÉéjõe Ωóîà°ùjh áfhôŸÉH õ«ªàj
 ó©oj ∞«æ°üàdG Gògh .¬H kÉbƒKƒe ÉeÉ¶f ó©jh É«FÉ°üMEG êPƒªædG Gòg QÉÑàNG
 äGAGôLEG  øY  kÓ°†a  ¿ÉªàF’G  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  á«∏ª©d  »°SÉ°SCG  πNóe  áHÉãÃ
 Iôe  ¢VÎ≤e  πμd  º««≤àdG  AGôLEG  ºàjh  .á≤MÓdG  ¿ÉªàF’G  ≈∏Y  á≤aGƒŸG
 á«dÉŸG á¶Øëª∏d kÉª««≤J É°†jCG ∂æÑdG …ôéj Éªc .πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ IóMGh

 .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G §N ∂dòch ´É£b/áYÉæ°U πμd

 äÉYÉ£≤dG  ¢Vô©J  ∫ÉªàMG  ΩÉ¶àfÉH  QÉë°U  ∂æÑd  É«∏©dG  IQGOE’G  ó°UôJ
 .ôWÉîª∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG πãe ∂æÑdG ‘ á°SÉ°ù◊G
 º««≤J ºàj ,…OÉ°üàb’G ƒjQÉæ«°ùdG QÉÑàY’G ‘ òNC’ÉHh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .ô¡°TCG áKÓK πc πb’G ≈∏Y IóMGh Iôe äGQÉ≤©dG ´É£b ¢Vô©J
 ≥≤ëàdGh º««≤àdG á«∏ªY ¿Éa ,ôWÉîª∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¢Vô©J ∫ÉªàM’
 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG  ¿ÉªàF’Gh  ôWÉîŸG  áæ÷ Ωƒ≤J  .»eƒj  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ºàJ
 ôWÉîª∏d  á°SÉ°ù◊G  ∂æÑdG  äÉYÉ£b  ¢Vô©J  ∫ÉªàMG  º««≤àH  É°†jCG  IQGOE’G
 äGQÉ≤©dG  øgQ  ôWÉîŸ  ∂æÑdG  ¢Vô©J  º««≤J  ºàj  ÚM  ‘  .…QhO  πμ°ûH

 .á«ª«¶æàdG äGOÉ°TQE’G QÉWEG ‘ á«æμ°ùdG

 ”  Éªc  .ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ¡«Lƒàd  É≤ah  Oófi  »WÉ«àMG  ÒaƒJ
 ∂æÑdG äÉ¡«Lƒàd É≤ah IOóëŸG ÒZ á«°SÉ«≤dG ∫ƒ°UC’G ÒaƒJ ¢ù«jÉ≤e ™°Vh
 óYÉ°ùj …ƒb IQGOEÓd äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩÉbh .ÊÉª o©dG …õcôŸG
 áª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y ∂æÑdG  πª©j  Éªc  .á«dÉ©ØH  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl  IQGOEG  ≈∏Y
 DƒÑæàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  •ƒ¨°†dG  πª–  QÉÑàNGh  π«∏–  ≈∏Y  IQOÉb  á«JÉeƒ∏©e
 ¤EG  kÉeób  »°†ŸG  :Ú≤°T  hP  Gòg  øe  ±ó¡dGh  .¢Vhô≤dG  IQÉ°ùN  ∫ÉªàMÉH
 ;∫ÉŸG  ¢SCGQ ájÉØc ôjó≤àd  á«aô°üŸG ÊÉãdG  ∫RÉH ¥ÉØJG  øe Ωó≤àe iƒà°ùe
 ôWÉîŸG  ≈∏Y  á«æÑe  á«é«JGÎ°SEG  äGQGôb  PÉîJ’  äGOÉ°TQE’G  ΩGóîà°SGh
 ôWÉîŸG  óFGƒY  IOÉjR  ¤EG  …ODƒj  ¿CG  ™bƒàj   …òdGh,  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢ü«°üîJh

.áqndó©ŸG

 áª¶fC’G ´ÉÑJÉH Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿EÉa ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¤EG ∂æÑdG ¢Vô©J ádÉM ‘h
 è¡æeh  ∫ƒ°UC’G  áaÉμd  ôWÉîŸG  ºé◊  á«ª«¶æàdG  äÉWGÎ°T’Gh  á«°SÉ«≤dG
 ∂æÑdG  øY IQOÉ°üdG  äGOÉ°TQE’G  ™e ≥Øàj  Gògh ,á∏eÉ°ûdG  ôWÉîŸG ∞«ØîJ

.‘ô°üŸG ÊÉãdG ∫RÉH ΩÉ¶f äÉ«°UƒJ ò«Øæàd ÊÉª o©dG …õcôŸG

 ¿ÉªàF’G OÉªàYG á£∏°S âé¡àfG ó≤a ,∂æÑdG ºéM ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øeh
 Iô£«°ùdG  äÉjô› øY ÆÓHEÓd áª¶fCG  É¡jódh  ájõcôeÓdG Üƒ∏°SCG  ∂æÑdÉH
 á©°SGƒdG  áëjô°ûdG  ∫ÓN  øe  á«aô°üŸG  á¶ØëŸG  ™jRƒJ  ¿EGh  .QƒeC’G  ≈∏Y
 πμ°ûH Égójó– ºàj ,iôNC’G ∫ÉªYC’Gh á«°üî°ûdG ∫ÉªYC’G/áFõéàdÉH ™«Ñ∏d
 ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG äÉ°SÉ«°S ¿EG .á«ª«¶æàdG äGOÉ°TQE’G πÑb øe ™°Sƒe
 ∫ƒ°UC’G  á«Yƒf  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  Éª¡e  GQhO  Ö©∏J  QÉë°U  ∂æÑH  ‘ô°üŸG

 .‹GƒàdG ≈∏Y  %0Q13 h %0Q24 √Qób …ƒæ°S ‘É°Uh πeÉ°T ‹ÉªLEÉH

¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 …QÉéàdG  •É°ûædG  IQGOEG  πeGƒY  óMCG  ¥ƒ°ùdG  ôWÉîŸ  ∂æÑdG  ¢Vô©J  Èà©j
 ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¿EG .øFÉHõdG äÓeÉ©J ‘ ‹Ée §«°Sƒc √QhOh ∫ƒ°UC’G IQóbh
 áé«àf á«dÉŸG IGOC’G áª«b ‘ äGÒ¨àdG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG ä’ÉªàMG »g
 ¿ÉªàF’G ¢ûeGƒgh äÓª©dG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG Ò¨J πãe ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤àd
 ÒKCÉJ øe ó◊G ƒg ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG ±óg ¿EG .iôNC’G ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCGh
 ∂æÑdh ,¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ kGô¶f ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCGh ∂æÑdG Ö°SÉμe ≈∏Y ôFÉ°ùÿG
 ΩÉ¡ŸG π°üØd áë°VGh •ƒ£Nh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOE’ kÉë°VGh kÓμ«g QÉë°U

 .(IófÉ°ùŸG §Nh ºYódG §Nh ∫hC’G äÓeÉ©àdG §N) Ú∏eÉ©àŸG ™e

 ádÉM øY ™°VƒJ »àdG ôjQÉ≤àdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ÖbGôjh IófÉ°ùŸG §N ™HÉàj
 á©LGôÃ IófÉ°ùŸG  §N Ωƒ≤jh  .…ô¡°Th  »eƒj  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG  ôWÉfl
 áÑbGôeh  äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UC’G  áæ÷  ∫ÓN  øe  ôWÉîŸG  ºéM  ójó–h
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 äÓª©dG  ôWÉfl  ∂æÑdG  ôjójh  .¢Vô©àdG  ióe –  …CG –  »∏©ØdG  ¢Vô©àdG
 ∫ó©e ôWÉfl ™e πeÉ©àdG ºàjh .áMƒàØŸG Ohó◊G IQGOEG ∫ÓN øe á«ÑæLC’G
 á°SQGOh IƒéØdG  π«∏–h ,∫ƒ°UC’G äÉeGõàdG IQGOEG OhóM ∫ÓN øe IóFÉØdG

 .IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉeó°U ÒKCÉJ

 º««≤J á«é«JGÎ°SGh ,ôWÉîŸG áªcƒM QÉWEG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl äÉ°SÉ«°S πª°ûJ
 äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ÆÉ°üJh á©bƒàŸGh á«dÉ◊G áÄ«ÑdG Aƒ°V ‘ ôWÉîŸG
 ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæàJ QÉªãà°S’G á°SÉ«°S ¿EG .äGQó≤dG IQGOEGh ∫ƒ°UC’G á°SÉ«°S ‘
 ôWÉfl  ¢SÉ«b ºàjh .áØ∏àîŸG ájQÉéàdG äÉéàæŸG ‘ äGQÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG
 Ωƒ≤jh  .Ò©°ùàdG  IOÉYEG  Iƒéa  π«∏–  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 äGQÉÑàNG  ∫ÓN  øe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ôWÉfl  ÒKCÉJ  π«∏ëàH  É°†jCG  ∂æÑdG
 ¬°Vô©J øe ó◊G ∂æÑdG ™«£à°ùjh .IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉeó°U ≥«Ñ£àH OÉ¡LE’G
 ∞bƒŸG Gòg áÑbGôeh á«©°Vh OhóM ™°Vh ≥jôW øY ±ô°üdG QÉ©°SCG ôWÉîŸ

.Öãc øY
 

 ≈∏Y  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  øY  IQOÉ°üdG  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸÉH  k’ÉãàeGh
 ¢SCGQ Òaƒàd IóMƒŸG IóŸG è¡f ™Ñàj ∂æÑdG ¿EÉa ,á«fÉãdG ∫RÉH äÉ«°UƒJ ò«ØæJ

.¥ƒ°ùdG ôWÉfl á¡LGƒŸ ∫ÉŸG
 

 äÉbÉ≤ëà°S’G ≥HÉ£J ΩóY á°ûbÉæŸ Éjô¡°T äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ™ªàŒ
 äGƒ£ÿG  PÉîJ’  ∂dPh  ∂æÑdG  É¡d  ¢Vô©àj  »àdG  á«dÉŸG  ádƒ«°ùdG  ôWÉflh
 ∂dòc  äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UC’G  áæ÷  Ωƒ≤J  .ôWÉîŸG  √òg  ‘Óàd  áeRÓdG
 ™eh .IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl IQGOE’ áeRÓdG πª©dG §£N IOÉYEGh á°ûbÉæÃ
 ∫ó©eh ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG ∂æÑdG áfGõN ™«£à°ùJ áæé∏dG √òg äÉ¡«LƒJ
 á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸÉH  áμ°ùªàe  ,á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ±ô°U  ôWÉflh  IóFÉØdG
 ôWÉfl á°SÉ«°S ‘ É¡æY ¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl OhóMh áæjõÿG á°SÉ«°ùd

.¥ƒ°ùdG

 ájó≤ædG  ádƒ«°ùdG ôWÉfl

:`d ∂æÑdG É¡é¡àæj »àdG ádƒ«°ùdG á°SÉ«°S ±ó¡J

 äGRƒéY á«£¨àd á«aÉc á∏FÉ°S á«dÉe ∫ƒ°UCÉH ®ÉØàM’G øe ∂æÑdG Úμ“  •
πjƒªàdG äÉÑ∏≤Jh …ó≤ædG ≥aóàdG

 É¡eó≤j  »àdG  á«aô°üŸG  äÓeÉ©àdG  ‘  ™ªàéŸG  á≤K  πeÉμH  ®ÉØàM’G  •
∂æÑdG

á«dÉŸG  ¬JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  øe  ∂æÑdG  Úμ“  •

 ¢UÉN ∫Ée  ¢SCGQ  QÉë°U ∂æH  ¢ü°üN ,ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ¡«LƒJ
 ∂æH ¿CG  PEG  ,á«fÉãdG  ∫RÉH á«bÉØJ’ »°SÉ°SC’G ô°TDƒª∏d É≤ah π«¨°ûàdG ôWÉîŸ
 IQGOEG  áª¶fCG  á©LGôŸ  á°Uôa  á«fÉãdG  ∫RÉH  á«bÉØJG  ò«ØæJ  ‘  iôj  QÉë°U
 ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG áÑcGƒe ±ó¡H º¶æe πμ°ûH É¡JÉª¡eh ôWÉîŸG
 ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ »°SÉ«≤dG è¡æŸG ∂æÑdG óªàYG óbh .≈ëæŸG Gòg
 º««≤àH  ∂æÑdG  ΩÉb  .á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG  è¡æd  »°SÉ°SC’G  ô°TDƒŸGh  ¥ƒ°ùdG
 ∫RÉH  á«bÉØJG  ‘  AÉL  Éªc  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc   QÉWE’  á«°ù«FôdG  äÉÑ∏£àŸG
 Égò«ØæàH á∏«ØμdG äGAGôLE’G ™°VƒH ΩÉbh ¢ùμ«HCG ∂æH ÉgQó°UCG »àdG á«fÉãdG

.á«dÉ©ØH

á«∏NGódG áHÉbôdG

 π«¨°ûàdG  ôWÉfl  IQGOE’ º°SÉM ô°üæY ƒg ádÉ©ØdG  á«∏NGódG áHÉbôdG  ΩÉ¶f
 ¿CG  QÉë°U  ∂æH  iôjh  .Iõ«ªàŸG  á«aô°üŸG  äÉ«∏ª©dG  áeÓ°Sh  øeCG  ¢SÉ°SCGh
 Èà©J .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOE’ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ádÉ©ØdG á«∏NGódG áHÉbôdG
 IQGOE’ ájôgƒL πFÉ°Sh QÉë°U ∂æÑH »∏NGódG ≥«bóàdGh á«∏NGódG §HGƒ°†dG
 iƒà°ùŸG ≈∏Y á£°ûfC’G ≈∏Y áHÉbô∏d á«dBG ∂æÑdG ™°Vh óbh .π«¨°ûàdG ôWÉfl

  :á«dÉàdG ±GógC’G ≥ah ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùeh …õcôŸG
 

 äÉ«∏ª©dG  ábOh  á«∏YÉa  •
 É¡«∏Y  OÉªàY’Gh  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  á«∏YÉa  •

É¡H  ∫ƒª©ŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dÉH  ΩGõàd’Gh  ó«≤àdG  •

 ∂æÑdG ±GógCG ≥«≤– πLC’ äÉ«∏ª©dG IAÉØch á«dÉ©Ød á«∏NGódG áHÉbôdG ºà¡J
 á¶aÉëŸGh á«ëHôdGh AGOC’G ±GógCG ∂dP ‘ ÉÃ á«°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G ∫É› ‘
 øe äÉeƒ∏©ŸG º¶fh á«ªé◊G äÉHÉ°ù◊G π«¨°ûJ Èà©jh .∂æÑdG OQGƒe ≈∏Y
 äÉfÉ«ÑdG OGóYEG πªà°ûj å«M ∂æÑ∏d á«∏NGódG IQGOE’G ΩÉ¶æd á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG
 ‘ á«∏NGódG  §HGƒ°†dG  ™°Vh ”h .iôNC’G  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdGh  ábƒKƒŸG  á«dÉŸG
 ÖbGƒ©dGh QGô°VCÓd kÉÑæŒ áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àj ∂æÑdG ¿CG ó«cCÉàd É¡fÉμe
 ™«ªL ™e QÉë°U ∂æH ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG QÉWEG  º«ª°üJ ” óbh .á«Ñ∏°ùdG

 .É¡aGógCG ≥«≤– ¿CÉ°ûH ádƒ≤©e äÉfÉª°V Ëó≤àd áeRÓdG §HGƒ°†dG

 ¬JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  ≈∏Y kGQOÉb  ∂æÑdG  ¿ƒμj  ’ ÉeóæY ádƒ«°ùdG  ôWÉfl  CÉ°ûæJ
 ∞«dÉμàH  ’EG  ∂dòH  ΩÉ«≤dG  ¬JQób  ΩóY ∫ÉM ‘ hCG  ,É¡bÉ≤ëà°SG  óæY á«dÉŸG
 »àdG áæjõÿG IóMh á«dhDƒ°ùe øª°V á«eƒ«dG ádƒ«°ùdG IQGOEG ôªà°ùJh .á¶gÉH
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe ∂æÑdG á¶Øfi IQGOEG ≈∏Y kÉ°†jCG ±ô°ûJ
 á°SÉ«°S áÑbGôÃ äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ Ωƒ≤Jh .ÇQGƒ£dG πjƒ“ §£N
 .∂æÑdG ádƒ«°S ádÉM øY áª¶àæe ôjQÉ≤J ΩÓà°SÉH Ωƒ≤J å«M ádƒ«°ùdG ôWÉfl
 á°SÉ«°S  §«£îJh  ádƒ«°ùdG  Iƒéa  π«∏–  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ádƒ«°S  ¢SÉ≤Jh
 π«∏–  ∫ÓN  øe  ádƒ«°ùdG  ôWÉfl  º««≤àH  ∂æÑdG  Ωƒ≤jh  .áFQÉ£dG  ádƒ«°ùdG
 äÉbhC’G ™«ªL ‘ á«aÉμdG ádƒ«°ùdG ÚeCÉJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh .∫É qn©a »μ«eÉæjO
 á∏FÉ°ùdG  äGQÉªãà°S’G  ∫GƒeCG  áfÉ«°Uh  »é¡æŸG  πjƒªàdG  §«£îJ  ∫ÓN  øe
 ∂dòc ∂æÑdG Ωõà∏jh .áFõéàdG ™FGOh πãe áàHÉK πjƒ“ QOÉ°üe ≈∏Y õ«cÎdGh
 á«μæÑdG äGRÉ«◊Gh äGóæ°ùdG á©«ÑWh ióe ºμ– »àdG á«ª«¶æàdG äÉ¡«LƒàdÉH
 íFGƒdh äÉ¡«LƒJ ™°Vh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl á°SÉ«°S •Î°ûJh .á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe

.IƒéØdG OhóM πãe ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEÉH ≥∏©àJ áeÉY

 π«¨°ûàdG ôWÉfl

 …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°üj »àdG ôWÉîŸG IQGOE’ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y kAÉæH
 ΩÉb ,á«aô°üe äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ®ÉØ◊G äGAGôLEG ™e kÉHhÉŒh ÊÉª o©dG
 ôWÉflh .¿ÉÑ°ù◊G Ú©H π«¨°ûàdG ôWÉfl IGQOE’ …QGOEG ΩÉ¶f ™°VƒH ∂æÑdG
 π°ûa  hCG  ájÉØc  ΩóY  øY  áŒÉædG  IQÉ°ùî∏d  ájODƒŸG  ôWÉîŸG  »g  π«¨°ûàdG
 .á«LQÉN çGóMCG  ÖÑ°ùH  hCG  áª¶fC’G  hCG  ¢UÉî°TC’G  hCG  á«∏NGódG  äGAGôLE’G

 .á«∏NGódG áHÉbô∏d πeÉ°T QÉWEG ∫ÓN øe π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEG ºàjh

 ¢ù∏›  øe  Ióªà©ŸG  π«¨°ûàdG  ôWÉfl  IQGOEG  á°SÉ«°S  ™°VƒH  ±ô°üŸG  ΩÉb
 ôWÉfl  ∫Éμ°TCG  áaÉc á«£¨àH  á°SÉ«°ùdG  √òg Ωƒ≤Jh  .ò«ØæàdG  ™°Vƒe IQGOE’G
 ,»JGòdG áHÉbôdGh ôWÉîŸG º««≤J á°SÉ«°S πãe áªYGódG äÉ°SÉ«°ùdGh π«¨°ûàdG
 ™«ªL  ‘  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ≥Ñ£Jh  .IOƒ≤ØŸG  äÉfÉ«ÑdG  ™e  πeÉ©àdG  á°SÉ«°Sh
 ióeh á«dhDƒ°ùŸGh ,äÉ¡«LƒàdG ìƒ°Vh øe ócCÉàdG ¤EG ±ó¡Jh ∂æÑdG äÉYÉ£b
 ≈∏Y π«¨°ûàdG  ôWÉfl  IQGOEG  QÉWEG  πªà°ûjh .π«¨°ûàdG  ôWÉfl  IQGOEG  IQGóL
 É¡ª««≤Jh ôWÉîŸG √òg øe ó◊ÉH á≤∏©àŸG §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S

.É¡JóM ∞«Øîàd É¡«∏Y Iô£«°ùdGh áHÉbôdG ióeh

 ôFÉ°ùÿGh çOGƒ◊G øe π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEGh ≠«∏ÑJ QÉWEG ∂æÑdG ™°Vh Éªc
 ∫ÓN øe áeÉ¡dG πª©dG ä’É› ¢†©H IQGOEGh ôWÉfl º««≤Jh ,É¡æY áŒÉædG
 ¢ù«°SCÉàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .ôWÉîŸG ™e πeÉ©àdGh äGòdG IQGOEG º««≤J èeÉfôH
 ≈∏Y  kAÉæHh  .ôWÉîŸG  ∂∏J  IQGOE’  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  áæ÷

 ≥«KƒJh ôjƒ£àH ÖfÉLCG AGÈN IóYÉ°ùÃ QÉë°U ∂æH ΩÉb :äGAGôLE’G ≥«KƒJ
 ¤EG ≥«KƒàdG Gògh .sox ∫OÉÑJ πμ°T ‘ áeÉ¡dG ∂æÑdG äÉ«∏ªYh OGƒŸG áaÉc
 πμd á«¡«LƒJ ÇOÉÑe πãÁ ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh áHÉbôdGh πª©dG Ò°S §£fl ÖfÉL

.∂æÑdG á£°ûfCG øe •É°ûf

 Égò«Øæ

 π«¨°ûàd
 ¿CG  QÉë
 Èà©J .á
 IQGOE’ á
 iƒà°ùŸ

 ∂æÑdG ±
 á¶aÉëŸ
 øe äÉe
 äÉfÉ«Ñd
 ‘ á«∏N
 ÖbGƒ©d
 ™«ªL ™
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”التزام موظفينا، 

ثقة زبائننا ودعم 

مساهمينا، رياح توجه 

أشرعتنا وتنطلق بنا 

بسرعة وثبات.“





ا*فصاح الواجب طبق= لقواعد [بازل ٢] ل9فصاح
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

 áeó≤ŸG  .1

 √òg ±ó¡J .  2006 ÈªàÑ°S ‘ 1009 Ω  Ü ºbQ º«ª©àdÉH  ÊÉª©dG  …õcôŸG ∂æÑdG  øY IQOÉ°üdG 2 ∫RÉH óYGƒ≤d  É≤ÑW ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc ∫ƒM á«dÉàdG  äÉMÉ°üaE’G π«°üØàH ∂æÑdG  Ωƒ≤j

  .∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc äÉ«∏ªY h IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG , ôWÉîª∏d (´ ´ Ω ¢T) QÉë°U ∂æH ¢Vô©J øY ¥ƒ°ùdÉH Úeóîà°ùª∏d á«ªch á«Yƒf äÉeƒ∏©e Ëó≤J ¤EG äÉMÉ°üaE’G

 áeÉ¡dG äGQÉªãà°S’Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG  .2

           .áYƒª› …CG ‘ »°ù«FQ ¿É«μc hCG ájƒ°†©dG å«M øe AGƒ°S áYƒª› ájCG øe  kGAõL ¢ù«d QÉë°U ∂æH

∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒμJ  3
 óMGƒdG º¡°ùdG ô©°S º¡°S 1 000 000 000 ƒg ∂æÑ∏d πeÉμdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQh . ÊÉªY ∫ÉjQ 0Q100 óMGƒdG º¡°ùdG ô©°S º¡°S 1 000 000 000 ƒg ∂æÑ∏d ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.º¡°S πμd ÊÉªY ∫ÉjQ 0Q100

 ∞jQÉ°üªc ∫ÉjQ 0Q020 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÊÉªY ∫ÉjQ 0Q500 π«°ü– ” .2006 Èª°ùjO ‘ Qƒ¡ªé∏d º¡°S πμd óMGh ÊÉªY ∫ÉjQ óMGƒdG º¡°ùdG ô©°S º¡°S 100 000 000 ∂æÑdG Qó°UCG

 ” ‹ÉàdÉHh .2008 πjôHCG 26 ‘ ó≤©æŸG ájOÉ©dG ÒZ á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ óMGƒdG º¡°ù∏d ÊÉªY ∫ÉjQ 0Q100 ô©°ùH º¡°SCG 10 ¤EG º¡°S πc º«°ù≤J ” .ÜÉààc’G óæY QGó°UE’G

 πc ∂æÑdG º∏°ùJ .2008 ƒjÉe 10 ïjQÉàH (ÊÉªY ∫ÉjQ 0Q050) º¡°ùdG áª«b øe »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG OGó°ùd ÚªgÉ°ùŸG IƒYO ” . º¡°ù∏d ∫ÉjQ 0Q050 ¤EG  ÜÉààcE’G øe º¡°ùdG áª«b »≤Ñàe ¢†«ØîJ

 . 2008 ΩÉY ∫ÓN IQó°üŸG º¡°SC’G øY á«≤ÑàŸG ≠dÉÑŸG

 ájƒfÉãdG ¿ƒjódG Èà©J ÊÉª©dG …õcôŸG  ∂æÑdG ÚfGƒ≤d  kÉ≤ÑWh .áàHÉK IóFÉØHh äGƒæ°S ™Ñ°S ≠∏ÑJ ¥É≤ëà°SG IóÃ ,ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 É¡àª«b ájƒfÉK ¿ƒjO π«°üëàH ∂æÑdG ΩÉb ΩÉ©dG ∫ÓN

.…QhO πμ°ûH óFGƒØdG ™aO ºà«°S Éª«a ¥É≤ëà°SE’G óæY É¡©aO ºà«°S ájƒfÉãdG ¿ƒjódG øe á«°SÉ°SC’G áª«≤dG .∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ÜÉ°ùM óæY  ÊÉãdG Aõ÷G ∫Éª°SCGQ

.∂dP ¤EG IQhô°†dG ƒYóJ ÉeóæY ‘É°VEG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG ∂æÑ∏d í«àj É‡ áØ∏àfl äÉYÉ£b øe ¿ƒªgÉ°ùe ∂æÑdG iód

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG  ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμe 

 ∫hC’G Aõ÷G ∫Éª°SCGQ

100 000  ́ ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SGQ

3 555  ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G

413  ΩÉ©dG »WÉ«àME’CG

5255   á∏MôŸG ìÉHQC’G

-  á©HÉàdG äÉcô°ûdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe á«∏bC’G á°üM

-   IQƒ£ŸG äGhOC’G

-  iôNCG á«dÉª°SCGQ äGhOCG

-  ∫hC’G Aõ÷G ∫Éª°SCGQ øe áeƒ°üîŸG á«ª«¶æàdG ÜÉ°ùàM’G ¥hôa

(123)   äGQÉªãà°S’Gh á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ,Iô¡°ûdG áæª°†àe :∫hC’G Aõ÷G ∫Éª°SCGQ øe áeƒ°üîŸG iôNC’G ≠dÉÑŸG

63 318   ÊÉãdG Aõ÷G ∫Éª°SCGQ áª«b

-  ådÉãdG Aõ÷G ∫Éª°SCGQ áª«b

63 318  ådÉãdGh ÊÉãdG Aõ÷G ∫Éª°SCGQ áª«b ´ƒª›

-   ∫ÉŸG ¢SCGQ øe iôNC’G äÉeƒ°üÿG

172 418  πgDƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc  .4

 á«dhódG  äÉjƒ°ùàdG  ∂æH  øe  áæ«ÑŸG  äGOÉ°TQEÓd  É≤ah  ÉÑ°ùàfi  ,  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc  ∫ó©e

 ∂æÑd  É≤ÑW  á«dhódG  äÉÑ∏£àŸG  Éªæ«H  .  %15Q85  ¿Éc  ÊÉª©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  √ÉæÑJ  Éªc

 ∂æÑdG Ωõà∏j ¿G »¨Ñæj ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG íFGƒd ≈°†à≤Ãh , %8 ƒg á«dhódG äÉjƒ°ùàdG

. ≈fOCG óëc %12 √Qób ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©Ã »∏ëŸG

 ¬WÉ°ûf á°SQÉªÃ ∂æÑ∏d íª°ùj ±Éc ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG πãªàJ 

.á©bƒàŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG πª– øe É¡«a ∂æÑdG øμªàj »àdGh ¥ƒ°ùdÉH ∫GƒMC’G CGƒ°SCG πX ‘

 íª∏Ã áfQÉ≤e ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ º««≤àH AGQóŸG QÉÑc ¬ÑLƒÃ Ωƒ≤j º««≤à∏d ΩÉ¶f ∂æÑdG iód

 GAÉæH ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØμd Éª««≤J …ôŒ »àdG áÄ«¡dG »g ôWÉîŸGh ∫ƒ°UC’G áæ÷ . ôWÉîŸG

 ∫ÉªYC’G ¥ƒ°S ¿CG IQGOE’G iôJh  .á©bƒàŸG ôWÉîŸG íª∏eh ‹ÉàdG ™HôdÉH πª©dG ™bƒJ ≈∏Y

 AóÑ∏d , %13 ∫ó©Ã ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØμd ≈°übC’G ó◊G ™°†J ¿G äQôb , ¬«∏Yh á£°ûf ¿ƒμà°S

 Gògh. ∫GƒMC’G πc ‘ %12 √Qóbh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe »eÉ¶ædG ≈fOC’G ó◊G ôaƒJ øe ócCÉàdG ‘

 »àdG áeÉ¡dG ôWÉîŸG áaÉc á«£¨àd ±Éc ∫Éª°SCGQ OƒLh øe ócCÉàdG øe ÚjQGOE’G QÉÑc øμÁ

 .ƒªæ∏d áHƒ∏£ŸG πª©dG ±GógCG ≥≤– Éªæ«H , É¡d ¢Vô©àJ

 ôWÉîª∏d »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG Üƒ∏°SCGh ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ »°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ∂æÑdG è¡àfG óbh

 ∂æÑ∏d √OóM Éªc ,  2 ∫RÉH óYGƒ≤d É≤ÑW ,¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ á«°SÉ«≤dG IóŸG Üƒ∏°SCGh á«∏«¨°ûàdG

.2007 ôjÉæj 1 øe GQÉÑàYG ¿ÉªY áæ£∏°ùH πª©J »àdG ∑ƒæÑdG πμd ÊÉª©dG …õcôŸG

(ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG)     ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’Gh ,∫hC’G Aõ÷G ∫Éª°SCGQ ∫ó©eh ´ƒªéŸG

áëLôŸG ∫ƒ°UC’G  Ió°UQC’G ‘É°U  Ió°UQC’G πª›  ¿É«ÑdG  Ω

ôWÉîŸÉH  *(ájÎaódG áª«≤dG)  (ájÎaódG áª«≤dG)   

907 219  1 245 142  1 262 248  á«eƒª©dG á«fGõ«ŸÉH OƒæÑdG  1

115 984  388 342   388 342  á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæÑdG  2

3 378  329 962  329 962  äÉ≤à°ûŸG  3

1 026 581  1 963 446  1 980 552  ¿ÉªàFE’GôWÉîŸ ´ƒªéŸG  4

 34 463    ¥ƒ°ùdG ôWÉfl - ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G  5

64 328    äÉ«∏ª©dG ôWÉîŸ -ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G  6

1 125 372    ∫ƒ°UC’G - ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›  7

-  109 100   ∫hC’G Aõ÷G ∫Ée ¢SCGQ  8

-  63 318   ÊÉãdG Aõ÷G ∫Ée ¢SCGQ  9

-  -   ådÉãdG Aõ÷G ∫Ée ¢SCGQ  10

-  172 418   ÊƒfÉ≤dG ∫Éª°SCGQ ´ƒª›  11

123 190    ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe  1/11

4 136    ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe  2/11

7 719    äÉ«∏ª©dG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe  3/11

135 045    Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›  12

%9Q69    ∫hC’G Aõ÷G ∫Éª°SCGôd ∫ó©ŸG  13

%15 Q32    ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e ´ƒª›  14

äÉ°ü°üîŸG º°üN ó©H *
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ا*فصاح الواجب طبق= لقواعد [بازل ٢] ل9فصاح
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG º««≤J  5 

á°SÉ«°ùdGh πNóŸG - QÉë°U ∂æH ‘ ôWÉîŸG IQGOEG  1-5
 øe ƒg ôWÉîª∏d ¢Vô©àdGh .á«dÉe ôWÉfl Ió©d …OÉ«àY’G ¬WÉ°ûf ∫ÓN ∂æÑdG ¢Vô©àj

 ±ó¡jh .ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd äÉ«∏ª©dG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG øe óH’h á«dÉŸG á£°ûfC’G º«ª°U

 ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG π«∏≤J ™e óFÉ©dGh ôWÉîŸG ÚH Ö°SÉæe ¿RGƒJ ≥«≤– ¤EG ∂æÑdG

.∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’G

 πμ°ûJh  .záKÓãdG  á«YÉaódG  •ƒ£ÿG  CGóÑe{  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ‘  ôWÉîŸG  IQGOEG  ºàJ

 πªëàJh  º¡H  á≤∏©àŸG  ôWÉîŸG  ≈æÑàJ  å«M  ∫hC’G  »YÉaódG  §ÿG  ájQÉéàdG  ΩÉ°ùbC’G

 ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO ÚH ∑Î°ûe ƒ¡a ÊÉãdG ´ÉaódG §N .ôWÉîŸG √òg IQGOEG á«dhDƒ°ùe

 ≈∏Y ájQÉéàdG ΩÉ°ùbC’G ÖjQóJh º«∏©àH ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO Ωƒ≤J Éªæ«H .ΩGõàdE’G IôFGOh

 ,∞jô©àH  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  Ωƒ≤J  ,º¡∏Ñb  øe  áYƒ°VƒŸG  áª¶fC’Gh  äÉ«∏ª©dGh  ,äÉ°SÉ«°ùdG

 ¿CG  øY  ádhDƒ°ùe  »¡a  ,ΩGõàdE’G  IôFGO  ÉeCG  .IQGOEÓd  ôWÉîŸG  øY  ôjô≤J  Ëó≤Jh  ¢SÉ«bh

 ≥«bóàdG  IôFGO  πã“ .ájQÉ°ùdG  á«fÉª©dG  ÚfGƒ≤dGh  ΩÉμMC’ÉH  Ωõà∏J  äÉ«∏ª©dGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 »£ÿ äGOÉ°TQE’Gh í°üædG Ëó≤Jh á©LGôe ≥jôW øY ådÉãdG »YÉaódG §ÿG »∏NGódG

 IGOCÉch IQGOE’G ¢ù∏éŸ ôWÉîŸG º««≤àd IGOCÉc πã“ á©LGôŸG èFÉàf .ÊÉãdGh ∫hC’G ´ÉaódG

 ≈ª°ùj  Gògh  .ôWÉîŸG  IôFGO  πÑb  øe  áª¶fC’G  ‘  äGƒéØdG  ó°ùd  h  äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£àd

.QÉë°U ∂æH ‘ zIóMƒŸG ôWÉîŸG IQGOEG{ á°SQÉªÃ

 πμ°ûH  ∂æÑdÉH  ábóëŸG á∏eÉ°ûdG  ôWÉîŸG  øY »Øjô©J  ∞∏e OGóYEÉH  ôWÉîŸG  IôFGO Ωƒ≤J

 »Øjô©àdG ∞∏ŸG .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ,¿ÉªàFE’G ôWÉfl á«£¨J ™e …ô¡°T

 §Ñ°V h ájÉªë∏d ôWÉîŸG IGQOEG  äÉMGÎbGh áØ∏àîŸG ôWÉîŸG ´É°VhCG  ÚÑj ôWÉîŸG øY

 áæé∏d  …ƒæ°S  ™HQ  πμ°ûHh  É«∏©dG  IQGOE’G  AÉ°†YC’  …ô¡°T  πμ°ûH  ôjô≤àdG  Ωó≤j  .ôWÉîŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ôWÉîŸGh ¿ÉªàFE’G

¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG  2-5
 ∂æÑdG ƒëf ¬JÉeGõàdG á∏HÉ≤e ‘ ôNBG ±ôW hCG π«ª©dG π°ûa ôWÉfl »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl

 iôNC’G ¿ÉªàF’G äÉéàæeh ¢Vhô≤dG øY kÉ°SÉ°SCG ¿ÉªàF’G ôWÉfl CÉ°ûæJh .≥ëà°ùJ ÉeóæY

 ºàjh .  áæjõÿG º°ù≤H  É¡H  ßØàëŸG ájQÉªãà°S’Gh á∏FÉ°ùdG  ∫ƒ°UC’G  øeh AÓª©∏d  áMÉàŸG

 ábOÉ°üŸG  á∏Môeh  AÉ°ûfE’G  á∏Môe –  πMGôe  çÓK  ∫ÓN  øe  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl  IQGOEG

 ¿ÉªàFG á°SÉ«°S ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¥OÉ°U óbh .á¶ØëŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G / á∏eÉ©ŸG á∏Môeh

. ∂æÑdG

 á≤∏©àe áª¶fCG h äÉ°SÉ«°S …ƒ– »àdG á«fÉªàFE’G ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S ∂æÑdG iód óLƒJh

 äÉeóî∏d áªFÓe á°SÉ«°ùdG √òg .kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG πMGôŸG çÓãd á«fÉªàFE’G ôWÉîŸG IQGOEÉH

.á∏ª÷ÉH ™«Ñ∏d á«fÉªàFE’G á«aô°üŸG

 ¢ù∏› πÑb øe áYƒ°VƒŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y óªà©J IOófi á≤jôW ájOôØdG ¢Vhô≤dG πc ™ÑàJh

 äÉ°ù°SDƒe πc ≈∏Yh .áFõéàdG ¢VGôbEG  äÉéàæe ∞∏àîŸ É¡«∏Y ¥OÉ°üe äÉ°SÉ«°S IQGOE’G

 »àdG  ∂∏J  §≤ah (…Oƒe) ÊÉªàFG  ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ™ÑàJ  ¿CG  äÉcô°ûdGh  ájQÉéàdG  ¿ÉªàF’G

 …òdGh   .¢Vô≤dG ≈∏Y á≤aGƒŸG π«æd ≈©°ùJ »àdG »g ∫ƒÑ≤e ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM

 »àdG ¢Vhô≤dG äÉÑ∏W äGAGôLEG ôªà°ùJ §≤ah ,á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ¬«∏Y π°üM

 äÉ«MÓ°U  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  áμÑ°T  ¬jód  óLƒj  ∂æÑdG  kÉ°†jCGh  .∫ƒÑ≤e  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  π°ü–

 .§≤a ¿ÉªàF’G ºc ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ’h ôWÉîª∏d á«YƒJ πã“ »g »àdGh ¿ÉªàF’G

 2 ∫RÉH äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J øY ,ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdÉH kÉeGõàdGh

 äÉ«°Uƒàd kÉ≤ah ôWÉîŸG ¿GRhCG ™e á«°SÉ«b á≤jôW ∂æÑdG ™Ñàj ,¿ÉªàF’G ôWÉfl ä’ÉM ‘

.ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG

 ™°Vh ≈∏Y IQó≤ŸG ¬jód ,∂æÑdÉH øgGôdG âbƒdG ‘ Ωóîà°ùe ‹B’G Ö°SÉë∏d ΩÉ¶f ºgCGh

 ≈∏Y kGAÉæH Oófi ¢ü°üfl øjƒμJ ” ,Gò¡d kÉ≤ÑWh .»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ƒ°UCÓd ∞«æ°üJ

 á«£ªædG IOóëŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd ¢ü°üfl øjƒμJ ” Éªc .ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJ

.ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG äÉ¡«Lƒàd kÉ≤ah

 ïjQÉJ  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  πÑb  øe  äóªàYG  ìÉ°üaE’G  ∫ƒM  ∂æÑ∏d  á«∏NGódG  á°SÉ«°ùdG

 …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ¡«Lƒàd  kÉ≤ah  äô°†M  äÉMÉ°üaE’G  √ògh  .Ω2009  ΩÉ©d  Èªaƒf  15

.ÊÉª©dG

¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢SÉ«b 3-5
 .Ú«°SÉ°SCG øjQÉ«©e ΩGóîà°SÉH π°UC’G IOƒL ójóëàd ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ kÉ°SÉ«b ∂æÑdG …ôéj

 …ƒæ°ùdG π«ªëàdG ƒg ¢ü°üîŸG ∫ó©eh .Ió«L Ò¨dG ¢Vhô≤dG ∫ó©eh ¢ü°üîŸG ∫ó©e

 ¢Vhô≤dG ∫ó©e ƒg Ió«L Ò¨dG ¢Vhô≤dG ∫ó©eh ¢Vhô≤dG ´ƒª› øe áÑ°ùæc ¢ü°üîª∏d

 ∫ÓN øe ôWÉîŸG  ácôM á©HÉàe  ºàJ  ∂dòc  .¢Vhô≤dG  ´ƒª› øe áÑ°ùæc  Ió«L Ò¨dG

.á«dÉàdG ∫hGó÷ÉH äÉfÉ«ÑdG √òg ™°Vh ºàjh .äGõcÎdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á¶ØëŸG π«∏–

É¡àª«b â°†ØîfG »àdGh IôNCÉàŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ∞jô©J  4-5
.2004 ÈªàÑ°S 25 ïjQÉàH 977 Ω Ü ºbQ ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG Iô°ûæd kÉ≤ah É¡àª«b â°†ØîfG »àdG äÓ«¡°ùàdG ójóëàd ∂æÑdG πÑb øe á«fÉªàF’G ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG ∞«æ°üJ ºàj

.¿ÉªàF’G ôWÉfl øe á«°ù«FôdG ´GƒfC’G ¤EG áª°ù≤e IÎØdG ∫ÓN ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG §°Sƒàe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG ´ƒª›

¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d á«°ù«FôdG ´GƒfCÓd É≤ah áeÉ¡dG ≥WÉæŸG ¤EG áª°ù≤e , ôWÉîª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG  5-5

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dG       

¢Vô©àdG ‹ÉªLEG  ¢Vô©àdG §°Sƒàe   

  2009 Èª°ùjO 31  2010 Èª°ùjO 31  á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG  á«dÉ◊G áæ°ùdG   ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d íª∏e ´ƒf  Ω

38 923  55 349  32 901  20 404  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S  1

364 305  364 558  343 051  361 944  á«°üî°T ¢Vhôb  2

8 707  15 031  10 797  16 206  áfÉeCG ä’É°üjEG πHÉ≤e ¢Vhôb  3

382 030  472 470  341 159  493 609  iôNCG ¢Vhôb  4

5 486  6 957  4 276  8 019  ä’É«Ñªc º°üN /AGô°T  5

-  -  -  -  iôNCG  6

799 451  914 365  732 184  900 182  ́ ƒªéŸG  7

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dG         

 ́ ƒªéŸG  iôNCG  ¿Éà°ùcÉH  óæ¡dG   ∫hO  ¢ù∏› ∫hO  ¿ÉªY áæ£∏°S  ¢Vô©àdG íª∏e ´ƒf  Ω

OECD  iôNC’G ¿hÉ©àdG   ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ  

55 349  -  -  -  -  -  55 349  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S  1

364 558  -  -  -  -  -  364 558   á«°üî°T ¢Vhôb  2

15 031  -  -  -  -  -  15 031   πHÉ≤e ¢Vhôb  3
áfÉeCG ä’É°üjEG  

472 470  -  -  -  -  30 198  442 272  iôNCG ¢Vhôb  4

  6 957  -  -  -  -  -  6 957  /AGô°T  5
ä’É«Ñªc º°üN  

-  -  -  -  -  -  -  iôNCG  6

914 365  -  -  -  -  30 198  884 167  ́ ƒªéŸG  7
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ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG        

êQÉN ¢Vô©àdG  ́ ƒªéŸG  iôNCG  º°üN /AGô°T  ¢Vhôb  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S  …OÉ°üàb’G ´É£≤dG  Ω
á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG    ä’É«Ñªc     

8 948  8 689  1 552  -  6 137  1 000   OGÒà°S’G  1
-  500  -  -  500  -  ôjó°üàdG  2
-  118 532  2 024  10  97 522  18 976   áFõéàdGh á∏ª÷G  3
-  6 610  504  -  5 949  157  ôLÉëŸGh øjó©àdG  4

67 436  126 037  1 744  4 655  113 944  5 694   AÉæÑdG  5
7 899  49 432  -  -  46 495  2 937  áYÉæ°üdG  6

-  8 115  -  -  7 292  823  √É«ŸGh RÉ¨dG AÉHô¡μdG  7
7  13 100  -  -  13 100  -  ä’É°üJ’Gh π≤ædG  8

25 520  44 456  -  -  44 410  46   á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG  9
20 587  66 984  189  1 199  58 563  7 033  äÉeóÿG  10

-  364 558  -  -  361 289  3 269   á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG  11
-  -  -  -  -  -   á©HÉàdG á£°ûfC’Gh áYGQõdG  12

45 680  483  -  -  483  -  »eƒμ◊G ´É£≤dG  13
-  19 150  -  -  19 150  -  Úª«≤ŸG ÒZ ∞«∏°ùJ  14

3 812  87 719  9 018  1 093  62 194  15 414  iôNCG  15
179 889  914 365  15 031  6 957  837 028  55 349  ́ ƒªéŸG  16

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG        

êQÉN ¢Vô©àdG  ́ ƒªéŸG  iôNG   º°üN /AGô°T  ¢Vhôb  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S  »æeõdG ∞«æ°üàdG  Ω
 á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG    ä’É«Ñªc     

30 203  139 044  15 031  6 957  61 707  55 349   ô¡°T 1 ≈àM  1

20 256  102 039  -  -  102 039  -  ô¡°T CG 3-1  2

13 177  41 737  -  -  41 737  -  ô¡°TCG 6 – 3  3

8 696  26 027  -  -  26 027  -  ô¡°TCG 9 – 6  4

4 310  22 998  -  -  22 998  -  ô¡°TCG 12 – 9  5

72 670  117 453  -  -  117 453  -   áæ°S 3 – 1  6

1 289  51 941  -  -  51 941  -   áæ°S 5 – 3  7

29 288  413 126  -  -  413 126  -  äGƒæ°S 5 øe ÌcCG  8

179 889  914 365  15 031  6 957  837 028  55 439  ́ ƒªéŸG  9

¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG íeÓe ºgCG ¤EG áª°ù≤e πHÉ≤ŸG ±ô£dG hCG , ´É£≤dG Ö°ùM  ôWÉîŸG ™jRƒJ  6-5ôNB’G ±ô£dG ´ƒf hCG á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤∏d É≤ah ™jRƒàdG  8-5

¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG íeÓŸ á«°ù«FôdG ´GƒfC’G ≈∏Y º°ù≤e , á¶ØëŸG πμd »bÉÑdG …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°S’G ¿É«H  7-5

” ∞∏°S  äÉ°ü°üfl  »WÉ«àMEG  äÉ°ü°üfl  äÉ°ü°üfl   äÉ°ü°üfl  ¢Vhôb É¡æe  πª›  …OÉ°üàb’G ´É£≤dG  Ω
É¡Ñ£°T  ∫ÓN âfƒc  óFGƒa  IOófi  áæ°ù∏d áeÉY  áeÉY  áª¶àæe ÒZ  ¢Vhô≤dG   
IÎØdG ∫ÓN  IÎØdG  Öæ›   É¡H ßØàfih  á≤HÉ°ùdG  É¡H ßØàfih     

-  15  1  12  83  83  50  8 689   OGÒà°S’G  1
-  4  -  -  1  5  -  500  ôjó°üàdG  2
-  332  2  35  871  1 185  71  118 532   áFõéàdGh á∏ª÷G IQÉŒ  3
-  18  -  42  88  64  169  6 610  ôLÉëŸGh øjó©àdG  4
-  414  53  54  847  1 258  203  126 037   AÉæÑdG  5
-  169  4  16  333  494  20  49 432  áYÉæ°üdG  6
-  43  -  -  38  81  -  8 115  √É«ŸGh RÉ¨dG AÉHô¡μdG  7
-  107  -  -  24  131  -  13 100  ä’É°üJ’Gh π≤ædG  8
-  53  -  -  411  464  -  44 456   á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG  9

-  339  7   105  435  669  122  66 984  äÉeóÿG  10
-  2 080  301  2 997  7 287  7 191  4 988  364 558   á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG  11
-  -  -  -  -  -  -  -   á©HÉàdG á£°ûfC’Gh áYGQõdG  12
-  -  -  -  5  5  -  483  »eƒμ◊G ´É£≤dG  13
-  10  -  -  182  192  -  19 150  Úª«≤ŸG ÒZ ∞«∏°ùJ  14
-  400  232  567  1 013  853  2 429  87 719  iôNCG  15
-  3 984  600  3 828  11 618  12 678  8 052  914 365  ́ ƒªéŸG  16
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 ‘ ÉÃ , á«°ù«FôdG á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ¤G áª°ù≤e É¡d ¢ü°üfl øjƒμJ ” »àdG IôNCÉàŸG ¢Vhô≤dG ,äóLh ¿EGh ,É¡àª«b â°†ØîfG »àdG ¢Vhô≤dG ≠∏Ñe   9-5
. á«aGô¨L á≤£æe πμd IOóëŸGh áeÉ©dG äÉ°ü°üîŸG ≠dÉÑe , É«∏ªY ¿Éc ¿G ∂dP

¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG ‘ ácô◊G  10-5

»°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G Ö°ùM ßaÉëŸG øY ìÉ°üa’G :¿ÉªàFE’G ôWÉfl  6
 

»YƒædG ìÉ°üaE’G  1-6
»°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G Ö°ùM ßaÉëª∏d

 §°Sƒàe É¡«∏Y ≥Ñ£«a á«ÑgòdG äÓª©dG ôWÉîÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeG ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ »eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤àd »°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ∂æÑdG è¡àæj »°SÉ«≤dG πeÉ©àdG Ö°ùM ßaÉëª∏d áÑ°ùædÉH

 ‘h .¢üàîŸG ó∏ÑdG ∞«æ°üJ ≈∏Y kGAÉæH ,∑ƒæÑ∏d …OƒŸG ∞«æ°üJ ≈∏Y óªà©j ≥Ñ£ŸG ôWÉîŸG í«LôJ ∂æÑdÉH ôWÉîŸG íeÓŸ ¢Vô©dG Éªæ«H .Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ ¬H íª°ùj Ée Ö°ùM IôWÉîŸG

 á«fGõ«ŸG êQÉN ¢Vô©àdG íeÓe øYh .ádƒªŸG íeÓŸG øY %100 ∫ó©Ã IôWÉîŸG í«LôJ ≥Ñ£jh áØæ°üe ÒZ É¡fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG º¶©e ∂æÑdG Èà©j ,äÉcô°û∏d »LQÉÿG ∞«æ°üàdG ÜÉ«Z

 Ò¨dG hCG ¿ƒHõdG πÑb øe áHƒë°ùe Ò¨dG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe .√ÓYCG ôcP Éªc IôWÉîŸG í«LôJ ≥Ñ£j ºK ∫É◊G ¿ƒμj ÉªÑ°ùM hCG ∑ƒæÑ∏d ™ªŒh áªFÓŸG ¿ÉªàF’G ¢Vô©J πeGƒY ≥Ñ£J ,á«eƒª©dG

.…õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe ìƒª°ùe ƒg Éªc IôWÉîŸG §°Sƒàe É¡«∏Y ≥Ñ£jh äÉeGõàdE’G â– ™°VƒJ ,ó©H º¡d ¬ahô°üe

»ªμdG ìÉ°üaE’G  2-6
.%100 ∫ó©Ã IôWÉîŸG í«LôJ É¡«∏Y ≥Ñ£jh áØæ°üe ÒZ É¡fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG πμd kGóMƒe kÉHƒ∏°SCG ∂æÑdG è¡àæj

»°SÉ«≤dG Üƒ∏°SCÓd kÉ≤ah ìÉ°üaE’G :¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢†«ØîJ  7
 º««≤àdG IOÉYEG QGôμJh º««≤àdG Qó°üe ,‘É°VE’G ¿Éª°†dG øe ádƒÑ≤ŸG ´GƒfC’G Oó– ∂æÑdÉH ¿ÉªàF’G á°SÉ«°Sh .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG πNGO hCG êQÉN OƒæÑ∏d AGƒ°S á°UÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ∂æÑdG Ωóîà°ùj ’

 ¥ƒ°ùH áLQóŸG º¡°SC’G ,ájó≤ædG ™FGOƒdG »g á«aÉ°VE’G äÉfÉª°†dG øe á«°ù«FôdG ´GƒfC’Gh .º¡°SC’G º««≤àd áÑ°ùædÉH »eƒjh øgôdG â– ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH äGƒæ°S çÓK πc IóMGh Iôe πãe

.πeÉ°ûdG Üƒ∏°SC’G Ö°ùM ¿ÉªàF’G ôWÉfl π«∏≤J ¢Vô¨d º¡°SC’Gh ájó≤ædG ™FGOƒdG §≤a ∂æÑdG òNCÉjh .äÉcô°ûdGh OGôaC’G ƒg ÚæeÉ°†dG ´GƒfCG óMCGh …QÉ≤©dG øgôdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dG  
á∏gDƒŸG á«aÉ°VE’G   á∏gDƒŸG á«aÉ°VE’G á«dÉŸG äÉfÉª°†dG  ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG   

(¢†«ØîàdG  ≥«Ñ£J ó©H)  CCF, CRM äÉ°ü°üfl πÑb   

-  -  199 182   ∫hOh äÉeƒμM ≈∏Y äÉÑdÉ£ŸG .1
-  -  129 120  ∑ƒæÑdG ≈∏Y äÉÑdÉ£ŸG .2
-  (100 145)  546 416  äÉcô°ûdG ≈∏Y äÉÑdÉ£ŸG .3
-  -  359 571   áFõéàdG .4
-  -  27 489  iôNC’G äÉ°Vô©àdG .5
-  (100 145)  1 261 778   ´ƒªéŸG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG          

É¡Ñ£°T ” ∞∏°S  äÉ°ü°üfl  »WÉ«àMEG  äÉ°ü°üfl  äÉ°ü°üfl  ¢Vhôb É¡æe  πª›  ∫hódG  Ω

IÎØdG ∫ÓN  ∫ÓN âfƒc  óFGƒa  áfƒμe IOófi  áfƒμe áeÉY  Ió«L ÒZ  ¢Vhô≤dG   

IÎØdG  áXƒØfi  É¡H ßØàfih  É¡H ßØàfih      

-  3 984  600  3 828  12 377  8 052  884 167  ¿ÉªY áæ£∏°S   1
¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO  2  

  -    -    -    -     301  -  30 198  iôNC’G »é«∏ÿG  

  -  -  -  -  -  -  -  OECD ∫hO  3
  -  -  -  -  -  -  -  óæ¡dG  4
  -  -  -  -  -  -  -  ¿Éà°ùcÉH  5
  -  -  -  -  -  -  -  iôNCG  6
  -  3 984  600  3 828  12 678  8 052  914 365  ́ ƒªéŸG  7

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dG         

ácôëàŸG ÒZ ¢Vhô≤dG  ácôëàŸG ¢Vhô≤dG  
  ∑ƒμ°ûŸG  ¿hO Ée  ¬jƒæàdG    ¿É«ÑdG  Ω

´ƒªéŸG  IQÉ°ùÿG  ¬∏«°ü– ‘  …QÉ«©ŸG  ¢UÉÿG  …QÉ«©ŸG  
 799 451   534  929   469   33 819   763 700  IÎØdG ájGóH ó«°UôdG   1  

-   4 653   302   1 248  (12 064)   5 861   ¢ûeÉ¡dG/ácô◊G(-/+)   2 
  819 519  -   -   -   -   819 519  Iójó÷G ¢Vhô≤dG   3  

(704 596)  (16)   (17)   (50)   (19)   (704 494)   ¢Vhô≤dG OGOÎ°SG   4
 -   -   -   -   -   -    áHƒ£°ûŸG ¢Vhô≤dG   5  

 914 365   5 171   1 214   1 667   21 736   884 577    IÎØdG ájÉ¡f ó«°UQ   6 
 3 828   2 842    578   408   -   -   ¬H ßØàëŸG ¢ü°üîŸG   7 

  600   504   59   37   -   -   áÑæ› óFGƒa   8 
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¥ƒ°ùdG ôWÉfl  8

 πLC’G πjƒW ¿ƒjódG ,πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG , á«dÉŸG ¥GQhC’G , ™FGOƒdG , ¢Vhô≤dG áæª°†àe á£°ûfC’G hCG /h ∂æÑdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG á«dÉŸG äGhOC’G ‘ á∏°UCÉàe ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 .™∏°ùdG QÉ©°SCGh º¡°SC’G QÉ©°SCG , á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG , IóFÉØdG ä’ó©e äGÒ¨J øY áŒÉædG IQÉ°ùî∏d ¢Vô©àdG »g ¥ƒ°ùdG ôWÉflh .äÉ≤à°ûŸGh IôLÉàŸG ÜÉ°ùMh äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCGh

.∂æÑdÉH ájOÉ°üàb’G áª«≤dGh óFÉ©dG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG πeGƒY Ò¨J ôKCG ™e ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG πeÉ©àJh

.á£°ûfC’G ∂∏J Ö°ùM ∞∏àîJ ób É¡JGQGOEGh É¡°SÉ«b øμdh ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh á«aô°üŸG á£°ûfCÓd áªFÓe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

IôLÉàŸG ÜÉ°ùM ÎaóH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  9

.á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– ôWÉflh IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl »g á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øμdh ôWÉfl IóY ¥ƒ°ùdG ôWÉfl øª°†àJ

 øμÁ á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN äGhOC’Gh áÑ°ùædÉH á°SÉ°ù◊G äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ≠dÉÑe ‘ äGƒéØdG hCG ¥É°ùJ’G ΩóYh πjƒ“h ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ¥É°ùJG ΩóY øe IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl CÉ°ûæJh

 äGhOC’Gh áÑ°SÉæŸG äGhOC’G ∫ÓN øe ôWÉîŸG √òg IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¥É≤ëà°SG íeÓeh IóFÉØdG ä’ó©e Ò«¨J á«∏ªY ‘ ôKDƒJ »àdG , IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl ódƒJ ¿CG

.äÉ≤à°ûŸG áæª°†àe á«dÉŸG

 ôWÉfl CÉ°ûæJh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH áÑdÉ°S äÉcô– /äGÒ¨J øY áŒÉædG á«ÑæLC’G á∏ª©dG ¢ùØæH äÉeGõàd’G / ∫ƒ°UC’G áª«b Ò¨àH á≤∏©àŸG á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG ôWÉfl »g á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl IQGOEG ºàJh .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áMƒàØŸG õcGôŸG ∫ƒÑbh ÊÉª©dG ∫ÉjôdG ÒZ äÓª©H k’GƒeCG ôªãà°ùJ hCG ≈∏Y π°ü– ÉeóæY ∂æÑdG á£°ûfCG øY á«ÑæLC’G äÓª©dG

 πãe äGhOC’G ≥jôW øYh . á«ÑæLC’G á∏ª©dG ¢ùØæH ∫ƒ°UCÉH á«ÑæLCG äÓª©H äÉeGõàd’G á∏HÉ≤eh ≥jôW øY kÉ°†jCGh á«ÑæLC’G äÓª©dG á∏LBG Oƒ≤Yh á°†jÉ≤eh ìƒàØŸG õcôŸG OhóM IQGOEG ∫ÓN øe

 ,äÓª©dG ™°VƒH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG π«∏–h ,äÓª©dG ™°Vh ôjô≤J πãe ôjQÉ≤àdG Ëó≤àd äGhOCG ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb .á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl §Ñ°†H Ωƒ≤jh ∂æÑdG ÖbGôj ìƒàØŸG õcôŸG OhóM

.‹ÉŸG πeÉ©àª∏d ìƒª°ùŸG ó◊ÉH ∫ÓNE’G ôjô≤Jh ôWÉîŸG ÚfGƒ≤H ∫ÓNE’G π«∏– ôjô≤J

 Ióª∏d »°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’Gh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOE’ äÉ¡«Lƒà∏d kÉ≤ah Ö«dÉ°SCGh è¡æe ∂æÑdG ™°Vh 2 ∫RÉH óYGƒb äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J óæY ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdÉH kÉeGõàdGh

.¥ƒ°ùdG ôWÉfl á«£¨àd ∫Éª°SCGQ äÉÑ∏£àe ‘

 ∂æH É¡d ¢Vô©àj »àdG ádƒ«°ùdG ôWÉflh á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl  ,IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl  º«≤Jh äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¥É°ùJG ΩóY á°ûbÉæŸ äÉYÉªàLG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ó≤©J

 äÓª©dG ôWÉflh óFGƒØdG ä’ó©e ôWÉfl IQGOEÉH ∂æÑdÉH áæjõÿG º°ùb Ωƒ≤j ,äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ äÉ¡«LƒJ ™eh .ôWÉîŸG √òg πãe IQGOEÉH á∏«ØμdG äGƒ£ÿG PÉîJG ¢Vô¨d ,QÉë°U

.áÑ°SÉæŸG Ohó◊G í°VƒJ »àdG á°SÉ«°ùdG äÉ¡«LƒàH ÉeGõàdG á«ÑæLC’G

:√ÉfOCG ÚÑe á°üàîŸG ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ AÖY

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG  

-   IóFÉØdG ∫ó©e ∞bƒe ôWÉfl  

1 390   á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∞bƒe ôWÉfl  

1 367   á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl  

-  ™∏°ùdG ôWÉfl  

á«aô°üŸG á£°ûfCÓd IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl  10

 ôjójh .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd IóFÉØdG ä’ó©e Ò©°ùJ IOÉYE’ áé«àf IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àjh .IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©J IQGOEG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ‹ƒàJ

 .¿ÉμeE’G Qó≤H äGhOC’G ô°TDƒe ¢ùØæH äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G Ò©°ùJh áàHÉãdG IóFÉØdG ¢Vhô≤d IóFÉØdG πjó©J •hô°Th ,IóFÉØdG ä’ó©Ÿ ºFÉ©dG Ò©°ùàdG ≥jôW øY IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl ∂æÑdG

 Iƒéa π«∏– ∫ÓN øe IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl ¢SÉ«b ºàjh .2003 ƒjÉe 7 ïjQÉàH 955 Ω Ü ºbQ Iô°ûædG äÉ¡«Lƒàd kÉ≤ah äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y IóFÉØdG ä’ó©e á«°SÉ°ùM áªFÉb OGóYEG ”

 áeó°U ≥«Ñ£àH ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG É¡∏°Sôj »àdG 2 ∫RÉH äGOÉ°TQEG ≈°†à≤Ã (ájOÉ°üàb’G áª«≤dG äÉ©bƒJh óFÉ©dG äÉ©bƒJ ) IóFÉØdG ä’ó©e ôKCG ¢SÉ«≤H ∂æÑdG Ωƒ≤jh .IóFÉØdG ä’ó©e

 ÚÑe ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Yh IóFÉØdG óFÉY ‘É°U ≈∏Y á«°SÉ°SCG á£≤f 200 QGó≤Ã IóFÉØdG ∫ó©e áeó°U ôKCGh .ôKC’G π«∏≤àH á∏«ØμdG äGAGôLE’G òNCGh á«°SÉ°SCG á£≤f 200 QGó≤Ã IóFÉØdG ∫ó©e

.á«°SÉ°SCG á£≤f 500 h 400 ,300 ,100 ,50 óFGƒ©dG IóFÉa ∫ó©e áeó°U ≈∏Y áÑJÎŸG äGÒKCÉàdG º««≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j kÉ°†jCG .1 ≥aôŸÉH

ádƒ«°ùdG ôWÉfl  11

 ¿hO , áFQÉ£dG ±hô¶dG πc ‘h á«©«Ñ£dG ±hô¶dG ‘ ,É¡bÉ≤ëà°SG óæY ¬JÉeGõàdG á∏HÉ≤Ÿ á«aÉμdG ádƒ«°ùdÉH øμeCG Éª∏c ¬XÉØàMG øe ¿ÉμeE’G Qó≤H ócCÉà∏d ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG ∂æÑdG ∫hÉæàj

.∂æÑdG á©ª°ùH IôWÉîŸG hCG ádƒÑ≤e ÒZ ôFÉ°ùN πª–

 ∫ÉªYC’G øY áÄ°TÉædG iôNC’G ájó≤ædG äÉ≤aóàŸG π«°UÉØJh á«dÉŸG É¡JÉeGõàdGh É¡dƒ°UCG ∫ƒM ádƒ«°ùdG íª∏Ã ≥∏©àJ iôNC’G •É°ûædG äGóMh øe äÉeƒ∏©e ∂æÑdÉH ájõcôŸG áæjõÿG º∏°ùàJh

 ∑ƒæÑdG äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb ,á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH πLC’G IÒ°üb äGQÉªãà°SG øe É¡à«Ñ∏ZCG ‘ ¿ƒμàJh πLC’G IÒ°üb á∏FÉ°S á«dÉe ∫ƒ°UCG á¶ØëÃ ájõcôŸG áæjõÿG ßØà– ∂dP ó©H .á«∏Ñ≤à°ùŸG

 á«£¨àd ájõcôŸG áæjõÿG øe πLC’G IÒ°üb ¢Vhôb ∫ÓN øe ádƒ«°ùdG øe •É°ûædG äGóMh äÉÑ∏£àe á∏HÉ≤e ºàJh .πμc ∂æÑdÉH á«aÉc ádƒ«°S ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ócCÉà∏d ∑ƒæÑdG ÚH äÓ«¡°ùJh

.ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J πμH ∂æÑdG ΩGõàdG øe ócCÉà∏d áHƒ∏£ŸG ájÉæ©dG ºàJ á«∏ª©dG √ò¡Hh .á«°SÉ°SCG ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe …CG ójóëàd πLC’G πjƒW πjƒªàdGh πLC’G Ò°üb ÜòHòJ …CG

 Gòg OGóYEG ” .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¥É≤ëà°SG óæY ádƒ«°ùdG Iƒéa ÜÉ°ùàMG 2 ºbQ ≥aôŸG √ÉfOCG ÚÑj .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ É¡«∏Y ¥OÉ°üJh É¡JGAGôLEGh ádƒ«°ùdG äÉ°SÉ«°S πc á©LGôe ºàJ

.2003/5/7 ïjQÉàH 955 Ω Ü ºbQ Iô°ûædÉH IOQGƒdG äÉ¡«Lƒà∏d kÉ≤ah ÜÉ°ùàM’G

äÉ«∏ª©dG ôWÉfl  12

 äÉ«∏ª©dG ôWÉfl CÉ°ûæJ .á«LQÉN çGóMCG øY hCG º¶fh OGôaCG , áëLÉf ÒZ hCG á«aÉc ÒZ á«∏NGO äÉ«∏ªY øY áŒÉædG Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ôFÉ°ùÿG ôWÉîÃ äÉ«∏ª©dG ôWÉfl ∞jô©J ”

.ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl , ¿ÉªàF’G ôWÉfl ÒZ iôNCG ôWÉfl øª°†àJh á«LQÉN çGóMCG øeh á«àëàdG ≈æÑdGh á«æ≤àdG , ÚØXƒŸGh ∂æÑdG äÉ«∏ªY ÖMÉ°üJ ÜÉÑ°SCG Ió©d áé«àf

 øY IOÉjR §HGƒ°V äGP áÄ«H ¿CG ∂æÑdG ∑Qójh . äGAGôLE’Gh º¶ædG ,ájQhô°†dG §HGƒ°†dG ™°VƒH ∂dPh ∂æÑ∏d á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG π«∏≤J/ …OÉØàd äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOEG ¤EG ∂æÑdG ±ó¡jh 

 ºμëàdG QÉWEGh , Ió«L πμ°ûH áYƒ°Vƒe º¶f ™e §HGƒ°†dG IOÉjR ∫ÓN øe äÉ«∏ª©dG ôWÉîŸ ádÉ©ØdG IQGOE’G ¤EG ∂æÑdG ±ó¡j ¬«∏Yh .áØ∏μàdG ójõJ ∂dòc ,óFÉ©dGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG πbô©J ΩRÓdG

.äGAGôLE’Gh
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(™HÉJ) äÉ«∏ª©dG ôWÉfl  12

 ∂æÑdÉH áeÉ©dG ÒjÉ©ª∏d ôjƒ£J É¡ªYóJ á«dƒÄ°ùŸG √ògh . •É°ûf IóMh πμH É«∏©dG IQGOE’G ¤EG ÉgOÉæ°SEG ” ,äÉ«∏ª©dG ôWÉfl ójó– πLCG øe §HGƒ°†dG ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àdG äÉ«dƒÄ°ùe ºgCGh

:äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOE’ á«dÉàdG ä’ÉéŸÉH

.ôjQÉ≤à∏d  áë°VGƒdG  •ƒ£ÿG  •

.äÉ£∏°ù∏d  Ö°SÉæŸG  ¢†jƒØàdG  •

.äÉ«MÓ°üdG  áaƒØ°üe  ¢üMÉØdGh  ó©ŸG  ΩÉ¶f  ∫ÓN  øe  äÓeÉ©ŸG  πjƒîJh  ΩÉ¡ª∏d  ó«÷G  π°üØdG  •

.äÉHÉ°ù◊G  á©HÉàeh  ájƒ°ùJ  á«μ∏e  •

.äÉ«∏ª©dGh  äÉHÉbôdG  ≥«KƒJ  •

.iôNC’G  á«fƒfÉ≤dGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àŸÉH  ΩGõàd’G  •

.  ∂æÑdÉH  É¡«∏Y  ±ô©àdG  ”  »àdG  ôWÉîŸG  ójóëàd  äGAGôLE’Gh  äÉHÉbôdG  ájÉØc  º««≤Jh  É¡d  ¢Vô©àdG  ”  »àdG  äÉ«∏ª©dG  ôWÉîŸ  …QhódG  º««≤àdG  •

.á«LÓ©dG  ∫ƒ∏◊Gh  ÉgóYÉ°üJ  ¤EG  …ODƒJ  »àdG  ä’É◊Gh  äÉ«∏ª©dG  ôFÉ°ùN  øY  ôjô≤àdG  •

.ÇQGƒ£dG  §£N  ôjƒ£J  •

.»bÓNC’Gh  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdGh  äGQÉ¡ŸG  ™aQ  ,  ÖjQóàdG  •

.»æ¡ŸG  ∑ƒ∏°ùdG  ÒjÉ©e  •

.ÜƒZôe  ¿Éc  Éª∏c  ,  ÚeCÉàdG  ∫ÓN  øe  ôWÉîŸG  ¢†«ØîJ  •

 áæ÷ ¤EG ≥«bóàdG èFÉàf ¢üî∏e ádÉMEGh •É°ûædG äGóMh AÉ°SDhQ ™e »∏NGódG ≥«bóàdG èFÉàf á°ûbÉæe .»∏NGódG ≥«bóàdG É¡jôéj »àdG …QhódG ¢üëØdG èeGÈH ¬ªYO ºàj ∂æÑdG ÒjÉ©Ã ó«≤àdG

.»ë«ë°üàdG AGôLE’G PÉîJ’ ∂æÑdÉH É«∏©dG IQGOE’Gh ≥«bóàdG

 π«°UÉØJ ÚÑj …òdG , sox á¨«°üdG á£jôN äÉ«∏ª©dG ≥«KƒJ øª°†àjh πªà°ûjh .∂æÑdÉH áeÉ¡dG á£°ûfC’ÉH á∏°üdG äGP äÉHÉbôdGh äÉ«∏ª©dG ≥«KƒàH ∂æÑdG ΩÉb Ú«LQÉÿG AGÈÿG IóYÉ°ùÃh

.á«∏ª©dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OGôaCÓd äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉHÉbôdG , πª©dG ≥aóJ

 ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aôd ΩÉY QÉWEG ∂æÑdG ™°Vh Éªc  .IOƒ≤ØŸG äÉfÉ«ÑdG IQGOEG á°SÉ«°S áª¶fCÓd »JGòdG º««≤à∏d ôWÉîŸG á°SÉ«°Sh äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› óªàYEG

 ßØàëj Éªc  . áeÉ¡dG ájQÉéàdG QOÉ°üe ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH ΩÉbh §Ñ°†dG áª¶fCGh ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤à∏d äÉ«›ôH ∂æÑdG QƒW Éªc  . äÉ«∏ª©dG ôWÉfl ¤EG …ODƒJ ób »àdG çGóMC’G áaÉc øY

 ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg óYÉ°ùà°Sh , 2 ∫RÉH äÉÑ∏£àe Ö°ùM çó◊G á«Yƒfh ájQÉéàdG ÉgQOÉ°üe Ö°ùM áHƒÑeh á∏°üØe äÉ«∏ª©dG ôFÉ°ùN äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– á«fhÎμdEG  äÉfÉ«H áªFÉ≤H ∂æÑdG

 Égôjƒ£Jh É¡à©LGôÃ Ωƒ≤jh áëjô°Uh áë°VGh äÉ«∏ªYh äGhOCGh êPÉ‰h äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≥jôW øY äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOEÉH Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿EÉa , ¬«∏Yh Qƒ£àŸG ¢SÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£àd πgCÉàdG

. …QhO πμ°ûH

1 ºbQ ≥aôŸG           äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G á«°SÉ°ùM áªFÉb

 ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG                                                                                                                                                                                     

´ƒªéŸG   É¡d á«°SÉ°ùM ’  øe ÌcCG  áæ°S 3-1  ô¡°TCG 12-6  ô¡°TCG 6-3  ô¡°TCG 3-1   ô¡°T 1 ≈àM   
 äGƒæ°S 3        

6 530  6 530        ¥hóæ°üdÉH ó≤f  
97 748   97 748        ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ™FGOh  

125 237      1 925  7 700  7 700  62 600  45 312  iôNC’G ∑ƒæÑdG øe á≤ëà°ùe Ió°UQCG  
107 149  8 689  4 040        71 253  23 167  äGQÉªãà°SG  

21 819        487  2 505  9 326  9 501  ¬«fPEG äGóæ°Sh ä’É«Ñªc  
55 222              55 222  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S  

829 272    360 280  108 713  46 773  66 148  149 662  97 696  ∞∏°Sh ¢Vhôb  
3 624    3 624       IÌ©àe ¢Vhôb  

13 765  13 765        áàHÉK ∫ƒ°UCG  
2 530  2 530        π«°üëàdG á≤ëà°ùe óFGƒa  
7 653  7 653        iôNCG ∫ƒ°UCG  

182 683          45 756  65 371  71 556  äÉ°†jÉ≤e  
1 453 232  131 583  367 943  110 638  54 960  122 109  358 212  203 487  ∫ƒ°UC’G ´ƒª›  

171 773  171 773        Ö∏£dG â– ™FGOh  
116 636  115 187       1 449  ÒaƒJ ™FGOh  
709 406    21 815  247 736  183 440  49 311  152 655  54 449  πLC’ ™FGOh  

1 320        1 320  iôNCG ™FGOh  
51 277        51 277  iôNC’G ∑ƒæÑ∏d  á≤ëà°ùe Ió°UQCG  

7 038     7 038     ´GójEG äGOÉ¡°T  
15 738  15 738        ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa  
18 152  18 152        iôNC’G äÉeGõàd’Gh äÉ°ü°üîŸG  

100 000  100 000        ∫ÉŸG ¢SCGQ  
17 954  17 954        äÉ«WÉ«àME’G  

1 035  1 035        á∏MôŸG ìÉHQC’G  
50 000  50 000        ájƒfÉK ¿ƒjO  
10 220  10 220        ( á«dÉ◊G áæ°ùdG ôFÉ°ùN/ìÉHQCG) iôNCG  

183 315      45 815  65 450  72 050  äÉ°†jÉ≤e  

1 453 864  494 758  21 815  247 736  190 478  95 126  218 105  180 546  äÉeGõàd’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›  
(632)  (363 175)  346 128  (137 098)  (135 518)  26 983  140 107  22 941  IƒéØdG  

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O ∫hó÷G ™LGQ  

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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 ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG                                                                                                                                                                                     

´ƒªéŸG  äGƒæ°S 3 øe ÌcCG  äGƒæ°S 3 -1   ô¡°TCG 12-9  ô¡°TCG 9-6  ô¡°TCG 6-3  ô¡°TCG 3-1   ô¡°T 1 ≈àM  
  6 530              6 530  ¥hóæ°üdÉH ó≤f  

  97 748  9 656  13 335   5 356  5 158   3 831  9 782  50 630   ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ™FGOh
  125 237    1 925    7 700  7 700  62 600  45 312  iôNC’G ∑ƒæÑdG øe á≤ëà°ùe Ió°UQCG
  107 149   4 040   8 689         71 253   23 167    äGQÉªãà°SG

  21 819        487  2 505   9 326  9 501  ¬«fPEG äGóæ°Sh ä’É«Ñªc
55 222  27 611  13 806  2 761  2 761  2 761  2 761  2 761  ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S

  830 272  461 454  117 420  22 992  26 021  41 731  102 035  57 619  ∞∏°Sh ¢Vhôb  
13 765  13 765              áàHÉK ∫ƒ°UCG

 2 530  174  73  7  81  60  407  1 728  π«°üëàdG á≤ëà°ùe óFGƒa  
  7 653              7 653  iôNCG ∫ƒ°UCG 

  182 683          45 756  65 371  71 556  äÉ°†jÉ≤e
  3 624   2 718     906           IÌ©àe ¢Vhôb

  146 616          29 776  68 860  47 980  á«ÑæLC’G á∏ª©∏d á∏LBGh ájQƒa äÉjÎ°ûe

äÉHÉ£N ¬jóæà°ùe äGOÉªàYG
  10 469          1 232  6 158  3 079  ∫ƒÑb ¥GQhCGh ¿Éª°V

  83 314              83 314  áeõ∏e ¿ÉªàFG äÉWÉÑJQEG
øe Ωóîà°ùe Ò¨dG Aõ÷G

   908  868  27  3  3  5  2   ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG

øe áHƒë°ùe Ò¨dG ≠dÉÑŸG
  6 953  6 295  658       ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG

  1 701 492  526 581  155 933  32 025  42 211  135 357  398 555  410 830  ∫ƒ°UC’G ´ƒª›

  171 773  42 943    17 177  17 177  25 766   34 355  34 355  ájQÉL ™FGOh

  116 636  58 317  29 159  5 832  5 832  5 832  5 832  5 832  ÒaƒJ ™FGOh

  709 406  76 657  229 933  81 055  77 210  42 843  149 874  51 834  πLC’ ™FGOh

  1 320              1 320  iôNCG ™FGOh

  51 278              51 278  iôNCG ∑ƒæÑd á≤ëà°ùe Ió°UQCG

  7 038        7 038         ́ GójEG äGOÉ¡°T

  15 738  1 283  4 395  1 100   3 851   695   1 202   3 212  ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa

  18 152   7 000          2 986  8 166  iôNCG äÉeGõàdGh äÉ°ü°üfl

  183 315          45 815  65 450  72 050  äÉ°†jÉ≤e

  146 568          29 766  68 831  47 971  á«ÑæLC’G á∏ª©∏d á∏LBGh ájQƒa äÉ©«Ñe

/¬jóæà°ùe äGOÉªàYG
  10 469              10 469  ∫ƒÑb ¥GQhCGh ¿Éª°V äÉHÉ£N

  83 314    83 314       áeõ∏e ¿ÉªàFG äÉWÉÑJQG

øe Ωóîà°ùe Ò¨dG Aõ÷G
  908      227  227  227  151  76  ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG

áHƒë°ùe Ò¨dG ≠dÉÑŸG
  6 953    4 667      1 747    539  ácÎ°ûŸG ¢Vhô≤dG øe

  100 000  100 000        ∫ÉŸG ¢SCGQ

  17 954  17 954            äÉ«WÉ«àMG

  1 035  1 035               á∏Môe ìÉHQCG

  50 000  50 000              ájƒfÉK ¿ƒjO

  10 220  10 220             ( á«dÉ◊G áæ°ùdG ôFÉ°ùN / ìÉHQCG) iôNCG

  1 702 077   365 410   351 468   105 391  111 335  152 691  328 681   287 102  äÉeGõàd’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›
»ªcGÎdG ´ƒªéŸG

   1 702 077  1 336 668  985 200  879 809  768 474  615 783  287 102   äÉeGõàd’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ
  (585)   161 172  (195 535)  (73 366)  (69 124)  (17 334)  69 874  123 728  IƒéØdG

   (585)  (161 757)  33 778   107 144   176 268   193 602  123 728  á«ªcGÎdG IƒéØdG
øe áÑ°ùæc á«ªcGÎdG IƒéØdG

    (12)  3  12  23  32  44  äÉeGõàdÓd »ªcGÎdG ´ƒªéŸG

 ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG                                                                                                                                                                                     

´ƒªéŸG  äGƒæ°S 3 øe ÌcCG  äGƒæ°S 3 -1   ô¡°TCG 12-9  ô¡°TCG 9-6  ô¡°TCG 6-3  ô¡°TCG 3-1   ô¡°T 1 ≈àM   

2 ºbQ ≥aôŸG          (™HÉJ) äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ¥É≤ëà°SG áªFÉb 2 ºbQ ≥aôŸG           äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ¥É≤ëà°SG áªFÉb
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”المقياس الحقيقي 

للنجاح ليس ببلوغ 

الهدف وإنما بكيفية 

الوصول إليه.“





قائمة الدخل الشاملةقائمة المركز المالي
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO  ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO  ∞dCGìÉ°†jEG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∫ƒ°UC’G 
343 558270 852…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f1 Ü104 278132 270

52 675325 291ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe2 Ü125 23720 280

2 043 5952 330 543(‘É°üdÉH) ∞∏°Sh ¢Vhôb3 Ü897 259786 784

160 234278 309äGQÉªãà°SG 4 Ü107 14961 690

37 24735 753äÉÑ«côJh äGó©e5 Ü13 76514 340
24 01426 449iôNCG ∫ƒ°UCG6 Ü10 1839 246

2 661 3233 267 1971 257 8711 024 610

äÉeGõàd’G
55 584133 188ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe7 Ü51 27721 400

101 39718 280™FGOh äGOÉ¡°T 8 Ü7 03839 038

2 162 2052 595 156AÓª©dG ™FGOh9 Ü999 135832 449

18 18218 182á∏LDƒe äGOGôjEG10 Ü 7 0007 000

50 11469 844iôNCG äÉeGõàdG11 Ü26 89019 294
-129 870ájƒfÉK ¿ƒjO12 Ü50 000-

2 387 4822 964 520 1 141 340919 181

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M 
259 740259 740∫ÉŸG ¢SCGQ 13 Ü100 000100 000

6 5799 234ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G14 Ü3 5552 533

-1 073ΩÉ©dG »WÉ«àME’G14 Ü413-

1 1063 397ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG15 Ü1 308426
6 41629 233á∏MôŸG ìÉHQC’G11 2552 470

273 841302 677116 531105 429

2 661 3233 267 1971 257 8711 024 610

273 Q841302 Q677(á°ù«ÑdÉH) óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ƒ°UC’G ‘É°U16 Ü116 Q531105 Q429
277 732467 244á«°Vô©dG äÉeGõàd’G17 Ü179 889106 927

69 366544 875äÉWÉÑJQ’G17 Ü209 77726 706

:øe πc ¬æY áHÉ«ædÉH É¡©bhh  2011 ôjÉæj 25  ‘ ÉgQGó°UEÉH ìô°Uh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg IQGOE’G ¢ù∏› óªàYG

~~~~~~~~~~~~~~                              ~~~~~~~~~~~~~~

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf                                                                                                       IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL πμ°ûJ 6/O ¤EG 1/CG øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G

.1 ºbQ áëØ°üdÉH OQGh Ú©LGôŸG ôjô≤J

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG 

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG ìÉ°†jEG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 

136 839151 680óFGƒØdG äGOGôjEG1 ê58 39752 683

(77 468)(72 213)óFGƒØdG äÉahô°üe 2 ê(27 802)(29 825)
59 37179 467óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U30 59522 858
16 29412 042iôNCG π«¨°ûJ äGOGôjEG 3 ê4 6366 273

75 66591 509π«¨°ûàdG äGOGôjEG 35 23129 131

π«¨°ûàdG äÉahô°üe
(26 501)(30 400)ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ(11 704)(10 203)

(14 062)(15 639)π«¨°ûà∏d iôNC’G äÉahô°üŸG 4 ê(6 021)(5 414)
(4 151)(4 834)∑Ó¡à°S’G 5 Ü(1 861)(1 598)

(44 714)(50 873)(19 586)(17 215)

30 95140 636π«¨°ûàdG íHQ15 64511 916
(222)(55)äGQÉªãà°SE’G áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN(21)(86)

(5 341)(2 753)á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl3 Ü(1 060)(2 056)
(1 730)(7 595)áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd  Oófi ¢ü°üfl3 Ü(2 924)(666)

23 65830 233áÑjô°†dG º°üN πÑb (IQÉ°ùÿG)/ íHôdG11 6409 108

(2 821)(3 688)πNódG áÑjô°V ±hô°üe5 ê (1 420)(1 086)

20 83726 545áæ°ù∏d  íHôdG ‘É°U10 2208 022

iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG

2 3892 291
á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U 

™«Ñ∏d áMÉàŸG 882920

2 3892 291
,áæ°ù∏d iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjEG 

áÑjô°†dG ‘É°U º°üN ó©H
882920

23 22628 836áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›11 1028 942

28 Q83726 Q545á°ù«ÑdÉH - áæ°ùdG øY º¡°ùdG óFÉY ‘É°U6ê10 Q2208 Q022

 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL πμ°ûJ 6/O ¤EG 1/CG øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G

.1 ºbQ áëØ°üdÉH OQGh Ú©LGôŸG ôjô≤J
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∫ÉŸG  ¢SCGQ
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

»WÉ«àM’G
ÊƒfÉ≤dG 
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

ΩÉ©dG »WÉ«àME’G
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 »WÉ«àMG
ádOÉ©dG áª«≤dG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

á∏MôŸG  ìÉHQC’G
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG
 ∫ÉjQ ∞dCG
ÊÉªY

2009 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG100 0001 731-(494)(4 750)96 487

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›

   áæ°ùdG øY ìÉHQC’G ‘É°U        ----8 0228 022

iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG

 ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U 
™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG

---920-920

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›---9208 0228 942

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G ¤EG ∫ƒfi-802--(802)-

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG100 0002 533-4262 470105 429

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2010 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG100 0002 533-4262 470105 429
áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›

áæ°ùdG øY ìÉHQC’G ‘É°U      ----10 22010 220
iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG

 ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U
™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG---882-882

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›---88210 22011 102
äÓjƒëàdG-1 022413-(1 435)-

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG100 0003 5554131 30811 255116 531

 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL πμ°ûJ 6/O ¤EG 1/CG øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G

.1 ºbQ áëØ°üdÉH OQGh Ú©LGôŸG ôjô≤J

قائمة التغيرات في حقوق الملكية
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

∫ÉŸG  ¢SCGQ
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

»WÉ«àM’G
ÊƒfÉ≤dG 

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
ΩÉ©dG »WÉ«àME’G

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 »WÉ«àMG
ádOÉ©dG áª«≤dG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

  ìÉHQC’G
á∏MôŸG 

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
´ƒªéŸG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2009 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG259 7404 496-(1 283)(12 338)250 615

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›

áæ°ùdG øY ìÉHQC’G ‘É°U     ----20 83720 837

iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG

               ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U
™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd

---2 389-2 389

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª› ---2 38920 83723 226

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G ¤EG ∫ƒfi-2 083--(2 083)-

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG259 7406 579-1 1066 416273 841

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG259 7406 579-1 1066 416273 841
áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›

áæ°ùdG øY ìÉHQC’G ‘É°U      ----26 54526 545
iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U
™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd---2 291-2 291

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›---2 29126 45428 836
äÓjƒëàdG-2 6551 073-(3 728)-

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG259 7409 2341 0733 39729 233302 677

 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL πμ°ûJ 6/O ¤EG 1/CG øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G

.1 ºbQ áëØ°üdÉH OQGh Ú©LGôŸG ôjô≤J
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قائمة التدفق النقدي
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

Èª°ùjO 31
2009 

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

π«¨°ûàdG á£°ûfCG
23 65830 233ÖFô°†dG πÑb áæ°ù∏d íHôdG ‘É°U11 6409 108

:`d äÓjó©J

4 1514 834∑Ó¡à°S’G1 8611 598

7 07110 348¿ÉªàFE’G áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN3 9842 722

2831 179¢Vhô≤dG ≈∏Y áXƒØëŸG óFGƒØdG454109

(29)-äÉÑ«cÎdGh äGó©ŸG ™«H øe ìÉHQC’G-(11)

44(5)á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«H øe ìÉHQC’G / (ôFÉ°ùÿG)(2)17
(1 844)(1 303)äGQÉªãà°SG øe óFGƒa(502)(710)

33 33445 286:π«¨°ûàdG äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCG ‘ äGÒ¨àdG πÑb π«¨°ûàdG ìÉHQCG17 43512 833
(403 507)(298 476) ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘ Ò¨àdG(114 913)(155 350)

(8 430)(2 488)iôNC’G ∫ƒ°UC’G ‘ Ò¨àdG(958)(3 246)

(132 629)(83 117)´GójE’G äGOÉ¡°T »«a Ò¨àdG(32 000)(51 062)

739 054432 951AÓª©dG ™FGOh ‘ Ò¨àdG166 686284 536

(19 741)33 065ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe ‘ Ò¨àdG12 730(7 600)

-(296 299)ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe ‘ Ò¨àdG(114 075)-
18 26220 327iôNCG äÉeGõàdG ‘ Ò¨àdG7 8267 031

226 343(148 751)π«¨°ûàdG á£°ûfCG øe œÉædG ó≤ædG(57 269)87 142

-(1 927)´ƒaóe »Ñjô°V OGôjEG(742)-

226 343(150 678)π«¨°ûàdG á£°ûfCG øe œÉædG /(‘ Ωóîà°ùŸG) ó≤ædG ‘É°U  (58 011)87 142

QÉªãà°S’G á£°ûfCG
29 800(17 612)äGQÉªãà°SG AGô°T (6 781)11 473

(28 831)31 996 äGQÉªãà°SE’G OGOÎ°SG /™«H á∏«°üM12 319(11 100)

(5 753)(5 643)äÉÑ«côJh äGó©e AGô°T(2 173)(2 215)

1 8441 304äGQÉªãà°SE’G øe áª∏à°ùe óFGƒa 502710 
46-äÉÑ«cÎdGh äGó©ŸG ™«H á∏«°üM-18

(2 894)10 045QÉªãà°S’G á£°ûfCG ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U3 867(1 114)

πjƒªàdG á£°ûfCG
-129 870áæ°ùdG ∫ÓN á∏°üëŸG ájƒfÉãdG ¿ƒjódG 50 000-

-129 870πjƒªàdG á£°ûfCG øe œÉædG ó≤ædG ‘É°U50 000-
223 449 (10 763)ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ Ò¨àdG ‘É°U(4 144)86 028
232 283455 732áæ°ùdG ájGóH ‘ ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG175 45789 429

455 732444 969áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG171 313175 457

:‘ kÓã‡
343 558270 852ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f104 278132 270

52 67528 992ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe11 16220 280

115 083245 247äGQÉªãà°SG 94 42044 307
(55 584)(100 122)ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe    (38 547)(21 400)

455 732444 969171 313175 457

á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh ÊƒfÉ≤dG πμ°ûdG  1/CG

 äÉcô°û∏d É¡Áó≤Jh á«aô°üŸG á£°ûfC’G ádhGõÃ á«°SÉ°SCG áØ°üH Ωƒ≤j ƒgh áeÉY á«fÉªY áªgÉ°ùe ácô°ûc 2007 ¢SQÉe 4 ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ (z∂æÑdG{) ´ ´ Ω ¢T QÉë°U ∂æH ¢ù«°SCÉJ ”

 .á«aô°üŸG ™FGOƒdG ÚeCÉàd …õcôŸG ∂æÑdG ΩÉ¶æH ∫ƒª°ûe ƒgh ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG øY QOÉ°U ‘ô°üe ¢ü«NôJ ÖLƒÃ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ πª©dÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ OGôaCÓdh

.¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe ,114 …ójôH õeQ AÉæ«ŸG »M 44 Ü.¢U ƒg ∂æÑ∏d πé°ùŸG ¿Gƒæ©dG - 2007 πjôHCG 9 ‘ á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY ∂æÑdG CGóH

.(448 :2009 Èª°ùjO 31) 2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc kÉØXƒe 513 ∂æÑdÉH πª©j

OGóYE’G ¢SÉ°SCG  2/CG

ΩGõàd’G Iô≤a  1/2/CG
 ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àeh ¬JÓjó©Jh 1974 ΩÉ©d á«fÉª©dG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àeh á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

.á≤Ñ£ŸG ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG íFGƒdh ∫ÉŸG

¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG  2/2/CG
:»∏j ÉŸ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢SÉ«≤dG GóY Éª«a á«îjQÉàdG áØ∏μàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

 ,á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G  •

,á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGhOC’G  •

 ,™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G  •

¢Vô©dG á∏ªYh π«¨°ûàdG á∏ªY  3/2/CG
 .ÊÉª©dG ∫ÉjôdG »g ∂æÑ∏d π«¨°ûàdG á∏ªY  .,¬«dEG QÉ°ûe ƒg Ée GóY Éª«a ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG ÜôbCG ¤EG ,ÊÉª©dG ∫ÉjôdÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ¢VôY ”

ΩÉμMC’Gh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG  4/2/CG
 É¡æY QOÉ°üdG äÉahô°üŸGh πNódGh äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ≠dÉÑeh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ôKDƒJ äÉ°VGÎaGh äGôjó≤Jh ΩÉμMCG ™°VƒH ΩÉ«≤dG IQGOE’G øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG Ö∏£àj

.äGôjó≤àdG √òg øY á«∏©ØdG èFÉàædG ∞∏àîJ ób .ôjô≤àdG

 ΩÉ«≤∏d kÉ°SÉ°SCG É¡éFÉàf πμ°ûJh ±hô¶dG πX ‘ ádƒ≤©e É¡fCG ∂æÑdG ó≤à©j »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øe ójó©dG ≈∏Yh á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y É¡d áÑMÉ°üŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG óæà°ùJ

.iôNCG QOÉ°üe øe áë°VGh ¿ƒμJ ’ »àdG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd ájÎaódG º«≤dG øY ΩÉμMCG AGôLEÉH

 IÎØdG ∂∏J ≈∏Y kGôKDƒe πjó©àdG ¿Éc GPEG ôjó≤àdG πjó©J É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‘ á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG äÓjó©J äÉÑKEG ºàj .ôªà°ùe πμ°ûH É¡H á≤∏©àŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG á©LGôe ºàJ

 äÓjó©J ‘ ájôgƒL ôWÉfl É¡d ¿CG ∂æÑdG Èà©j »àdG , äGôjó≤àdG ¿ƒμàJ .á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdGh á«dÉ◊G IÎØdG ≈∏Y kGôKDƒe πjó©àdG ¿Éc GPEG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdGh πjó©àdG IÎa ‘ hCG §≤a

.∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G äÉ°ü°üfl øe »FóÑe πμ°ûH , á≤MÓdG äGÎØdG ‘ áeÉg

إيضاحات على القوائم المالية
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áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ á°Vhô©ŸG äGÎØdG πμd ΩÉ¶àfÉH á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb

 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÓeÉ©ŸG  1/3/CG
 äÓª©dÉH á∏é°ùŸG á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G πjƒ– ºàj .á∏eÉ©ŸG ïjQÉJ ‘ áægGôdG πjƒëàdG QÉ©°SCÉH π«¨°ûàdG ™bƒÃ á°üàîŸG π«¨°ûàdG äÓªY ¤EG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÓeÉ©ŸG πjƒ– ºàj

 ‘ π«¨°ûàdG á∏ª©H ICÉØ£ŸG ∞«dÉμàdG ÚH ¥ôØdG »g á«dÉŸG OƒæÑdG ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG .á∏eÉ©ŸG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ É≤ah ácô°û∏d π«¨°ûàdG á∏ªY ¤EG á«ÑæLC’G

 ÒZ äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G .IÎØdG ájÉ¡f ‘ ±ô°üdG ô©°ùH ádƒëŸG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ICÉØ£ŸG ∞«dÉμàdGh IÎØdG ∫ÓN äÉYƒaóŸG ,»≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©Ã É¡àjƒ°ùJ ºàJ »àdGh IÎØdG ájGóH

 πjƒëàdG øY áŒÉædG á«ÑæLC’G á∏ª©dG ¥hôa .ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ïjQÉàH óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°ùH π«¨°ûàdG á∏ªY ¤EG É¡∏jƒ– ºàj ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á«dÉŸG

 .á∏eÉ©ŸG ïjQÉàH óFÉ°ùdG ±ô°üdG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH É¡∏jƒ– ºàjh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á«îjQÉàdG É¡àØ∏μàH á«dÉŸG ÒZ äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ºàj .πNódG áªFÉ≤H É¡LGQOEG ºàj

äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G äÉÑKEG  2/3/CG

IóFÉØdG ±hô°üeh OGôjEG  CG/2/3/CG
 ájó≤ædG  äÉYƒaóŸG  º°üN  π©éj  …òdG  ∫ó©ŸG  ƒg  »≤«≤◊G  IóFÉØdG  ∫ó©e  .»≤«≤◊G  IóFÉØdG  ∫ó©e  á≤jôW  ΩGóîà°SÉH  á∏eÉ°ûdG  πNódG  áªFÉb  ‘  IóFÉØdG  ±hô°üeh  OGôjEG  äÉÑKEG  ºàj

 ∫ó©e ójó– ºàj .‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UCÓd ájÎaódG áª«≤∏d kÉjhÉ°ùe (kÉªFÓe ∂dP ¿Éc ¿EG ,ô°übCG IÎØd hCG) ‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UCÓd Qó≤ŸG ôª©dG ∫GƒW IQó≤ŸG äÉ°VƒÑ≤ŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG

:á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb ‘ ¢Vhô©ŸG IóFÉØdG ±hô°üeh OGôjEG øª°†àj .≥M’ âbh ‘ ¬∏jó©J ºàj ’h ‹ÉŸG ΩGõàd’G / π°UCÓd »FóÑŸG äÉÑKE’G óæY »≤«≤◊G IóFÉØdG

; »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ICÉØ£ŸG  áØ∏μàdÉH  á«dÉŸG  äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UC’G  ≈∏Y  IóFÉØdG  •

; »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«Ñ∏d  áMÉàŸG  äGQÉªãà°SÓd  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ≈∏Y  IóFÉØdG  •

.≈£¨ŸG ô£ÿG ƒg IóFÉØdG ∫ó©e ô£N ¿ƒμj ÉeóæY á∏°üdG äGP IÉ£¨ŸG OƒæÑdGh (á«£¨àdG á«dÉ©a ΩóY áæª°†àe) á∏gDƒŸG äÉ≤à°ûª∏d ádOÉ©dG  áª«≤dG  ‘  äGÒ¨àdG  •

ádOÉ©dG áª«≤dG ôFÉ°ùNh Ö°SÉμe Ü/2/3/CG
 áàÑãŸG iôNC’G á«dÉŸG äGhOC’G øe πNódG ‘É°U{ ‘ É¡°VôY ºàj ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’Gh ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG äÉ≤à°ûª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG 

.á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb ‘ zádOÉ©dG áª«≤dÉH

 IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°ü°üfl á«dÉe ∫ƒ°UCGh ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ É¡H ßØàfi á∏gDƒe ÒZ á«dÉe äÉ≤à°ûÃ ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGhOC’G øe πNódG ‘É°U ≥∏©àj

 .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ¥hôah ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh IóFÉØdGh ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á≤≤ëŸG ÒZh á≤≤ëŸG äGÒ¨àdG ™«ªL øª°†àJ »gh

ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ OGôjEG  ê/2/3/CG
.OGôjE’G ΩÓà°SG ‘ ≥◊G Aƒ°ûf óæY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äÉÑKEG ºàj

ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG  O/2/3/CG
 .»≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e ¢SÉ«b ‘ ‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UCÓd »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e øe CGõéàj ’ kGAõL πμ°ûJ »àdGh ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG äÉahô°üeh OGôjEG êGQOEG ºàj

 ¢Vhô≤dG Ωƒ°SQh ™FGOƒdG Ωƒ°SQh äÉ©«ÑŸG ä’ƒªYh iôNC’G ájQGOE’G Ωƒ°SôdGh äGQÉ°ûà°S’G Ωƒ°SQh ¿ÉªàF’ÉH á∏°üdG äGP Ωƒ°SôdGh äÉHÉ°ù◊G áeóN ÜÉ©JCG ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG OGôjEG øª°†àj

 .á∏°üdG äGP äÉeóÿG AGOCG óæY ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG √òg äÉÑKEG ºàj .ácÎ°ûŸG

(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

(™HÉJ) äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G äÉÑKEG  2/3/CG
äÉ°ü°üîŸG  ̀g/2/3/CG

 áLQÉN ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥aóJ Ö∏£j ¿CG πªàëŸG øeh ≥HÉ°S çó◊ áé«àf ∂æÑdG ≈∏Y É¡H ¥ƒKƒe IQƒ°üH ¬°SÉ«b øμÁ ‹ÉM ‹’óà°SG hCG ÊƒfÉb ΩGõàdG OƒLh óæY ¢ü°üîŸG äÉÑKEG ºàj

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeGõàdÓd ICÉØ£ŸG áª«≤dG ∫OÉ©J äÉ°ü°üîŸG .ΩGõàd’G OGó°ùd

±hô°üŸGh OGôjE’G á°UÉ≤e  h/2/3/1
 á£°ûfCÓd á∏KÉ‡ äÓeÉ©e áYƒª› øe CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμª∏d áÑ°ùædÉH hCG ∂dòH á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG íª°ùJ ÉeóæY §≤a ‘É°üdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G á°UÉ≤e ºàJ

.∂æÑdG ájQÉéàdG

á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  3/3/CG
äÉÑKE’G  CG/3/3/CG

 ∫ƒ°UC’G áæª°†àe) iôNC’G á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ™«ªL äÉÑKEG ºàj .¬«a CÉ°ûæJ …òdG ïjQÉàdG ‘ ¿ƒjó∏d IQó°üŸG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ™FGOƒdGh ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG äÉÑKEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j kÉ«FóÑe

 .IGOCÓd ájóbÉ©àdG ¢Uƒ°üædG ‘ kÉaôW ∂æÑdG ¬«a íÑ°üj …òdG IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ kÉ«FóÑe (á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°ü°üîŸG äÉeGõàd’Gh

 äÉeGõàdEÉc { ¬æY ìÉ°üaE’G ºàjh { á∏LDƒe äGOGôjEG { øjƒμJ ºàj ‹ÉàdÉHh Ö°SÉæŸG óæÑdG â– ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉ≤H ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàJ , πHÉ≤e ¿hO ∫ƒ°UC’G ΩÓà°SG óæY

.π°UC’G ΩGóîà°SEG ≈∏Y hCG ÖMÉ°üŸG ΩGõàdE’G ≈∏Y kGAÉæH iôNCG äGOGôjEÉc á∏LDƒŸG äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj . ziôNCG

OÉ©Ñà°SE’G Ü/3/3/CG
 ‘ ‹ÉŸG π°UC’G øe ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¢†Ñb ‘ ¥ƒ≤◊G πjƒ– óæY hCG π°UC’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘ ájóbÉ©àdG ¥ƒ≤◊G ∫ƒ©Øe »¡àæj ÉeóæY ‹Ée π°UCG OÉ©Ñà°SEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÉgóeCG AÉ¡àfG hCG É¡FÉ¨dEG hCG ájóbÉ©àdG ¬JÉeGõàdG øe ÆôØàj ÉeóæY ‹ÉŸG ΩGõàd’G OÉ©Ñà°SEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .‹ÉŸG π°UCÓd á«μ∏ŸG óFGƒYh ôWÉfl ™«ª÷ …ôgƒ÷G πjƒëàdG É¡«a ºàj á∏eÉ©e

äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G á°UÉ≤e  ê/3/3/CG
 ≈∏Y OGó°ùdG ‘ ÉeEG kÉÑZGQ ¿ƒμj ¿CGh ≠dÉÑŸG ™«ªL á°UÉ≤e ‘ ÊƒfÉb ≥M ∂æÑdG iód ¿ƒμj ÉeóæY §≤a ,‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ≠∏ÑŸG ‘É°U ¢VôYh á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G á°UÉ≤e ºàJ

.âbƒdG ¢ùØf ‘ ΩGõàd’G OGó°Sh π°UC’G ≥≤– hCG ‘É°üdG ¢SÉ°SCG

ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG ¢SÉ«b  O/3/3/CG
 AÉØWE’G ¬æe kÉeƒ°üfl hCG ¬«dEG kÉaÉ°†eh á«°ù«FôdG äÉYƒaóŸG kÉ°übÉf »FóÑŸG äÉÑKE’G óæY ‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UC’G ¢SÉ«b ¬H ºàj …òdG ≠∏ÑŸG ƒg ‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UCÓd ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

 .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfÓd äÉeƒ°üN ájCG kÉ°übÉf ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸGh âÑãŸG »FóÑŸG ≠∏ÑŸG ÚH ¥ôa …C’ »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ºcGÎŸG

ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b  ̀g/3/3/CG
 õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ …QÉéàdG •É°ûædG ∫ÉØbEG óæY êQóŸG á«bƒ°ùdG QÉ©°SC’G ¤EG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj áª¶àæe á«dÉe ¥Gƒ°SCG ‘ É¡H IôLÉàŸG ºàJ »àdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH

.‹ÉŸG

 áÑ°ùædÉH .á∏KÉªŸG ¢üFÉ°üÿGh •hô°ûdG äGP OƒæÑ∏d IóFÉØdG ä’ó©e ΩGóîà°SÉH áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¤EG kGOÉæà°SG Égôjó≤J ºàj óFGƒa É¡æY Ö°ùà– »àdG OƒæÑ∏d ádOÉ©dG áª«≤dG

 ’ .áeƒ°üîŸG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¤EG óæà°ùJ hCG πKÉ‡ QÉªãà°S’ ¥ƒ°ùdÉH á«dÉ◊G áª«≤dG ¤EG ´ƒLôdÉH ∫ƒ≤©e ôjó≤J ójó– ºàj êQóe »bƒ°S ô©°S É¡d óLƒj ’ »àdG äGQÉªãà°SÓd

 .IÒ°ü≤dG ¥É≤ëà°S’G äGÎa äGP äGQÉªãà°S’G º°üN ºàj

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

(™HÉJ) á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  3/3/CG
∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG  h/3/3/CG

 ¢Vhô≤dG äÉÑKEG ºàj .Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y hCG kGQƒa É¡©«H ‘ ∂æÑdG ÖZôj ’h §°ûf ¥ƒ°S ‘ áLQóe ÒZh Égójó– øμÁ hCG áàHÉK äÉ©aO äGP á≤à°ûe ÒZ á«dÉe ∫ƒ°UCG »g ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG

 ºàj »àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d ájÎaódG áª«≤dG πHÉ≤e IOófi äÉ°ü°üfl ™°Vh ºàj .áª«≤dG ¢VÉØîf’ º°üîH ìÉª°ùdGh ¢Uƒ°üfl ¬Lh ≈∏Y IOóëŸG ≠dÉÑŸG kÉ°übÉf ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ∞∏°ùdGh

.OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡ª«≤d É¡àª«b â°†ØîfG »àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ¢†«Øîàd áªFÉ≤dG Ió°UQCÓd áª¶àæŸG äÉ©LGôŸG ¤EG kGOÉæà°SG É¡àª«b â°†ØîfG ób ¬fCG ójó–

 
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN ¢SÉ«bh ójó–  R/3/3/CG

 áª«≤dG Ö°ùà– .∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øfi ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ó©H Égójó– ºàj ⁄ »àdGh IóÑμàŸG ôFÉ°ùÿÉH ≥∏©àj Éª«a áª«≤dG ¢VÉØîf’ á«YÉª÷G äÉ°ü°üîŸÉH ®ÉØàM’G ºàj

.IÒ°ü≤dG äGÎØdG äGP Ió°UQC’G º°üN ºàj ’ .»∏°UC’G »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©Ã áeƒ°üfl á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ádOÉ©dG áª«≤dÉH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d ájÎaódG

 ºàj .á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùÿG hCG íHôdG øe Iô°TÉÑe ¢Vô≤dG Ö£°T ºàj á«FÉ¡ædG IQÉ°ùÿG ójó–h á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL ∫ÉªàcGh π«°üëà∏d ¢Vô≤dG á«∏HÉb Ωó©H º∏©dG óæY

 ÒZ ¬fCG øe ºZôdÉH …òdGh πªàëŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG á«£¨àd ¢ü°üîŸG Gòg ™°Vh ºàj .∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øfi ‘ á∏°UCÉàŸG ¿ÉªàF’G ôWÉîÃ AÉaƒ∏d IOóëŸG ÒZ äÉ°ü°üîŸG øjƒμJ

 .∂æÑdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ÑW ∂æÑdG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G á¶Øfi ‘ kGOƒLƒe ¿ƒμj ¬fCG ’EG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Oófi

ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG  ì/3/3/CG
 »àdGh ô¡°TCG áKÓãd π°üJ ¥É≤ëà°SG äGÎa äGP ádƒ«°ùdG á«dÉY á«dÉe ∫ƒ°UCGh …õcôŸG ∂æÑdG iód É¡H ®ÉØàM’G ºàj Ió«≤e ÒZ Ió°UQCGh ¥hóæ°üdÉH ó≤f øe ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG ¿ƒμàj

 áØ∏μàdÉH ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG äÉÑKEG ºàj .πLC’G IÒ°üb ¬JÉWÉÑJQG IQGOEG ‘ ∂æÑdG ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG ºàjh ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ äGÒ¨àdÉH ≥∏©J Éª«a ájôgƒL ÒZ ôWÉîŸ ™°†îJ

 .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ICÉØ£ŸG

iôNC’G ó≤ædG ¥Gƒ°SCG ™FGOhh ∑ƒæÑdG øe á≤ëà°ùe Ió°UQCG •/3/3/CG
.áª«≤dG ¢VÉØîf’ ¢ü°üfl …CG kÉ°übÉf ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH É¡JÉÑKEG ºàj

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢ü«°üîàdG  …/3/3/CG
 IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ á∏°üdG äGP á≤≤ëŸG ÒZh á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG ™«ªL êQóJ .ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b OÉ©ŸGh áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe áàÑãŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ∂∏J áÄØdG √òg øª°†àJ

 .É¡«a CÉ°ûæJ »àdG IÎØdG ‘

IôLÉàª∏d äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  ∑/3/3/CG
 QGóJ á¶Øëªc É¡H ßØàëj hCG Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y AGô°ûdG IOÉYEG hCG ™«ÑdG ¢Vô¨H á«°SÉ°SCG áØ°üH ∂æÑdG ÉgóÑμàj hCG É¡«æà≤j »àdG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ∂∏J »g IôLÉàª∏d äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G

.õcGôŸG òNCG hCG óeC’G Ò°üb íHô∏d ácÎ°ûe IQƒ°üH

 äGÒ¨àdG ™«ªL äÉÑKEG ºàj .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¤EG Iô°TÉÑe á∏eÉ©ŸG ∞«dÉμJ òNCG ™e ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ ¢SÉ≤Jh kÉ«FóÑe IôLÉàª∏d äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G äÉÑKEG ºàj

 êGQOEG ºàj .»FóÑŸG É¡JÉÑKEG ÜÉ≤YCG ‘ IôLÉàª∏d äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ∞«æ°üJ IOÉYEG ºàJ ’ .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘  IôLÉàŸG OGôjEG ‘É°U øe Aõéc á≤≤ëŸG ÒZ hCG á≤≤ëŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘

.‹GƒàdG ≈∏Y äÉ©jRƒàdGh IóFÉØdG …OGôjEG ‘ áª∏à°ùŸG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ hCG áÑ°ùàμŸG IóFÉØdG

(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

(™HÉJ) á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  3/3/CG
IôLÉàŸG ¢VGôZCG Ò¨d É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G  ∫/3/3/CG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äGQÉªãà°S’G √òg ∞«æ°üJ ºàj

 ;™«Ñ∏d  áMÉàe  •

.¥É≤ëà°S’G  ïjQÉàd  É¡H  ßØàfi  •

.AÉæàb’G äÉahô°üe káæª°†àe ´ƒaóŸG πHÉ≤ª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ »àdG ,áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe IôLÉàŸG Ò¨d äGQÉªãà°S’G ™«ªL êQóJ

™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G

 É¡H ßØàfi É¡fCG hCG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡fCG ≈∏Y ∞«æ°üà∏d πgDƒJ ’ »àdG ∂∏J hCG ƒëædG ∂dP ≈∏Y É¡°ü«°üîJ ºàj »àdG ∂∏J »g ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G

 hCG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGhOCG äGQÉªãà°S’G ∂∏J øª°†àJ .¥ƒ°ùdG ±hôX ‘ äGÒ¨à∏d hCG ádƒ«°ùdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG äGQÉªãà°S’G ∂∏J ™«H øμÁ .¢Vhôbh ∞∏°S É¡fCG hCG ¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd

 .iôNCG øjO äGhOCG ájCG hCG ó≤ædG ¥ƒ°S ‘ ¥GQhCG

 á«dÉŸG ábQƒdG ™«H óæY .iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG ‘ Iô°TÉÑe á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉμŸG äÉÑKEG ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°S’G ¢SÉ«b ºàj »FóÑŸG ¢SÉ«≤dG ÜÉ≤YCG ‘

 ≈∏Y Èà©J É¡fEÉa á«dÉŸG ábQƒdG ¢ùØf ‘ óMGh QÉªãà°SG øe ÌcCÉH ∂æÑdG ßØàëj ÉeóæY .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ É¡JÉÑKEG ºàj á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ kÉ≤HÉ°S áàÑãŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉμŸG ¿EÉa

 IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH óFGƒa OGôjEG ¬fCG ≈∏Y ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’ÉH ®ÉØàM’G AÉæKCG áÑ°ùàμŸG IóFÉØdG øY ¿ÓYE’G ºàj .k’hCG ±ô°üj k’hCG OQGƒdG á≤jô£H ÉgOÉ©Ñà°SG ºàj ¬fCG

 ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN äÉÑKEG ºàj .É¡°†Ñb ‘ ≥◊G Aƒ°ûf óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’ÉH ®ÉØàM’G IÎa ∫ÓN áÑ°ùàμŸG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äÉÑKEG ºàj .»≤«≤◊G

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ äGQÉªãà°S’G ∂∏J áª«b

É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G

 ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤ŸGh á«HÉéjE’G á«ædG ∂æÑdG iód ¿ƒμjh áàHÉK ¥É≤ëà°SG IÎah ójóëà∏d á∏HÉb hCG áàHÉK äÉYƒaóe äGP á≤à°ûe ÒZ ∫ƒ°UCG »g É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G

 É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G øe ÒÑc QGó≤Ÿ ∞«æ°üJ IOÉYEG hCG ™«H …CG øY èàæj ób .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN kÉ°übÉf ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH É¡JÉÑKEG ºà«a É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉàd á«dÉŸG ∫ƒ°UC’ÉH

 á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ∞«æ°üJ  øe ∂æÑdG  ™æàÁh ™«Ñ∏d  áMÉàe  É¡fCG  ≈∏Y É¡bÉ≤ëà°SG  ïjQÉàd  É¡H  ßØàëŸG  äGQÉªãà°S’ ™«ª÷ ∞«æ°üJ  IOÉYEG  É¡bÉ≤ëà°SG  äGÎa ÜQÉ≤j  ’h  É¡bÉ≤ëà°SG  ïjQÉàd

 .Úà«dÉàdG Úàæ°ùdGh á«dÉ◊G áæ°ù∏d É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉàd É¡H ßØàfi É¡fCG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G

 ™«ÑdG IOÉYEGh AGô°ûdG IOÉYEG Oƒ≤Y  Ω/3/3/CG
 QÉªãà°S’ hCG IôLÉàª∏d á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah É¡ª««≤J ºàjh  ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ Oófi »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡FGô°T IOÉYEÉH …QƒØdG ó¡©àdG ™e áYÉÑŸG ∫ƒ°UC’G êGQOEG ºàj

 ±hô°üªc AGô°ûdG IOÉYEG ô©°Sh ™«ÑdG ÚH ¥ôØdG á∏eÉ©e ºàJ .iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑ∏d äÉ≤ëà°ùŸG ‘ Oƒ≤©dG √ò¡d áª∏à°ùŸG ≠dÉÑŸÉH á≤∏©àŸG á∏HÉ≤ŸG äÉeGõàd’G êQóJ .á«dÉŸG ¥GQhC’G

 áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG êQóJh ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ É¡LGQOEG ºàj Óa Oófi »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡©«H IOÉYEÉH •ÉÑJQ’G ™e IGÎ°ûŸG ∫ƒ°UC’G ÉeCG .AGô°ûdG IOÉYEG ôªY ióe ≈∏Y ≥ëà°ùj ƒgh IóFÉa

.ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y á≤ëà°ùe íÑ°üJh óFGƒa ±hô°üªc AGô°ûdG IOÉYEG ô©°Sh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdG á÷É©e ºàJ .iôNCG á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód ™FGOƒdG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡H á≤∏©àŸG

∫ƒÑ≤dG ¥GQhCG  ¿/3/3/CG
 .iôNC’G äÉeGõàd’G ‘ É¡d πHÉ≤ŸG ΩGõàd’G øY ìÉ°üaE’G ™e iôNC’G ∫ƒ°UC’G â– ‹ÉŸG õcôŸG ‘ ∫ƒÑ≤dG ¥GQhCG øY ìÉ°üaE’G ºàj (∫ó©ŸG) á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e øe 39 QÉ«©ŸG ÖLƒÃ

 .∫ƒÑ≤dG ¥GQhC’ áÑ°ùædÉH ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN äÉWÉÑJQG ∑Éæg óLƒJ ’ Gòd

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

(™HÉJ) á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  3/3/CG
ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ¢S/3/3/CG

 á«dÉŸG äGhOC’G ¢SÉ«b ºàj .IôLÉàª∏d äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCG É¡fCG ≈∏Y ∞æ°üJ ’ »àdG á≤à°ûŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G ™«ªL ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G øª°†àJ

 :á«dÉàdG äÉÄØdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG á÷É©e óªà©J .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á≤à°ûŸG

ádOÉ©dG áª«≤dG á«£¨J

 Iô°TÉÑe á≤à°ûŸG á«dÉŸG IGOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG äÉÑKEG ºàj ócDƒe •ÉÑJQG hCG âÑãe ‹Ée ΩGõàdG hCG π°UC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨à∏d á«£¨àc á≤à°ûe á«dÉe IGOCG ¢ü«°üîJ ºàj ÉeóæY

.≈£¨ŸG ô£ÿG ¤EG áHƒ°ùæŸG ≈£¨ŸG óæÑ∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ™e  kÉ©e IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘

 øY ∞bƒàdG ºàj ¢ü«°üîàdG AÉ¨dEG ádÉM ‘ hCG ádOÉ©dG áª«≤dG á«£¨àd áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ã É¡FÉah ΩóY ádÉM ‘ hCG É¡eGóîà°SG hCG É¡FÉ¡fEG hCG É¡©«H hCG á≤à°ûŸG á«dÉŸG IGOC’G Ióe AÉ¡àfG ádÉM ‘

 IóFÉØdG ∫ó©e øe Aõéc πNódG áªFÉb ‘ »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e ¬∏LC’ Ωóîà°ùj …òdG ≈£¨ŸG óæÑdG ≈∏Y √DhGôLEG ºàj á£≤ædG ∂∏J ≈àM πjó©J …CG AÉØWEG ºàj .á«£¨àdG áÑ°SÉfi ΩGóîà°SG

.»≤ÑàŸG √ôªY ióe ≈∏Y óæÑ∏d ¬HÉ°ùàMG OÉ©ŸG »∏©ØdG

…ó≤ædG ≥aóàdG á«£¨J

 íHôdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG ∫ÉªàM’G Iójó°T ™bƒJ á∏eÉ©e hCG êQóe ΩGõàdG hCG π°UC’ áÑMÉ°üŸG ôWÉîŸG øY áŒÉædG …ó≤ædG ≥aóàdG äGÒ¨àd á«£¨J IGOCÉc á≤à°ûŸG IGOC’G ∞«æ°üJ ºàj ÉeóæY

 ‘ ¬Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjEÉH êQóŸG ≠∏ÑŸG .á«£¨àdG »WÉ«àMG ‘ iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjEÉH ¬LGQOEG ºàj ≥à°ûª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øe ôKDƒŸG Aõ÷G ¿EÉa IQÉ°ùÿG hCG

 Ò¨àdG øe ôKDƒe ÒZ AõL …CGh .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ §ÿG OƒæH ¢ùØæHh IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ≈∏Y á«£¨à∏d …ó≤ædG ≥aóàdG ôKDƒj å«M IÎØdG ¢ùØf ‘ ∞«æ°üàdG ‘ πjó©àc IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ GQƒa ¬LGQOEG ºàj á≤à°ûŸG IGOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 òFóæY ,á«£¨àdG ∞«æ°üJ ¢†aQ ” hCG …ó≤ædG ≥aóàdG á«£¨J  áÑ°SÉfi ÒjÉ©Ã »ØJ ó©J ⁄ á«£¨àdG ¿CG hCG É¡à°SQÉ‡ â“ hCG ÉgDhÉ¨dEG ” hCG É¡Jóe â¡àfG hCG á≤à°ûŸG á«£¨àdG IGOCG ™«H ” GPEG

 ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«£¨àdG É¡«a íÑ°üJ »àdG IÎØdG øe iôNC’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ êQóŸG ºcGÎŸG ≠∏ÑŸG ¿CÉa, ™bƒàdG á«£¨J  á∏eÉ©e ±É≤jEG  ádÉM ‘h .É«∏Ñ≤à°ùe á«£¨àdG áÑ°SÉfi ±É≤jEG ºàj

 iôNCG Iôe ™bƒàdG á∏eÉ©e çhóM ™bƒàŸG øe øμj ⁄ GPEGh.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ôKCÉJh ™bƒàdG á∏eÉ©e çhóM óæY ∞«æ°üà∏d πjó©àc IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ¬Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj ,

   .∞«æ°üJ IOÉYEG πjó©àc IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¤EG …Qƒa πμ°ûH iôNC’G á∏eÉ°ûdG πNódG äOGôjEÉH ó«°UôdG ∞«æ°üJ IOÉYEG ºàj ,

IôLÉàŸG Ò¨d iôNC’G äÉ≤à°ûŸG

 øe ¿ƒμªc IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ GQƒa É¡LGQOEG ºàj ádOÉ©dG É¡ª«≤H äGÒ¨àdG πc ¿EÉa ,á∏gDƒe á«£¨J ábÓ©H ∞æ°üJ ⁄ É¡fCGh , IôLÉàŸG ¢VGôZC’ á≤à°ûŸG √GO’ÉH ®ÉØàM’G ºàj ’ ÉeóæY

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡H ßØàëŸG iôNC’G á«dÉŸG äGhOC’ÉH πNódG äÉfƒμe

 

 äÉÑ«cÎdGh äGó©ŸG  ́ /3/3/CG
 ºàj .π°UC’G AÉæàbG ¤EG Iô°TÉÑe áØ°üH Ö°ùæJ »àdG äÉahô°üŸG áØ∏μàdG øª°†àJ .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùNh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G kÉ°übÉf áØ∏μàdÉH äÉÑ«cÎdGh äGó©ŸG OƒæH ¢SÉ«b ºàj

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«dÉ◊G IÎØ∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G .äÉÑ«cÎdGh äGó©ª∏d Qó≤ŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG

äGƒæ°ùdG OóY

äGQÉ«°ùdG3

äÉÑ«cÎdGh çÉKC’G3

ÖàμŸG äGó©e7-6

êÉàfE’G äÉ«›ôH7-6

 .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πc ïjQÉJ ‘ ,kÉªFÓe ∂dP ¿Éc ¿EG ,É¡àjƒ°ùJh ∑Ó¡à°S’G ¥ôWh IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’Gh ∫ƒ°UCÓd á«bÉÑdG áª«≤dG á©LGôe ºàJ

(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

(™HÉJ) á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G  3/3/CG
ájƒfÉãdG äÉeGõàd’Gh øjódG ¥GQhCGh ™FGOƒdG ±/3/3/CG

 ∂æÑdG Ωƒ≤j .»≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ICÉØ£ŸG É¡àØ∏μàH ájƒfÉãdG äÉeGõàd’Gh IQó°üŸG øjódG ¥GQhCGh ™FGOƒdG ¢SÉ≤ oJ .ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH AÓª©dGh ó≤ædG ¥ƒ°S ™FGOh äÉÑKEG ºàj

.IGOCÓd ájóbÉ©àdG OƒæÑdG ôgƒ÷ kÉ≤ah á«μ∏e ¥ƒ≤M äGhOCG hCG á«dÉe äÉeGõàdG äGhOCÉc á«dÉª°SCGôdG á«dÉŸG äGhOC’G ∞«æ°üàH

 äÉ°ü°üîŸGh á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G áª«b ¢VÉØîfG ¢U/3/3/CG
 áª«≤dG ¢VÉØîfG ≈∏Y ô°TDƒe …CG OƒLh ádÉM ‘ .Oófi ‹Ée π°UCG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G ≈∏Y »Yƒ°Vƒe ô°TDƒe …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πc ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEG ºàj

 áª«≤dG hCG á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U ¤EG kGóæà°SG , áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG IQÉ°ùN ájCG äÉÑKEG ºàjh π°UC’G ∂dòd IQó≤ŸG OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ , ádOÉ©dG

 ¢SÉ«b ºàj .ó≤©dG ÖLƒÃ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG π«Ñ°S ‘ É¡jOÉØJ øμÁ ’ »àdG áØ∏μàdG øe πbCG ó≤©dG øe ∂æÑdG É¡«æéj ¿CG ™bƒàŸG ™aÉæŸG ¿ƒμJ ÉeóæY IÌ©àŸG Oƒ≤©∏d ¢ü°üfl äÉÑKEG ºàj

 π°UCÓd áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN …CG äÉÑKEÉH kÉ°†jCG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .πbCG Éª¡jCG ,ó≤©dG ‘ QGôªà°SÓd á©bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U hCG ó≤©dG AÉ¡fE’ á©bƒàŸG áØ∏μà∏d á«dÉ◊G áª«≤dÉH ¢ü°üîŸG

.¢ü°üîŸG øjƒμJ πÑb ó≤©∏d ÖMÉ°üŸG

 πNódG áÑjô°V  4/3/CG
 ‘ πNódG áÑjô°V ±hô°üe äÉÑKEG ºàj .á∏LDƒe áÑjô°Vh á«dÉM áÑjô°V øe ¿ƒμàJ »gh ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«Ñjô°†dG ÚfGƒ≤∏d É≤ah πNódG áÑjô°V ±hô°üŸ ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj

.iôNCG á∏eÉ°T äGOGôjG ‘ áÑjô°†dG äÉÑKEG ºàj ÉgóæY á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe áØ°üH áàÑãe OƒæÑH ≥∏©àj …òdG Qó≤dG GóY Éª«a IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

 áÑjô°†dG ≈∏Y äÓjó©J ájCGh ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ ™°SGh ƒëf ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG hCG  á≤Ñ£ŸG áÑjô°†dG ä’ó©e ΩGóîà°SÉH áHƒ°ùfi  ™aódG á≤ëà°ùŸG áÑjô°†dG »g á«dÉ◊G áÑjô°†dG

.á≤HÉ°S äGƒæ°S øY á≤ëà°ùŸG

 ≠dÉÑŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGôZC’ äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG ≠dÉÑŸG ÚH áàbDƒŸG ¥hôØdG ™«ª÷ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj

 ≥Ñ£J »àdG hCG á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ÑW É¡°ùμY ºàj ÉeóæY áàbDƒŸG ¥hôØdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ™bƒàŸG áÑjô°†dG ä’ó©Ã á∏LDƒŸG áÑjô°†dG äÉeGõàdGh ∫ƒ°UCG ¢SÉ«b ºàj .áÑjô°†dG ¢VGôZC’ áeóîà°ùŸG

.‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ ™°SGh ƒëf »∏Y

 ‘ á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ∫ƒ°UCG á©LGôe ºàJ .π°UC’G ΩGóîà°SG ¬∏HÉ≤e ‘ øμÁ ±Éc »∏Ñ≤à°ùe »Ñjô°V íHQ ôaƒJ ¬©e πªàëŸG øe ¿ƒμj …òdG ó◊G ¤EG §≤a á∏LDƒŸG áÑjô°†dG π°UCG äÉÑKEG ºàj

.á∏°üdG äGP á«Ñjô°†dG á©ØæŸG ≥≤– ¬©e øμªŸG ÒZ øe ¿ƒμj …òdG Qó≤dÉH É¡°†«ØîJh ‹ÉŸG õcôe áªFÉb πc ïjQÉJ

á«fÉªàF’G ∫ƒ°UC’G 5/3/CG
.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg ‘ É¡LGQOEG ºàj ’ ‹ÉàdÉHh ∂æÑ∏d ∫ƒ°UCÉc áfÉeCG áØ°üH hCG Ió¡©c É¡H ßØàëŸG ∫ƒ°UC’G πeÉ©J ’

 OGó°ùdG hCG IôLÉàŸG ïjQÉJ Ö°ùM áÑ°SÉëŸG 6/3/CG
 ≥∏©àJ »àdG ∂∏J »g ájOÉ©dG äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG .π°UC’G ™«H hCG AGô°ûH ∂æÑdG ¬«a §ÑJôj …òdG ïjQÉàdG ƒgh ,IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd zájOÉ©dG{ äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG ™«ªL äÉÑKEG ºàj

.¥ƒ°ùdG ‘  IóFÉ°ùdG ±GôYC’G Ö°ùM hCG ÚfGƒ≤dG ‘ káeÉY ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG »æeõdG QÉWE’G ∫ÓN ∫ƒ°UC’G º«∏°ùJ Ö∏£àJ »àdG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’ÉH

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

äGQÉéjEG 7/3/CG
.QÉéjE’G IÎa ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ ±hô°üªc á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G äÉYƒaóe äÉÑKEG ºàj

á«dÉŸG äÉfÉª°†dG 8/3/CG
 ∫ƒ∏M óæY ™aódÉH ΩÉ«≤dG ‘ Oófi øjóe π°ûa ÖÑ°ùH ÉgóÑμàj »àdG IQÉ°ùÿG øY É¡μdÉe ¢†jƒ©àd IOófi äÉYƒaóÃ É¡ÑLƒÃ ΩÉ«≤dG ∂æÑdG øe Ö∏£oj »àdG Oƒ≤©dG »g á«dÉŸG äÉfÉª°†dG

 .øjódG IGOCG OƒæÑd kÉ≤ah ¬bÉ≤ëà°SG óYƒe

 áª«≤dG hCG CÉØ£ŸG ≠∏ÑŸÉH ¿Éª°†dG ΩGõàdG äÉÑKEG ºàj ∂dP ÜÉ≤YCG ‘ .‹ÉŸG ¿Éª°†dG ôªY ióe ≈∏Y á«FóÑŸG ádOÉ©dG áª«≤dG AÉØWEGh ∫OÉ©dG É¡àª«≤H kÉ«FóÑe ‹ÉŸG ¿Éª°†dG äÉeGõàdG äÉÑKEG ºàj

 ,¿Éª°†dG øe áÄ°TÉædG á©bƒàŸG äÉYƒaóª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG hCG ICÉØ£ŸG ÒZ áª«≤dG êGQOEG ºàj .≈∏YCG Éª¡jCG (πªàfi áfÉª°†dG ÖLƒÃ á©aódG íÑ°üj ÉeóæY) á©bƒàe äÉYƒaóe ájC’ á«dÉ◊G

 .iôNC’G äÉeGõàd’G ‘ ,∫É◊G ≈°†à≤e Ö°ùM

ÚØXƒŸG ™aÉæe  9/3/CG
áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe  CG/9/3/CG

 .ÉgóÑμJ óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ ±hô°üªc É¡JÉÑKEG ºàjh 1991 ΩÉ©d ¿ÉªY áæ£∏°ùH á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah Ú«fÉª©dG ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæŸ ¥É≤ëà°SG ºàj

 πHÉ≤e ‘ ¿ƒØXƒŸG ∂ÄdhCG É¡Ñ°ùàcG »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG á©ØæŸG ≠∏Ñe ƒg ádƒ‡ ÒZh IOófi óYÉ≤J ™aÉæe á£N ÖLƒÃ Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæÃ ≥∏©àj Éª«a ∂æÑdG ΩGõàdG

.á«dÉ◊G ¬àª«b ¤EG ¬ª°üN ºàjh á©bƒàŸG ¿ÉªàF’G IóMh á≤jôW ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’G ÜÉ°ùàMG ºàj .á≤HÉ°ùdGh á«dÉ◊G äGÎØdG ‘ º¡JÉeóN

πLC’G IÒ°üb ™aÉæŸG Ü/9/3/CG
 ádÉ◊G ‘ ¬©aO ™bƒàŸG ≠∏Ñª∏d ¢ü°üfl äÉÑKEG ºàj .á∏°üdG äGP áeóÿG Ëó≤J óæY ±hô°üŸG »∏Y É¡∏«ª– ºàjh º°üN ¿hóH ¢SÉ°SC’G ‘ πLC’G IÒ°üb ™aÉæŸG øY äÉeGõàd’G ¢SÉ«b ºàj

.É¡H ¥ƒKƒe IQƒ°üH ΩGõàd’G ¢SÉ«b øμªŸG øeh ∞XƒŸG ÖfÉL øe áeó≤e á≤HÉ°S äÉeóÿ áé«àf ≠∏ÑŸG Gòg ™aód ‹’óà°SG hCG ‹ÉM ΩGõàdG ∂æÑdG »∏Y É¡«a óLƒj »àdG

óMGƒdG º¡°ùdG óFÉY 10/3/CG
 ∂æÑ∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G »∏eÉM ¤EG áHƒ°ùæŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG áª°ù≤H º¡°ù∏d »°SÉ°SC’G óFÉ©dG ÜÉ°ùàMG ºàj .ájOÉ©dG ¬ª¡°SC’ ∞ØîŸG óFÉ©dGh »°SÉ°SC’G óFÉ©dG äÉfÉ«H ¢Vô©H ∂æÑdG Ωƒ≤j

 .πeÉμdÉH áæ°ù∏d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG »∏Y óMGƒdG º¡°ù∏d óFÉ©dG ÜÉ°ùàMG ≥jôW øY º¡°ù∏d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG »∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùàMG ºàj .IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y

 áØØîŸG á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G ™«ªL ÒKCÉàH áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸGh ájOÉ©dG º¡°SC’G »∏eÉM ¤EG áHƒ°ùæŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG πjó©àH º¡°ù∏d ∞ØîŸG óFÉ©dG Oóëj

 .á∏KÉ‡ äGhOCG hCG º¡°SCG ‹EG πjƒëà∏d á∏HÉb ¥GQhCG »∏Y πªà°ûJ »àdGh

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG 11/3/CG
 .á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢VôY ™e kÉ≤«°ùæJ É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ” ób áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’ áæª°†ŸG á∏KÉªŸG ΩÉbQC’G

 

 ó©H ájQÉ°S íÑ°üJ ⁄ »àdG Iójó÷G äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG  12/3/CG
 ¿G ™bƒàj ’ . á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg OGóYG ‘ É¡≤«Ñ£J ºàj ⁄h , 2010 ôjÉæj 1 ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ó©H ájQÉ°S Iójó÷G äGÒ°ùØàdGh É¡«∏Y äÓjó©àdGh ÒjÉ©ŸG øe ójó©dG íÑ°üJ ⁄ 

 πjó©J ¤G …ODƒj óbh 2013 áæ°ùd ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d Éeõ∏e íÑ°ü«°S …òdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG øe 9 QÉ«©ŸG GóY Ée , ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ΩÉg ÒKCÉJ É¡æe …C’ ¿ƒμj

.∂dP ¬Kóëj …òdG ôKC’G ójó– ºàj ⁄ å«M QÉ«©ŸG Gò¡d ôμÑŸG »æÑà∏d ∂æÑdG §£îj ’ .á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«bh ∞«æ°üJ

(™HÉJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  3/CG

π«¨°ûàdG äÉYÉ£b 13/3/CG
 äÉfƒμe øe …CG ™e äÓeÉ©Ã ≥∏©àJ »àdG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G áæª°†àe , äÉahô°üe óÑμàjh äGOGôjEG É¡dÓN øe ≥≤ëj »àdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ¢SQÉÁ ∂æÑdG øe ¿ƒμe ƒg π«¨°ûàdG ´É£b

 ¬FGOCG ¢SÉ«bh ´É£b πμd OQGƒŸG ™jRƒàH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJ’ (∂æÑdÉH »°ù«FôdG QGô≤dG òîàe ƒgh ) ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe ΩÉ¶àfÉH É¡à£°ûfCG èFÉàf ¢üëa ºàjh iôNC’G ∂æÑdG

.á∏°üØæŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¬æY ôaƒàJ …òdG

ádOÉ©dG º«≤dG ó«–  14/3 CG
 / h ¢SÉ«≤dG ¢VGôZC’ ádOÉ©dG º«≤dG ójó– ºàj . á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G øe πμd ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ∂æÑ∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉMÉ°üa’G  øe ójó©dG Ö∏£àJ

 ∂dòH á≤∏©àŸG äÉMÉ°†jE’ÉH ádOÉ©dG º«≤dG ójóëàd â“ »àdG äÉ°VGÎa’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG øY ìÉ°üaE’G ºàj , ÉªFÓe ¿ƒμj Éªã«Mh , á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y GOÉªàYG ìÉ°üaE’G hG

.ΩGõàd’G hG π°UC’G

 äGóæ°ùdGh º¡°SC’G CG/ 14/3 CG
 øª°†àJ .º««≤àdG Ö«dÉ°SG øe Üƒ∏°SG ΩGóîà°SÉH Égójó– ºàj , áLQóe øμJ ⁄ GPEGh , ôjô≤àdG ïjQÉàH áLQóŸG ¢Vô©dG QÉ©°SG ≈∏Y GOÉªàYG äGóæ°ùdGh º¡°SÓd ádOÉ©dG º«≤dG ójó– ºàj

 äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj. ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àe º°üN ∫ó©eh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩGóîà°SÉH áeƒ°üîŸG  ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«∏–h ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e º««≤àdG Ö«dÉ°SCG

.ìÉ°üaE’G ¢VGôZC’ §≤a ¥É≤ëà°SÓd  É¡H ßØàëŸG

äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG Ü /14/3CG
.ôjô≤àdG ïjQÉàH ¥ƒ°ùdG IóFÉa ∫ó©Ã áeƒ°üfl , á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dÉH äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d ádOÉ©dG º«≤dG ôjó≤J ºàj

äÉ≤à°ûŸG  ê /14/3 CG
 ô©°ùdGh …óbÉ©àdG πLB’G ô©°ùdG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG º°üîH ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ÉgOƒLh ΩóY ádÉM ‘h . äóLh GPEG , áLQóŸG ÉgQÉ©°SCG ≈∏Y á∏LB’G äÓª©dG Oƒ≤©d ádOÉ©dG áª«≤dG óªà©J

 ºàj .AÉ£°SƒdG ¢VhôY ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S á°†jÉ≤Ÿ ádOÉ©dG áª«≤dG óªà©Jh.(á«eƒμ◊G äGóæ°ùdG ≈∏Y GOÉªàYG) ôWÉfl ¿hóH IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH ó≤©∏d á«≤ÑàŸG IÎØ∏d ‹É◊G πLB’G

 ¢ùμ©J .¢SÉ«≤dG ïjQÉàH á∏KÉ‡ äGhO’ ¥ƒ°ùdG IóFÉa ä’ó©e ΩGóîà°SGh ó≤Y πc ¥É≤ëà°SGh •hô°T ≈∏Y GAÉæH IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üîH É¡à«dƒ≤©e áaô©Ÿ QÉ©°S’G QÉÑàNG

.ÉªFÓe ¿Éc GPEG ôNB’G ±ô£dGh ∂æÑdÉH ¿ÉªàF’G ôWÉfl QÉÑàY’G ‘ òNÉàd äÓjó©J øª°†àJh IGO’G ¿ÉªàFG ôWÉfl ádOÉ©dG º«≤dG

á≤à°ûŸG ÒZ á«dÉŸG äÉeGõàd’G  O /14/3CG
 ¥ƒ°ùdG IóFÉa ä’ó©Ã áeƒ°üfl , óFGƒØdGh »°SÉ°SC’G ≠∏Ñª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y ,ìÉ°üaE’G ¢VGôZC’ Égójó– ºàj »àdG , ádOÉ©dG º«≤dG ÜÉ°ùàMG óªà©j 

.á∏KÉªŸG QÉéjE’G  äÉ«bÉØJG ≈∏Y GOÉªàYG ¥ƒ°ùdG IóFÉa ∫ó©e ójó– ºàj  , »∏jƒªàdG QÉéjEÓd áÑ°ùædÉH . ôjô≤àdG ïjQÉàH
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…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQC’Gh ájó≤ædG  1/Ü
 

Èª°ùjO 31 
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

11 91416 961ájó≤ædG 6 5304 587

13 -ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ÚeCÉJ á©jOh-5

1 2991 299ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ∫ÉŸG ¢SCGQ á©jOh500500

330 332252 592Oƒ«b …CG ¿hóH …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQC’G97 248127 178
343 558270 852104 278132 270

   

.ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒe ¿hóH ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG iód ÚeCÉàdG á©jOhh ∫ÉŸG ¢SCGQ á©jOh Öë°S øμÁ ’  

 ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe 2/Ü

Èª°ùjO 31 
2009 

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

:á«∏ëŸG á∏ª©dÉH
-2 597ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe1 000-

-2 5971 000-

:á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH
40 000295 000ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe113 57515 400
12 67527 694êQÉÿG ‘ ∑ƒæH iód ∂æÑdG Ió°UQCG 10 6624 880

52 675322 694124 23720 280

52 675325 291125 23720 280

∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG 3/Ü

Èª°ùjO 31 
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 126 0351 428 070äÉcô°ûd ¢Vhôb549 807433 523
950 462946 904á«°üî°T ¢Vhôb364 558365 928

2 076 4972 374 974∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG914 365799 451

(30 177)(32 930)á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl (12 678)(11 618)
(2 725)(11 501)áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd Oófi ¢ü°üfl(4 428)(1 049)

2 043 5952 330 543∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘É°U897 259786 784

(ÊÉªY ∫ÉjQ15 525 020 :2009)  »∏«°†ØJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒª∏d ¬Áó≤J ” ÊÉªY ∫ÉjQ 15 124 351 ≠∏Ñe á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG øª°†àJ

(™HÉJ) ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG  3/Ü
: »∏j É‡ ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ¿ƒμàJ

Èª°ùjO 31 
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009 

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 938 7722 174 098¢Vhôb837 028746 427

101 099143 764±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°S55 34938 923

22 61639 042áfÉeCG ä’É°üjEG πHÉ≤e ¢Vhôb15 0318 707
14 01018 070áeƒ°üfl ÒJGƒa6 9575 394

2 076 4972 374 974∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG914 365799 451
(30 177)(32 930)á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl (12 678)(11 618)

(2 725)(11 501)áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd Oófi ¢ü°üfl(4 428)(1 049)

2 043 5952 330 543∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘É°U897 259786 784

  : ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe Üƒ∏£e ƒg Éªc √ÉfOCG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ü°üfl ‘ ácô◊G π«∏–

Èª°ùjO 31 
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN ¢ü°üflÈª°ùjO 31 
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009 

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl 
24 83630 177áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ11 6189 562

5 3412 753áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG1 0602 056

30 17732 930áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG12 67811 618

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd Oófi ¢ü°üfl
¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN ¢ü°üfl (1

6182 348áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ904 238

1 9619 984áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG3 844755
(231)(2 389)áæ°ùdG ∫ÓN OÎ°ùŸG(920)(89)

2 3489 943áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG3 828904

áXƒØëŸG óFGƒØdG(2
94377áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ14536

3091 495áæ°ùdG ∫ÓN áXƒØëŸG óFGƒØdG576119
(26)(314)áæ°ùdG ∫ÓN IQôëŸG óFGƒØdG(121)(10)

3771 558áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG600145

  

.á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘ á∏°UCÉàŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl á∏HÉ≤Ÿ á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj   

 íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ¢Vô¨H IóFÉØdG Ö«æéàH ∂æÑdG Ωƒ≤j .¥É≤ëà°SE’G πÑb É¡∏jó©J OÉ©j QÉ©°SCÉH ôNB’G ¢†©ÑdGh âHÉK ô©°ùH É¡°†©H ,óFGƒa OGó°S ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ™«ªL Ö∏£àJ

 hCG ÉgóFGƒa øY ¥É≤ëà°SG êGQOG ºàj ⁄ »àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG 2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .É¡àª«b ¢†ØîæJ »àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG πHÉ≤e ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°UCG »àdG ájOÉ°TQE’G

.(1 932 153 :2009) ÊÉªY ∫ÉjQ  8 051 521 É¡àª«b â¨∏H ÉgóFGƒa Ö«æŒ ” »àdG
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(™HÉJ) ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG  3/Ü

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG õ«côJ √ÉfOCG ∫hó÷G π∏ëj

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 3511 255áeƒμ◊G483520

220 390327 369äGAÉ°ûfE’G126 03784 850

106 839115 470á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG44 45641 133

248 262331 743á«dhódG IQÉéàdG127 72195 581

86 491128 395áYÉæ°üdG49 43233 299

950 462946 904OGôaC’G364 558365 928

129 161229 088äÉeóÿG88 19949 727

47 39249 740øjóaGƒdG19 15018 246

22 84717 169ôLÉëŸGh øjó©àdG6 6108 796
263 302227 841iôNCG87 719101 371

2 076 4972 374 974914 365799 451

 äGQÉªãà°S’G  4/Ü

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

160 234267 815™«Ñ∏d áMÉàe103 10961 690
-10 494¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfi4 040-

160 234278 309107 14961 690

(™HÉJ)  äGQÉªãà°S’G  4/Ü

:≈∏Y πª°ûJ ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°SE’G

/ájÎaódG áª«≤dG 
ádOÉ©dG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

áØ∏μàdG
2010 Èª°ùjO 31

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

ádOÉ©dG /ájÎaódG áª«≤dG
2009 Èª°ùjO 31

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

áØ∏μàdG
2009 Èª°ùjO 31

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

áLQóe ÒZ äGQÉªãà°SG427515348515

áLQóe äGQÉªãà°SG8 2627 3794 7594 807

áfGõÿG ¿hPCG94 42094 38544 30744 285

á«eƒμ◊G äGóæ°ùdG--12 27612 459

103 10999 70161 69062 066

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

áLQóe ÒZ äGQÉªãà°SG1 1091 3379041 338

áLQóe äGQÉªãà°SG21 46019 16612 36112 486

áfGõÿG ¿hPCG245 246245 156115 083115 026
á«eƒμ◊G äGóæ°ùdG--31 88632 361

267 815258 963160 234161 211

:≈∏Y πª°ûJ ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°SE’G

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

-4 000äÉcô°T äGóæ°S1 540-
-6 494øjódG äGóæ°S2 500-

-10 4944 040-
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äÉÑ«côJh äGó©e  5/Ü

 á«μ∏ŸÉH »°VGQCG
* Iô◊G

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

êÉàfEG äÉ«›ôH

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

äÉÑ«côJh çÉKCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Öàμe äGó©e

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

äGQÉ«°S

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∫ÉªYCG
â– á«dÉª°SCGQ 

ò«ØæàdG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG 
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

: áØ∏μàdÉH
2010 ôjÉæj 1 ‘ 7 0004 5401 7412 767351887 17 286

 äÉaÉ°VEG*-1 144488342174252 173
™jRƒJ IOÉYEG / ™«H-----(887)(887)

ájÎaódG áª«≤dG áØ∏μJ7 0005 6842 2293 1095252518 572

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G
2010 ôjÉæj 1 ‘ -(1 247)(766)(735)(198)-(2 946)

∑Ó¡à°SG-(756)(555)(438)(112)-(1 861)

∑Ó¡à°SE’G ‹ÉªLEG-(2 003)(1 321)(1 173)(310)-(4 807)

‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
2010 Èª°ùjO 307 0003 6819081 9362152513 765

 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
2009 Èª°ùjO 317 0003 2939752 03215388714 340

‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
»μjôeCG Q’hO ∞dCG -2010 Èª°ùjO 3118 1829 5612 3585 0295586535 753

 -2009 Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
»μjôeCG Q’hO ∞dCG18 1828 5532 5325 2793972 30437 247

 Ωó≤J óbh .§≤°ùe á¶aÉëÃ ¿ÉàæKCGh QÉë°U á≤£æÃ ÉgGóMEG , 2008 ΩÉY ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°S áeƒμM øe áëæªc QÉë°U ∂æH É¡ª∏à°SG »°VGQCG ™£b çÓK πã“ Iô◊G á«μ∏ŸÉH »°VGQCG*
 AGô°ûdG ‘ ÖZGôdG …Î°ûŸG ÚH ¥ƒ°ùdÉH IQó≤ŸG áª«≤dG ¢SÉ°SCG »∏Y º««≤àdG AGôLEG ” ó≤d . 2009 ΩÉY ∫ÓN Úª««≤àdG §°Sƒàe ÜÉ°ùàMG ”h »°VGQC’G ∂∏J º««≤àd ÚæKEG Úª«≤e ¤EG ∂æÑdG

 ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ”h πLDƒe OGôjEÉc ¢VQC’G áª«≤d ∫OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG π«é°ùJ ” .á«LQÉÿG πeGƒ©dÉH ôKCÉàj ’ ô©°ùdG ¿CG ¢VGÎaEÉH º∏©dG ™e Ú°ü◊G ±ô°üàdG ¢VGÎaEÉH ™«ÑdG ‘ ÖZGQ ™FÉHh

 .äÉeGõàdE’G øª°V π°üØæe óæH

iôNCG ∫ƒ°UCG  6/Ü

 Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

5 6596 570π«°üëàdG á≤ëà°ùe óFGƒa2 5302 179

2 1132 901™FGOhh kÉeó≤e äÉYƒaóe1 117814

14 21013 856∫ƒÑb ¥GQhCG5 3345 471

457204á«ÑæLC’G äÓª©∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG øe á≤ëà°ùŸG ádOÉ©dG áª«≤dG79176

8128(5 ê ìÉ°†jG) á∏LDƒe á«Ñjô°V ∫ƒ°UCG1131
1 494 2 890iôNCG1 112575

24 01426 44910 1839 246

ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe  7/Ü
 

Èª°ùjO 31
2009  

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009  

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

:á«∏ëŸG á∏ª©dÉH

15 58410 000ó≤ædG ¥ƒ°S øe ¢Vhôb3 8506 000
-121iôNC’G ∑ƒæÑ∏d á≤ëà°ùŸG ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G46-

15 58410 1213 8966 000

:á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH
40 000123 067ó≤ædG ¥ƒ°S øe ¢Vhôb47 38115 400

40 000123 06747 38115 400

55 584133 18851 27721 400

 ™FGOh äGOÉ¡°T  8/Ü

Èª°ùjO 31
2009  

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009  

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

234 026101 397áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG39 03890 100

18 280-áæ°ùdG ∫ÓN QGó°UE’G-7 038
(150 909)(83 117)áæ°ùdG ∫ÓN OGOÎ°SE’G(32 000)(58 100)

101 39718 280áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG7 03839 038

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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 AÓª©dG ™FGOh  9/Ü

Èª°ùjO 31
2009 

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

541 325446 164ájQÉL äÉHÉ°ùM171 773208 410

241 382302 951ÒaƒJ äÉHÉ°ùM116 63692 932

1 378 0361 842 613πLC’ ™FGOh709 406530 544
1 4623 428¿Éª°V ¢ûeÉg äÉHÉ°ùM1 320563

2 162 2052 595 156999 135832 449

: OGôaC’G øFÉHõdG
11 68378 379ájQÉL ™FGOh     30 1764 498

95 00022 114πLC’ ™FGOh     8 51436 575

241 382302 951ÒaƒJ ™FGOh     116 63692 932

: äÉcô°ûdG øFÉHõdG

529 6421 764 234ájQÉL ™FGOh     679 230203 912

1 283 036424 049πLC’ ™FGOh     163 259493 969
1 462 3 429iôNCG    1 320563

2 162 2052 595 156999 135832 449

πLDƒe OGôjEG 10/Ü

Èª°ùjO 31  
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31  
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

18 18218 182(5 Ü ìÉ°†jG)  áeƒμ◊G øe áHƒgƒŸG »°VGQC’G øe á∏LDƒe äGOGôjEG7 0007 000

18 18218 1827 0007 000

 iôNCG äÉeGõàdG  11/Ü

Èª°ùjO 31 
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31  
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31  
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31 
2009 

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

22 98240 878™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa15 7388 848

4 8214 883ÚØXƒŸ äÉ≤ëà°ùe 1 8801 856

14 21013 854∫ƒÑb ¥GQhCG5 3345 471

3986™aódG á≤ëà°ùe á≤∏©e äÉHÉ°ùM 3315

56983á«ÑæLC’G äÓª©∏d á∏LB’G Oƒ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG32219

1 9323 636™aódG ≥ëà°ùe »Ñjô°V OGôjG1 400744
5 5616 424äÉ°ü°üflh iôNCG äÉ≤ëà°ùe2 4732 141

50 11469 84426 89019 294

 :»∏j Éªc ÚØXƒŸG äÉ≤ëà°ùe 
322579áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe223124 

4 4994 304iôNCG äÉeGõàdG1 6571 732

4 8214 8831 8801 856

:»∏j Éªc áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe äÉeGõàdG ‘ ácô◊G π«∏–  
210322ôjÉæj 1 ‘ Éªc ΩGõàdE’G12481

169288IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘  áàÑãŸG ∞jQÉ°üŸG11165
(57)(31)áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe(12)(22)

322579áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc ΩGõàdE’G223124

ájƒfÉK ¿ƒjO       12/Ü

 …õcôŸG ∂æÑdG íFGƒ∏d É≤ÑWh  .âHÉK ∫ó©Ã IóFÉa É¡«∏Y âÑ°ùM h äGƒæ°S 7 É¡Jóe ¥É≤ëà°SG IÎa ™e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ájƒfÉãdG ¿ƒjódG äGóæ°S QGó°UEÉH ∂æÑdG ΩÉb ΩÉ©dG ∫ÓN

 IóFÉØdG Éªæ«H ¥É≤ëà°SE’G óæY ÉgOGó°S ºàj ±ƒ°S ájƒfÉãdG ¿ƒjódG øe á«°SÉ°SC’G áª«≤dG  .ôWÉîª∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e ÜÉ°ùàMG óæY 2 áÄa ∫ÉŸG ¢SCGôc  ájƒfÉãdG ¿ƒjódG QÉÑàYEG ºàj ,ÊÉª©dG

 ¿ƒjódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉàH kGAÉ¡àfGh 2012 ΩÉY øe kkCGAGóàHG …ƒæ°S πμ°ûH QGó°UE’G áª«b øe %20 áÑ°ùæH ájƒfÉãdG ¿ƒjó∏d »WÉ«àMG øjƒμàH ÖdÉ£e ∂æÑdG  .äGÎa ≈∏Y ÉgOGó°S ºàj ±ƒ°S

.ájƒfÉãdG

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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∫ÉŸG ¢SCGQ  13/Ü

. óMGƒdG º¡°ù∏d á°ù«H áFÉe áª«≤H º¡°S 1 000 000 000 øe  ∂æÑ∏d ´ƒaóŸGh Qó°üŸGh ,¬H ¢üNôŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ¿ƒμàj

 º¡°ù∏d ÊÉªY ∫ÉjQ 0^500 ƒg ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG óæY ™aódG ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG ¿Éc .2006 Èª°ùjO ‘ Qƒ¡ªé∏d º¡°ù∏d óMGh ÊÉªY ∫ÉjQ áª«≤H º¡°S 100 000 000 QGó°UEÉH ∂æÑdG ΩÉb

 º¡°ù∏d á°ù«H áÄe áª«≤H º¡°SCG 10 ¤EG º¡°S πc áFõŒ ≈∏Y ¥ÉØJE’G ” 2009 πjôHCG 26 ‘ ó≤©æŸG ájOÉ©dG Ò¨dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ .ÊÉªY ∫ÉjQ 0^020 ™bGƒH QGó°UEG Ωƒ°SQ ™e

 óMGƒdG º¡°ù∏d á°ù«H 50 √Qóbh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe »≤ÑàŸG §°ù≤dG OGó°ùH ÚªgÉ°ùŸG  áÑdÉ£e â“ .º¡°ù∏d ÊÉªY ∫ÉjQ 0^050 ¤EG OGó°ù∏d »≤ÑàŸG ó«°UôdG ¢†Øîæj ∂dP ≈∏Y kGAÉæHh .óMGƒdG

. º¡°SC’G »μdÉe ™«ªL πÑb øe ¬©aO ” »≤ÑàŸG ó«°UôdG .2009 ƒjÉe 10 ‘

 :‹ÉàdÉc º¡JÓFÉY OGôaCG ™e hCG á«°üî°T áØ°üH ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe ÌcCG hCG %10 áÑ°ùf ¿ƒμ∏Á øjòdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿Éc 2010Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

º¡°SC’G OóY% áªgÉ°ùŸG áÑ°ùf 
Ω Ω ¢T á«Hô©dG ôjó¨dG150 000 000%15 Q00

ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿ƒÄ°T                   145 690 340%14 Q57

äÉ«WÉ«àME’G  14/Ü

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG 1/14/Ü
 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àMÓd ºcGÎŸG ó«°UôdG ≠∏Ñj ¿CG ¤EG ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG áæ°ùdG íHQ ‘É°U øe %10 πjƒ– ∂æÑdG »∏Y Öéj 1974 ΩÉ©d ÊÉª©dG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah

 .QGó°UE’G äÉahô°üe øe ‘É°üdÉH ∂æÑdG »ªgÉ°ùe øe É¡∏«°ü– ” »àdG º¡°ù∏d á°ù«H 20 ≠∏ÑÃ QGó°UE’G ÜÉ©JCG øe ¢†FÉØdG ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G øª°†àj  .πbC’G »∏Y ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ å∏K

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb ‘ »WÉ«àM’G ‘ ácô◊G øY ìÉ°üaE’G ”

ΩÉY »WÉ«àMG 2/14/Ü
.áæ°ùdG ∫ÓN ÊÉªY ∫ÉjQ 412 500 ≠∏ÑÃ ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ ΩÉY »WÉ«àMEG øjƒμJ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Qôb

ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG 15/Ü
 .QÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfG hCG OÉ©Ñà°SG ÚM ¤EG ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤∏d »ªcGÎdG Ò¨àdG ‘É°U ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG øª°†àj

óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ƒ°UC’G ‘É°U 16/Ü
 ¤EG áHƒ°ùæŸG (2009 Èª°ùjO 31 ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ  105 429 000 ) 2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc 116 553 000 ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ≈∏Y ó``MGƒdG º¡°ù∏d ∫ƒ`````°UC’G ‘É`````°U ÜÉ`````°ùàMG óæà°ùj

.2010 Èª°ùjO 31 ‘ áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY »gh …OÉY º¡°S 1 000 000 000 Oó`````Y ≈∏Y ájOÉ©dG º¡°SC’G »∏eÉM

äÉWÉÑJQE’Gh á«°Vô©dG äÉeGõàd’G 17/Ü

á«°Vô©dG äÉeGõàd’G 1/17/Ü 
.ó≤©dG OƒæH ÖLƒÃ AGOC’G øY π«ª©dG õéY ádÉM ‘ AÓªY øY áHÉ«ædÉH ™aódÉH ∂æÑdG •ÉÑJQEG ¤EG áªFÉ≤dG äÉfÉª°†dGh …óæà°ùŸG OÉªàY’G äÉHÉ£N …ODƒJ

 

Èª°ùjO 31  
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31  
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

204 049307 283äÉfÉª°V118 30478 559
73 683159 961ájóæà°ùe äGOÉªàYG61 58528 368

277 732467 244179 889106 927

:…OÉ°üàb’G ´É£≤dG Ö°ùM á«°Vô©dG äÉeGõàd’G õ«côJ √ÉfOCG ∫hó÷G π∏ëj

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

34 894118 649áeƒμM45 68013 434

73 818175 158ä’hÉ≤e67 43628 420

39 88123 242á«dhódG IQÉéàdG8 94815 354

4 47520 517™«æ°üJ7 8991 723

34 70166 286á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG25 52013 360

4 20818ä’É°üJGh π≤f71 620

62 94853 473äÉeóN20 58724 235
22 8079 901iôNCG3 8128 781

277 732467 244179 889106 927

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠

(™HÉJ) äÉWÉÑJQE’Gh á«°Vô©dG äÉeGõàd’G     17/Ü

äÉWÉÑJQ’G  2/17/Ü
 äGOÉªàYGh ¿ÉªàFG IOÉjõH äÉWÉÑJQ’G ¿ÉªàF’ÉH á≤∏©àŸG äÉWÉÑJQ’G øª°†àJ .ádOÉ©dG áª«≤dÉH äÉWÉÑJQÉc É¡JÉÑKEG ºàj á«ÑæLCG äÓªY ™«Hh AGô°ûd Oƒ≤©dG áæª°†àe ájóbÉ©àdG äÉWÉÑJQ’G

 äÉWÉÑJQÓd ¿ƒμJ IOÉ©dG ‘ .Oóéàe ¿ÉªàFGh ¢Vhôb Ëó≤àd ájóbÉ©àdG äÉWÉÑJQ’G πã“ ¿ÉªàFG IOÉjõd äÉWÉÑJQ’G .∂æÑdG AÓªY äÉÑ∏£àe á∏HÉ≤Ÿ É¡ª«ª°üJ ” IófÉ°ùe äÉfÉª°V ájóæà°ùe

 äÉÑ∏£àe ó≤©dG ≠dÉÑe ‹ÉªLEG πãÁ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d Gòd É¡æe Öë°ùdG ¿hóH »¡àæJ ób äÉWÉÑJQ’G ∂∏J ¿CG å«M .É¡æY Ωƒ°SQ ™aO Ö∏£àJ »gh iôNCG AÉ¡fEG •hô°T hCG áàHÉK AÉ¡àfG ïjQGƒJ

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG …ó≤ædG ≥aóàdG

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010  

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009  

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2 6293 440á«dÉª°SCGQ äÉWÉÑJQG1 3241 012

66 737541 435¿ÉªàF’ÉH á≤∏©àe äÉWÉÑJQG208 45325 694
69 366544 875209 77726 706

ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG  18/Ü

 äÓeÉ©ŸG √òg ºàJ .áeÉg ídÉ°üe É¡«a º¡d ¿ƒμj »àdG äÉcô°ûdGh É«∏©dG ¬JQGOEGh ¬«ªgÉ°ùeh ¬JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ™e äÓeÉ©e AGôLEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ájOÉ«àY’G ¬dÉªYCG ¥É«°S øª°V

 .∂æÑdG IQGOEG πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàjh ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .ábÓY äGP ±GôWC’ áMƒæªŸG ¢Vhô≤dÉH ≥∏©àj Éª«a Oófi ¢ü°üfl …CG äÉÑKEG ºàj ⁄

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ábÓ©dG äGP ±GôWC’G øY áŒÉædG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh Ió°UQC’G ≠dÉÑe ‹ÉªLEG

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

36 90467 385äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG (CG)25 94314 208

50 36249 012™FGOƒdG (Ü)18 86919 389

á∏eÉ°ûdG πNódG áªFÉb (ê)
2 509543óFGƒa äGOGôjEG209966

(6 397)(1 345)óFGƒa äÉahô°üe(518)(2 463)

É«∏©dG IQGOE’G äBÉaÉμe (O)
4 9175 754πLC’G IÒ°üb ™aÉæeh ÖJGhQ2 2151 893

153152IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°ù∏L Qƒ°†M äBÉaÉμe (`g)5859

á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  19/Ü

 ¤EG kGOÉæà°SG Ωƒ°üîŸG …ó≤ædG ≥aóàdG π«∏– ΩGóîà°SÉH á∏eÉ©dG ¢Vhô≤∏d ádOÉ©dG áª«≤∏d ∫ƒ°UƒdG ” ∂dòd áé«àf .É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈àM AÓª©dG ∞∏°Sh ¢Vhô≤H ®ÉØàM’G ∂æÑdG …ƒæj

 ájÎaódG áª«≤dG øY kÉjôgƒL kÉaÓàNG ∞∏àîJ ’ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿CG ∂æÑdG iôj .á∏KÉ‡ •hô°Th OƒæH äGP ¢Vhôb ≈∏Y IóFÉØ∏d ¥ƒ°ùdÉH IóFÉ°ùdG ä’ó©ŸG ∫OÉ©j º°üN ∫ó©e

 .ïjQGƒàdG ∂∏J øe ïjQÉJ πc ‘

: 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ¬«∏Y »g Éªc (á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG ¿hóH ) ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G π«°UÉØJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

2010 Èª°ùjO 31 ‘  Éªc
ó≤ædG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ¢Vhôb   
áæjóe ·Ph

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
™«Ñ∏d ìÉàŸG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 áª«≤dG ´ƒª›
ájÎaódG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
ádOÉ©dG áª«≤dG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f6 53097 748--104 278104 278

™FGOhh  ∑ƒæH øe ≥ëà°ùe
 ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG-125 237--125 237125 237

∞∏°Sh ¢Vhôb-897 259--897 259897 259
 äGQÉªãà°SG--4 040103 109107 149107 149

 ´ƒªéŸG6 5301 120 2444 040103 1091 233 9231 233 923
ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑ∏d ≥ëà°ùe--51 277-51 27751 277

™FGOh äGOÉ¡°T--7 038-7 0387 038
AÓª©dG øe ™FGOh--999 135-999 135999 135

ájƒfÉK ¿ƒjO-50 000--50 00050 000
 ´ƒªéŸG-50 0001 057 450-1 107 4501 107 450

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
ó≤ædG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

¢Vhôb       
áæjóe ·Ph

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
™«Ñ∏d ìÉàŸG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

áª«≤dG ´ƒª› 
ájÎaódG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
ádOÉ©dG áª«≤dG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f4 587127 683--132 270132 270

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh  ∑ƒæH øe ≥ëà°ùe -20 280--20 28020 280

∞∏°Sh ¢Vhôb-786 784--786 784786 784
äGQÉªãà°SG ---61 69061 69061 690

´ƒªéŸG 4 587934 747-61 6901 001 0241 001 024

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑ∏d ≥ëà°ùe--21 400-21 40021 400
™FGOh äGOÉ¡°T--39 038-39 03839 038

AÓª©dG øe ™FGOh--832 449-832 449832 449

´ƒªéŸG --892 887-892 887892 887

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG 19/Ü

2010 Èª°ùjO 31 ‘  Éªc
ó≤ædG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ¢Vhôb   
áæjóe ·Ph

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
™«Ñ∏d ìÉàŸG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 áª«≤dG ´ƒª›
ájÎaódG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

ádOÉ©dG áª«≤dG
 Q’hO ∞dCG

»μjôeCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f16 961253 891--270 852270 852
 ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh  ∑ƒæH øe ≥ëà°ùe-325 291--325 291325 291

∞∏°Sh ¢Vhôb-2 330 543--2 330 5432 330 543
 äGQÉªãà°SG--10 494267 815278 309278 309

 ´ƒªéŸG16 9612 909 72510 494267 8153 204 9953 204 995
ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑ∏d ≥ëà°ùe--133 188-133 188133 188

™FGOh äGOÉ¡°T--18 280-18 28018 280
AÓª©dG øe ™FGOh--2 595 156-2 595 1562 595 156

ájƒfÉK ¿ƒjO-129 870--129 870129 870
 ´ƒªéŸG-129 8702 746 624-2 876 4942 876 494

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
ó≤ædG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ¢Vhôb
áæjóe ·Ph

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
™«Ñ∏d ìÉàŸG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 áª«≤dG ´ƒª›
ájÎaódG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
ádOÉ©dG áª«≤dG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f11 914331 644--343 558343 558

™FGOhh  ∑ƒæH øe ≥ëà°ùe
 ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG

-52 675--52 67552 675

∞∏°Sh ¢Vhôb-2 043 595--2 043 5952 043 595
 äGQÉªãà°SG---160 234160 234160 234

 ´ƒªéŸG11 9142 427 914-160 2342 600 0622 600 062

ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑ∏d ≥ëà°ùe--55 584-55 58455 584
™FGOh äGOÉ¡°T--101 397-101 397101 397

AÓª©dG øe ™FGOh--2 162 205-2 162 2052 162 205

 ´ƒªéŸG--2 319 186-2 319 1862 319 186

(™HÉJ) á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  19/Ü

 : äÉ°SÉ«≤dG ™°Vh ‘ áeóîà°ùŸG äÓNóŸG √òg á«ªgCG ¢ùμ©J »àdG ádOÉ©dG áª«≤∏d ‹ÉàdG »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ΩGóîà°SÉH ádOÉ©dG º«≤dG ∂æÑdG ¢ù«≤j

.á≤HÉ£àŸG ∑ƒμ°ü∏d á£°ûædG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ‘ (ádó©ŸG ÒZ) áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG  :∫hC’G iƒà°ùŸG

 áÄØdG  √òg πª°ûJh .(QÉ©°SC’G  øe á≤à°ûŸG  :Óãe) Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H hCG  (QÉ©°SC’Éc :Óãe) Iô°TÉÑe á≤jô£H ÉeEG  ,  áfhóŸG äÓNóŸG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  :ÊÉãdG iƒà°ùŸG

 ¥ƒ°ùdG ‘ á¡HÉ°ûe hCG á∏KÉ‡ ∑ƒμ°üd áLQóŸG QÉ©°SC’G Èà©J : á∏KÉªŸG ∑ƒμ°ü∏d á£°ûædG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG : ΩGóîà°SÉH áª«≤ŸG ∑ƒμ°üdG

.¥ƒ°ùdG äÉfÉ«H øe Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H É¡à¶MÓe øμÁ »àdG áeÉ¡dG äÓNóŸG ™«ªL å«M iôNC’G º««≤àdG Ö«dÉ°SCG hCG , §°ûædG øe πbCG

 äÉfÉ«H ≈∏Y óªà©J ’ äÓNóe º««≤àdG Üƒ∏°SCG πª°ûj å«M äGhOC’G πc øª°†àj Üƒ∏°SC’G Gòg .É¡à¶MÓe øμÁ ’ »àdG áeÉ¡dG äÓNóŸG ΩGóîà°SEÉH º««≤àdG Ö«dÉ°SCG  :ådÉãdG iƒà°ùŸG

 äGhOC’ AGô°T QÉ©°SCG ≈∏Y GOÉªàYG É¡ª««≤J ºàj äGhOCG øª°†àj ∞æ°üdG Gògh  .äGhOC’G º««≤J ≈∏Y ΩÉg ÒKCÉJ É¡à¶MÓe øμÁ ’ »àdG äÓNóª∏d Éªc É¡à¶MÓe øμÁ

  .äGhOC’G ÚH ¥hôØdG ¢ùμ©J ¿CG É¡æe Üƒ∏£e äÉ°VGÎaG hCG É¡à¶MÓe øμÁ ’ áeÉg äÓjó©J øe Ö∏£àJ å«M á¡HÉ°ûe

 .áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á£°ûf ¥ƒ°S ‘ É¡dhGóJ ºàj »àdG á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG

 ¢SÉ«≤d É¡LGQOEG ºàj »àdG ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ‘ iƒà°ùŸG øe , ôjô≤àdÉH áæª°†àŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG á«dÉŸG äGhOC’G π«∏– √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj

 . ádOÉ©dG áª«≤dG

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

1 iƒà°ùŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

3 iƒà°ùŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 iƒà°ùŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

3 iƒà°ùŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 IQGOEG ¢Vô¨d Ió≤©æŸG á≤à°ûŸG ∫ƒ°UC’G
ôWÉîŸG79-79176-176

 äGQÉªãà°SE’G104 2222 927107 14961 34234861 690

104 3012 927107 22861 51834861 866

 ¢Vô¨d Ió≤©æŸG á≤à°ûŸG äÉeGõàdE’G
ôWÉîŸG IQGOEG32-32219-219

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

1 iƒà°ùŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

3 iƒà°ùŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

´ƒªéŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

1 iƒà°ùŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

3 iƒà°ùŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

´ƒªéŸG
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

¢Vô¨d Ió≤©æŸG á≤à°ûŸG ∫ƒ°UC’G
ôWÉîŸG IQGOEG205-205457-457

 äGQÉªãà°SE’G270 7077 602278 309159 330904160 234

270 9127 602278 514159 787904160 691

 ¢Vô¨d Ió≤©æŸG á≤à°ûŸG äÉeGõàdE’G
ôWÉîŸG IQGOEG83-83569-569

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G  20/Ü

 äÉYƒaóŸG ¬«a óªà©J ÚaôW ÚH ‹Ée ó≤Y »g á≤à°ûŸG á«dÉŸG IGOC’G .á≤à°ûe á«dÉe äGhOCG øª°†àJ »àdG äÓeÉ©ŸG ´GƒfCG øe ójó©dG ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j …OÉ«àY’G •É°ûædG QÉWEG ‘

:√ÉfOCG ∂æÑdG ÖfÉL øe áeóîà°ùŸG á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ∞°Uh ” .ô°TDƒŸG hCG ‹’óà°S’G ∫ó©ŸG hCG á«dÉŸG äGhOC’G øe ÌcCG hCG IóMGh ô©°S ‘ äÉcôëàdG ≈∏Y

á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ´GƒfCG  1/20/Ü

.πÑ≤à°ùŸG ‘ Oófi ïjQÉJ ‘ Oófi ô©°ùH á«dÉe IGOCG hCG á©∏°S hCG á∏ªY ™«Ñd hCG AGô°ûd ÉeEG ájóbÉ©J äÉ«bÉØJG »g á∏LB’G Oƒ≤©dG

 ∫OÉÑàJ IóFÉØdG ä’ó©e á°†jÉ≤e Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH .Oófi …ôjó≤J ≠∏Ñe ¤EG kGOÉæà°SG á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ¥hôa hCG IóFÉØdG á°†HÉ≤Ÿ ÚaôW ÚH ájóbÉ©J äÉ«bÉØJG »g á°†jÉ≤ŸG Oƒ≤Y

.IóMGh á∏ª©H ájôjó≤J áª«b ¤EG kGOÉæà°SG IÒ¨àŸGh áàHÉãdG IóFÉØdG ä’ó©e IOÉ©dG ‘ á∏HÉ≤àŸG ±GôWC’G

 ‘ hCG Oófi »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ ÉeEG Oófi ô©°ùH á«dÉŸG IGOC’G hCG á«ÑæLC’G äÓª©dG hCG ™∏°ùdG øe Ú©e QGó≤e ™«H hCG AGô°T ‘ ÉeEG ΩGõàd’G ¢ù«dh ≥◊G π≤æJ ájóbÉ©J äÉ«bÉØJG »g äGQÉ«ÿG

 .äGQÉ«ÿG íæe •É°ûf á°SQÉªÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j ’ .IóFÉØdG ôWÉfl äGQÉ«Nh á∏ª©dG äGQÉ«N ‘ §≤a ¬FÓªY øY áHÉ«ædÉH ∂æÑdG πeÉ©àj .IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN âbh …CG

á«£¨àdG ¢VGôZC’ IQó°üŸG hCG É¡H ßØàëŸG äÉ≤à°ûŸG  2/20/Ü

 äGhOCG á«£¨àdG ∂∏J ≥≤– .IóFÉØdG ä’ó©eh äÓª©dG ôWÉîŸ ¬°Vô©J ¢†«ØîJ ¢Vô¨H á«£¨àdG ¢VGôZCG ‘ á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ¬JÉeGõàdGh ¬dƒ°UCG IQGOEG øe Aõéc

.‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ôWÉfl ™«ªL ó°V á«é«JGÎ°SE’G á«£¨àdG ¤EG áaÉ°VEG á©bƒàe äÓeÉ©eh IOófi á«dÉe

 á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U Oƒ≤Y ∂æÑdG Ωóîà°ùj Éªc .IOófi äÓªY ôWÉfl ó°V á«£¨à∏d äÓª©dG á°†jÉ≤eh äGQÉ«ÿGh á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U Oƒ≤Y ∂æÑdG Ωóîà°ùj

 .ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG øe IOóëŸG äGƒéØ∏d %40 áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØë∏d äÓª©dG øe áYƒª› ôWÉfl ó°V á«£¨àd

.áàHÉãdG IóFÉØdG ä’ó©e äGP ™FGOƒdGh ¢Vhô≤dG ¢†©H øY áÄ°TÉædG …ó≤ædG ≥aóàdG ôWÉfl ó°V á«£¨à∏d IóFÉØdG ä’ó©e á°†jÉ≤e ∂æÑdG Ωóîà°ùj ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH 

 øe á°üM á«£¨àd IóFÉa ä’ó©e á°†jÉ≤e ‘ ∫ƒNódGh á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G Ò©°ùJ IOÉYEG ó°UQ ≥jôW øY á«é«JGÎ°SEG á«£¨J AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ºàj IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ áÑ°ùædÉH

.IôLÉàª∏d äGhOCG É¡fCG ≈∏Y á∏°üdG äGP á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G øY áÑ°SÉëŸG ºàJ á«£¨àdG øY á°UÉÿG áÑ°SÉëª∏d πgDƒJ ’ á«é«JGÎ°SE’G á«£¨àdG ¿CG å«Mh .IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl

(™HÉJ) á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G  20/Ü

(™HÉJ) á«£¨àdG ¢VGôZC’ IQó°üŸG hCG É¡H ßØàëŸG äÉ≤à°ûŸG  2/20/Ü

 ïjQÉàdh πLC’ É¡∏«∏– ” »àdG ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸG ÖfÉéH á«bƒ°ùdG º«≤dG ∫OÉ©J »àdGh ôjô≤àdG ïjQÉJ ‘ Éªc á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOCÓd áÑdÉ°ùdGh áÑLƒŸG ádOÉ©dG º«≤dG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

.äÉ≤à°ûŸG áª«b ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b ¬ÑLƒÃ ºàj …òdG ¢SÉ°SC’G ƒgh ô°TDƒŸG hCG »©LôŸG ∫ó©ŸGh á≤à°ûŸG IGOC’ÉH á∏°üdG …P π°UC’G ≠∏Ñe ƒg …ôjó≤àdG ≠∏ÑŸG .¥É≤ëà°S’G

 2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

¥É≤ëà°S’Gh IÎØdG Ö°ùM ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸG
ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸGô¡°TCG 3 ∫ÓNô¡°TCG 12-3äGƒæ°S 5 ¤EG 1
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

á«ÑæLCG äÓª©d πLBG AGô°T Oƒ≤Y 329 299253 76775 532-
á«ÑæLCG äÓª©d πLBG ™«H Oƒ≤Y329 883254 30275 581-

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

á«ÑæLCG äÓª©d πLBG AGô°T Oƒ≤Y 855 322659 135196 187-
á«ÑæLCG äÓª©d πLBG ™«H Oƒ≤Y856 839660 525196 314-

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
                                                                          

¥É≤ëà°S’Gh IÎØdG Ö°ùM ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸG

ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸGô¡°TCG 3 ∫ÓNô¡°TCG 12-3äGƒæ°S 5-1

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 á«ÑæLCG äÓª©d πLBG AGô°T Oƒ≤Y112 561104 1228 439-

á«ÑæLCG äÓª©d πLBG ™«H Oƒ≤Y112 459104 0378 422-

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 á«ÑæLCG äÓª©d πLBG AGô°T Oƒ≤Y292 366270 44721 919-

á«ÑæLCG äÓª©d πLBG ™«H Oƒ≤Y292 101270 22621 875-

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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ájó≤ædG ìÉHQC’G ™jRƒJ ìÎ≤e  21/Ü

.ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe á«ª°SôdG á≤aGƒª∏d ™°VÉN ájó≤ædG ìÉHQC’G ™jRƒJ ìÎ≤e  .2010 ΩÉ©d %6 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ìÎbG

óFGƒØdG äGOGôjEG   1/ê

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

5613 460ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe1 332 216

134 434146 917AÓª©∏d ∞∏°Sh ¢Vhôb56 56351 757
1 8441 303á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SG502710

136 839151 68058 39752 683

óFGƒØdG äÉahô°üe   2/ê

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

7 2964 117ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe1 5852 809

57 78260 146AÓª©dG øe ™FGOh23 15622 246

12 3924 740´GójEG äGOÉ¡°T1 8254 771
-3 210ájƒfÉK ¿ƒjO1 236-

77 46872 21327 80229 825

iôNC’G π«¨°ûàdG äGOGôjEG   3/ê

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 1511 798á«ÑæLCG äÓª©H äÓeÉ©àdG øe ìÉHQCG ‘É°U692443

14 79510 010(‘É°U) ä’ƒªYh ÜÉ©JCG3 8545 696

392229 äGOGôjG ìÉHQCG88151
(44)5™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGQÉªãà°SG øe ìÉHQCG2(17)

16 29412 0424 6366 273

iôNC’G π«¨°ûàdG äÉahô°üe   4/ê

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2 8393 512äGQÉéjE’Gh áeÉbE’G ∞«dÉμJ1 3521 093

11 07011 976IQGOEGh π«¨°ûJ äÉahô°üe4 6114 262
153151IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°ù∏L Qƒ°†M ÜÉ©JCG5859

14 06215 6396 0215 414

πNódG áÑjô°V   5/ê

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ âÑãe (CG

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

áÑjô°†dG äÉahô°üe

2 8213 634á«dÉ◊G áÑjô°†dG1 3991 086
-54πLDƒe »Ñjô°V ±hô°üe21-

2 8213 688á«Ñjô°†dG äÉahô°üŸG ´ƒª›1 4201 086

 ≈fOC’G ó◊G ¥ƒØJ »àdGh áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πNódG ≈∏Y ÖFGô°†dG Ö°ùà– .áæ£∏°ùdG ‘ äÉcô°ûdG ≈∏Y πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe Ö°ùM 2010 ΩÉY ‘ πNódG áÑjô°†d ∂æÑdG ™°†îj

.%12 ∫ó©Ã ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 30

á≤HÉ£ŸG (Ü

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

23 65830 233IÎØ∏d á«Ñ°SÉëŸG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQCG11 6409 108

2 8313 618 πNódG áÑjô°V1 3931 090
3938º°üî∏d á∏HÉb ÒZ äÉahô°üe1515

(52)(23)ÖFGô°†∏d á©°VÉN Ò¨dG äGOGôjE’G(9)(20)
355á«°VÉŸG áæ°ù∏d á∏LDƒŸG áÑjô°†dG211

2 8213 688πNódG áÑjô°V äÉahô°üe1 4201 086

             
á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ∫ƒ°UCG (ê

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

8028 äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG äÓjó©J1131

80281131

áÑjô°†dG º««≤J (O

 á≤∏©àŸGh ,ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ ,á«aÉ°VE’G ÖFGô°†dG ¿CG ∂æÑdG ô¶f á¡Lh øe  .2009 h 2008  h 2007 ΩGƒYC’ ∂æÑdG º««≤J ≈∏Y á«dÉŸG IQGRƒdG ‘ ÖFGô°†∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ó©H ¥ÉØJE’G ºàj ⁄

  .2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG ‘ â°VôY GPEG ≈æ©e hP ¿ƒμJ ød áæ°ùdG ájGóH áÑjô°†H

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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 º¡°ù∏d á«°SÉ°SC’G (IQÉ°ùÿG)/íHôdG   6/ê

 .áæ°ùdG ∫ÓN áªFÉ≤dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y áæ°ù∏d (IQÉ°ùÿG )/íHôdG ‘É°U áª°ù≤H º¡°ù∏d á«°SÉ°SC’G (IQÉ°ùÿG)/íHôdG ÜÉ°ùàMEG ºàj

2009  Èª°ùjO  31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010  Èª°ùjO  31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010  Èª°ùjO  31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009  Èª°ùjO  31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

20 83726 545áæ°ù∏d (IQÉ°ùN)/ íHôdG10 2208 022

1 000 0001 000 000
 ∫ÓN áªFÉ≤dG óMGƒdG º¡°ù∏d á°ù«H áÄe áª«≤H º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

 ( ∞dC’ÉH ) áæ°ùdG1 000 0001 000 000

20 Q83726 Q545(á°ù«ÑdÉH) áæ°ùdG øY º¡°ùdG (IQÉ°ùN)/íHôdG ‘É°U10 Q2208 Q022

 .É¡à°SQÉ‡ óæY º¡°ù∏d óFÉ©dG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób πjƒëà∏d á∏HÉb äGhOCG ájCG QGó°UEÉH º≤j ⁄ ∂æÑdG ¿CG PEG ∞ØîŸG º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ºbQ ¢VôY ºàj ⁄

á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O
:á«dÉŸG ¬JGhOC’ ¬eGóîà°SG øe á«dÉàdG ôWÉîª∏d ∂æÑdG ¢Vô©àj .ôWÉîŸG ∞∏àfl øe á«dÉŸG √OQGƒeh ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ájÉªM ƒg ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¶æd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

¿ÉªàF’G ôWÉfl •  

ádƒ«°ùdG ôWÉfl •  

¥ƒ°ùdG ôWÉfl •  

á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG •  

 øY ¿ÉàdƒÄ°ùe Éªgh ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷h äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ øjƒμàH ¢ù∏éŸG ΩÉb .∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOEG πªY QÉWEG áÑbGôeh ™°Vh øY á«∏μdG á«dƒÄ°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ™≤J

.É¡à£°ûfCG øY IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ôjQÉ≤J Ëó≤àH áª¶àæe IQƒ°üH Ωƒ≤J ¢ù∏éŸG ¿É÷ ™«ªL .IOóëŸG Éª¡J’É› ‘ ∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ó°UQh ™°Vh

 áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S á©LGôe ºàJ .Ohó◊ÉH ΩGõàd’Gh ôWÉîŸG áÑ°SÉæe äÉHÉbQh OhóM ™°Vh ¢Vô¨H ∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸG π«∏–h ójóëàd ∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ™°Vh ºàj

 IAÉæH áHÉbQ áÄ«H ôjƒ£J ¤EG ¬jód IQGOE’Gh ÖjQóàdG äGAGôLEG ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡j .áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸGh ¥ƒ°ùdG ±hôX ‘ äGÒ¨àdG ¢ùμ©àd áª¶àæe IQƒ°üH ôWÉîŸG IQGOEG

.º¡JÉeGõàdGh ºgQGhOCG ¿ƒØXƒŸG ™«ªL É¡«a º¡Øj

 ºàJ .∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸÉH ≥∏©àj Éª«a ôWÉîŸG IQGOEG πªY QÉWEG ájÉØc á©LGôe øYh ∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàd’G ó°UQ øY ádƒÄ°ùe ∂æÑdÉH ≥«bóàdG áæ÷

 ºàjh ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉHÉbôd ájQhO ÒZ äÉ©LGôeh ájQhO äÉ©LGôe AGOCÉH »∏NGódG ≥«bóàdG Ωƒ≤j .»∏NGódG ≥«bóàdG á£°SGƒH ∞FÉXƒdG √òg AGOCG ‘ ≥«bóàdG áæ÷ IóYÉ°ùe

.≥«bóàdG áæ÷ ¤EG É¡éFÉàf øY ôjô≤J Ëó≤J

¿ÉªàF’G ôWÉfl  1/O

 øe á«°SÉ°SCG áØ°üH CÉ°ûæJ »gh ájóbÉ©àdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY á«dÉŸG IGOC’G ‘ πHÉ≤ŸG ±ô£dG hCG π«ª©dG õéY ádÉM ‘ ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG á«dÉŸG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl

 ôWÉîŸ ¢Vô©àdG ô°UÉæY πc ™«ªŒh á°SGQóH ∂æÑdG Ωƒ≤j ôWÉîŸG IQGOEG øY ôjQÉ≤àdG ¢VGôZC’ .ájQÉªãà°S’G á«dÉŸG ¥GQhC’Gh iôNC’G ∑ƒæÑdGh AÓª©∏d ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG

.(ó∏ÑdG ôWÉflh ´É£≤dG ôWÉflh Oôa ÖfÉL øe ∫ÓNE’G ôWÉfl πãe) ¿ÉªàF’G

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG  1/1/O
:…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉeCG »∏j ÉªY ∫ƒÄ°ùe π≤à°ùe ôWÉfl IQGOEG º°ùb ∑Éæg ¿CG Éªc .¿ÉªàF’G ôWÉfl ó°UQ øY ádƒÄ°ùŸG É¡∏©Lh ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷ ¤EG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb

 ΩGõàd’Gh  á«fƒfÉ≤dGh  á«≤«KƒàdG  äGAGôLE’Gh  ôWÉîŸG  ôjQÉ≤Jh  êQóJ  º««≤Jh  ¿ÉªàF’G  º««≤Jh  äÉfÉª°†dG  äÉWGÎ°TG  á«£¨àd  •É°ûædG  äGóMh  ™e  QhÉ°ûàdÉH  ¿ÉªàF’G  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U  •

.ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG äÉÑ∏£àÃ

.¿ÉªàF’G äÓ«¡°ùJ ójóŒh OÉªàY’ ¢†jƒØàdG πμ«g ™°Vh  •

 ¤EG äÓ«¡°ùàdG Ëó≤àH •ÉÑJQ’G πÑb áYƒ°VƒŸG Ohó◊G øY ójõJ »àdG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG ä’ÉM ™«ªL º««≤àH ¢ù∏éŸÉH ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷ Ωƒ≤J .¿ÉªàF’G ôWÉfl º««≤Jh á©LGôe  •

 πÑb øe ôWÉîŸGh ¿ÉªàFE’G áæ÷ á≤aGƒŸ ∂dòc á«∏ª©dG ™°†îJ .á©LGôŸG äGAGôLEG ¢ùØf ¤EG äÓ«¡°ùàdG äÉ©LGôeh ójóéàdG äÉ«∏ªY ™°†îJ .á«æ©ŸG πª©dG IóMh ÖfÉL øe AÓª©dG

 .º¡jód πª©dG äGóMh É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉª««≤àdG Ö°ùM øjóà°ùŸG

.(ájQÉªãà°S’G á«dÉŸG ¥GQhCÓd áÑ°ùædÉH) ó∏ÑdGh ¥ƒ°ùdG ádƒ«°Sh Qó°üŸG ™eh (∞∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉH) á«YÉæ°U hCG á«aGô¨L äÉYÉ£≤d hCG á∏HÉ≤e ±GôWCG ™e íª∏ŸG õ«côJ  øe  ó◊G  •

 .Iô°VÉ◊G ôWÉîª∏d IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdGh É¡à¡LGƒe ºàJ »àdG á«dÉŸG IQÉ°ùÿG ôWÉfl áLQód kÉ≤ah ôWÉîŸG ∞«æ°üJ ¢Vô¨H ∂æÑdÉH ôWÉîŸG êQóàd º««≤àH ®ÉØàM’Gh  ™°Vh  •

 OhóM πNGO ‘ AÉ≤ÑdG øe ΩGhódG ≈∏Y ócCÉàdG .äÉéàæŸG ´GƒfCGh ó∏ÑdG ôWÉflh IQÉàfl ä’ÉéÃ á°UÉÿG ∂∏J áæª°†àe É¡«∏Y ≥ØàŸG ôWÉîŸG OhóëH •É°ûædG äGóMh ΩGõàdG  á©LGôe  •

.Iôªà°ùe áØ°üH Égó°UQ ºàj »àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîŸ ôWÉîŸG äGõ«côJ OhóM πNGOh …OôØdG Ωõà∏ŸG

.¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ∫É› ‘ ¬∏ªcCÉH ∂æÑdG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ô°ûæd πª©dG äGóMƒd á«°ü°üîàdG äGQÉ¡ŸGh OÉ°TQE’Gh IQƒ°ûŸG  Ëó≤J  •

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl  1/O

(™HÉJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG  1/1/O
 á∏HÉ≤e äÉ¡L •É°ûædG äGóMh iód .∂æÑdÉH ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷ øe á°VƒØŸG ¿ÉªàF’G OÉªàYG OhóM ™e ∂æÑdÉH á°UÉÿG ¿ÉªàF’G äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ πªY IóMh πc »∏Y »¨Ñæj

 ≥«bóàdG ÖfÉL øe ∂æÑdÉH ¿ÉªàF’G Ö«dÉ°SCGh •É°ûædG äGóMƒd áª¶àæe á©LGôe äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ºàj .•É°ûædG äGóMƒd á«£ªædG ôWÉîŸG IQGOEG ‘ á«°ü°üîàdG IÈÿG É¡jód ôWÉîŸG IQGOE’

.»∏NGódG

 ¿ÉªàFÓd ¢Vô©àdG ôWÉfl  2/1/O
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ôjô≤àdG ïjQÉJ ‘ Éªc ¿ÉªàFÓd ¢Vô©àdG ôWÉfl

2010 Èª°ùjO 312009Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

AÓª©∏d ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∑ƒæH iód ™FGOh
ÊÉªY ∫ÉjQ  ∞dCG

 ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe ¥GQhCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG
AÓª©∏d ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∑ƒæH iód ™FGOh
ÊÉªY ∫ÉjQ  ∞dCG

 ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe ¥GQhCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

ájÎaódG áª«≤dG914 365125 237107 149799 45120 28061 690

¥É≤ëà°S’G äRhÉŒ »àdG ≠dÉÑŸG
É¡àª«b ¢†ØîæJ ⁄h

Ωƒj 30 – 1 øe3 305--7 131--
Ωƒj 60 – 31 øe5 762--928--
Ωƒj 89 – 61 øe4 114--715--

13 181--8 774--
 ¥É≤ëà°S’G äRhÉŒ »àdG ≠dÉÑŸG

É¡àª«b â°†ØîfGh
8 052--1 932--

 ¥É≤ëà°S’G RhÉéàJ ⁄  »àdG ≠dÉÑŸG
áª«≤dG á°†Øîæe ÒZh

893 132125 237107 419788 74520 28061 690

                                                                                           

2010 Èª°ùjO 312009Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

AÓª©∏d ∞∏°ùdGh
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

∑ƒæH iód ™FGOh
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe ¥GQhCG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG
AÓª©∏d ∞∏°ùdGh

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
∑ƒæH iód ™FGOh

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe ¥GQhCG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

ájÎaódG áª«≤dG2 374 974325 291278 3092 076 49752 675160 234

 ⁄h ¥É≤ëà°S’G äRhÉŒ »àdG ≠dÉÑŸG
É¡àª«b ¢†ØîæJ
Ωƒj 30 – 1 øe8 584--18 522--
Ωƒj 60 – 31 øe14 966--2 410--
Ωƒj 89 – 61 øe10 686--1 857--

34 236--22 789--
 ¥É≤ëà°S’G äRhÉŒ »àdG ≠dÉÑŸG

É¡àª«b â°†ØîfGh
20 914--5 018--

 ¥É≤ëà°S’G RhÉéàJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG
áª«≤dG á°†Øîæe ÒZh

2 319 824325 291278 3092 048 69052 675160 234

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl  1/O
 É¡àª«b ¢†ØîæJ »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¢Vhô≤dG  3/1/O

 á«bÉØJ’ ájóbÉ©àdG OƒæÑ∏d kÉ≤ah π«°üëàdG áæμ‡ ¬«∏Y á≤ëà°ùŸG IóFÉØdGh »∏°UC’G ≠∏ÑŸG íÑ°üj ¿CG πªàëŸG ÒZ øe ¬fCÉH ∂æÑdG Oóëj »àdG ∂∏J »g É¡àª«b ¢†ØîæJ »àdG äÉfÉª°†dGh ¢Vhô≤dG

.äÉfÉª°†dG /¢Vô≤∏d

 ¬àª«b ¢†ØîæJ ⁄h ¥É≤ëà°S’G RhÉŒ Ée  CG/3/1/O

 ÚeCÉàdG /¿Éª°†dG iƒà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àª«b ¢†ØîæJ ⁄ ¬fCG ≈∏Y ó≤à©j ∂æÑdG øμdh É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe É¡d á«∏°UC’G äÉYƒaóŸG hCG ájóbÉ©àdG IóFÉØdG äRhÉŒ »àdG äÉfÉª°†dGh ¢Vhô≤dG »g

 .∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑª∏d π«°üëàdG á∏Môe hCG /h ôaƒàŸG

É¡«∏Y ¢VhÉØàŸG •hô°ûdG äGP ¢Vhô≤dG Ü/3/1/O

 ∫RÉæà«d ∂dP ±ÓîH øμj ⁄ ä’RÉæJ Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j »àdGh ¢VÎ≤ª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ‘ QƒgóàdG ÖÑ°ùH É¡à∏μ«g äó«YCG »àdG ¢Vhô≤dG ∂∏J »g É¡«∏Y ¢VhÉØàŸG •hô°ûdG äGP ¢Vhô≤dG

.á∏μ«¡dG IOÉYEG ó©H »°VôŸG AGOC’G øY kÓ≤à°ùe ∞«æ°üàdG Gòg ‘ π¶«°S ¢Vô≤dG á∏μ«g IOÉYEG OôéÃ .É¡æY

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G äÉ°ü°üfl  ê/3/1/O

 IQÉ°ùÿG äÉ°ü°üfl  »g ¢ü°üîŸG Gò¡d á«°ù«FôdG äÉfƒμŸG .¬°Vhôb á¶Øfi  ‘ IóÑμàŸG ôFÉ°ùî∏d √ôjó≤J πãÁ …òdGh áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùÿ ¢ü°üfl  ™°VƒH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 ∂∏J øY Égójó– ºàj ⁄ øμdh ÉgóÑμJ ” »àdG ôFÉ°ùÿÉH ≥∏©àj Éª«a á°ùfÉéàŸG ∫ƒ°UCÓd ∂æÑdG ¬©°†j …òdG ¢Vhô≤dG ´ƒª› ôFÉ°ùN ¢ü°üflh áeÉg ájOôa ôWÉîÃ á≤∏©àŸG IOóëŸG

.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfÓd …Oôa º««≤àd ™°†îJ »àdG ¢Vhô≤dG

 
 Ö£°ûdG á°SÉ«°S  O/3/1/O

 ¤EG π°UƒàdG ºàj .π«°üëà∏d á∏HÉb ÒZ äÉfÉª°†dG /¢Vhô≤dG ¿CÉH ∂æÑdG Oóëj ÉeóæY (áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùÿ iôNCG äÉeƒ°üN ájCGh) ¿Éª°†dG /¢Vô≤dG ó«°UQ Ö£°ûH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 ¿ƒμJ ¿CG hCG ΩGõàdG …CG ™aO Qó°üŸG hCG ¢VÎ≤ª∏d øμªŸG ÒZ øe íÑ°üj »àdG IQƒ°üdÉH Qó°üŸG /¢VÎ≤ª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ‘ áeÉg äGÒ¨J çhóM πãe äÉeƒ∏©e á°SGQO ó©H ójóëàdG Gòg

 óMCÉH ≥∏©àj Éª«a IôNCÉàŸG ≠dÉÑª∏d ádÉM ≈∏Y kÉeƒªY Ö£°ûdG äGQGôb óæà°ùJ IÒ¨°üdG Ió°UQC’G äGP á«°SÉ«≤dG ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉH .á∏eÉμdG áª«≤dG OGOÎ°S’ á«aÉc ÒZ áfÉª°†dG á∏«°üM

.äÉéàæŸG

   .ôWÉîŸG ∞«æ°üàd kÉ≤ah ÉjOGôaEG É¡àª«b á°†ØîæŸG ∫ƒ°UCÓd (áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG äÉ°ü°üfl ó©H) ≠dÉÑŸG ‘É°Uh ‹ÉªLE’ π«∏– »∏j Éª«a

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

∞∏°Sh ¢Vhôb∞∏°Sh ¢Vhôb

π«°UÉØàdG‹ÉªLEG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

‘É°U
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

‹ÉªLEG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

‘É°U
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

iƒà°ùŸG ¿hO1 6691 223469342

É¡«a ∑ƒμ°ûe1 213577929442
IQÉ°ùN5 1701 82453499

8 0523 6241 932883

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

iƒà°ùŸG ¿hO4 3343 1771 218888

É¡«a ∑ƒμ°ûe3 1511 4992 4131 148
IQÉ°ùN13 4294 7371 387 257

20 9149 4135 0182 293

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl  1/O

 á«aÉ°VE’G äÉfÉª°†dG  4/1/O
 ádOÉ©dG º«≤dG äGôjó≤J óæà°ùJ .äÉfÉª°Vh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y iôNCG á∏é°ùe äÉfÉª°Vh äÉμ∏à‡ ≈∏Y øgQ ¥ƒ≤M πμ°T ‘ AÓª©dG ¤EG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG πHÉ≤e á«aÉ°VEG äÉfÉª°†H ∂æÑdG ßØàëj

 .¬àª«b â°†ØîfG ób IOôØæe IQƒ°üH ¢Vô≤dG ¿CG ôjó≤J É¡«a ºàj »àdG ä’É◊G GóY Éª«a äGƒæ°S çÓK πc IóMGh Iôe É¡ãjó– ºàjh ¢VGÎb’G âbh ‘ IQó≤ŸG ‘É°VE’G ¿Éª°†∏d áª«b ≈∏Y

.ádOÉ©dG º«≤dG ‘ IOÉ◊G äGÒ«¨àdG IQGOEÉH ΩÉ«≤∏d kÉ«eƒj É¡ª««≤J ºàj ¬fEÉa ,¢Vhô≤∏d äÉfÉª°†c äòNCG »àdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùH ádhGóàŸG º¡°SCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 

 :»∏j Éª«a áë°Vƒe ôjô≤àdG ïjQÉJ ‘ Éªc É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ¿Éª°†dG áÄah á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

2009 Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

 ∞∏°ùdGh
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

 ∞∏°ùdGh
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

 ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG

 ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

¬àª«b ¢†ØîæJ ⁄h ¬bÉ≤ëà°SG RhÉŒ Ée πHÉ≤e
24 22613 322äÉμ∏à‡5 1299 327

-1 338áàHÉK ™FGOh515-
31-á«μ∏e ¥ƒ≤M-12

24 25714 6605 6449 339

¬àª«b â°†ØîfGh ¬bÉ≤ëà°SG RhÉŒ Ée πHÉ≤e
8865 943äÉμà∏‡2 288 341

8865 9432 288341

¬àª«b ¢†ØîæJ ⁄h ¬bÉ≤ëà°SG RhÉéàj ⁄ Ée πHÉ≤e
411 416330 494äÉμ∏à‡127 240158 395

36 86874 426áàHÉK ™FGOh28 65414 194

58 01653 678á«μ∏e ¥ƒ≤M20 66622 336
38 36448 449äÉfÉª°V18 65314 770

544 664507 047195 213209 695

569 807527 650´ƒªéŸG203 145219 375

 OGó°ùdG ôWÉfl  5/1/O
 .kÉjóbÉ©J ¬«∏Y ≥Øàe ƒg Éªc iôNC’G ∫ƒ°UC’G hCG äÉfÉª°†dG Ëó≤J hCG ó≤ædG ™aód ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY ôNB’G ±ô£dG õéY ¤EG iõ©J »àdG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g OGó°ùdG ôWÉfl

 IôLÉàŸG ±GôWCG ÚH á©FÉ°T á°SQÉ‡ ƒg á∏eÉ©ŸG AGõLCG º«∏°ùJh ™aó∏d øeGõàŸG AóÑdG ¿EÉa ,á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájQÉéàdG äÉ«∏ª©∏d kÉeƒªY ∫É◊G ƒg Éªc ,OGó°S ôWÉfl óLƒJ ’ ÉeóæY

 .äÉ«bÉØJ’G ‘É°U ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »FÉæK ™aO ò«ØæJ ÈY OGó°ùdG ôWÉfl ∞«ØîJ Öéj ä’É◊G √òg πãe ‘ .(ô◊G OGó°ùdG)

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl  1/O

 äGõ«cÎdG  6/1/O
 :»∏j Éª«a ôjô≤àdG ïjQÉJ ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉfl õ«cÎd π«∏– í«°VƒJ ” .‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ´É£≤dG Ö°ùM ¿ÉªàF’G ôWÉfl õ«côJ ó°UôH ∂æÑdG Ωƒ≤j

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG
AÓª©∏d ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∑ƒæÑdÉH  ™FGOh
ÊÉªY ∫ÉjQ  ∞dCG

 ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe ¥GQhCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG
AÓª©∏d ∞∏°ùdGh
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

∑ƒæÑdÉH ™FGOh
ÊÉªY ∫ÉjQ  ∞dCG

 ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SG
á«dÉe

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

:´É£≤dG Ö°ùM õ«cÎdG
äÉcô°ûdG549 807-12 729433 523-5 107

OGôaC’G364 558--365 928--

ádhódG--94 420--56 583
∑ƒæH-125 237--20 280-

914 365125 237107 149799 45120 28061 690

:™bƒŸG Ö°ùM õ«cÎdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG914 36550 982106 755799 45116 03350 315

ÉHhQhCG-37 328--1 23611 048

á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG-4 090394-2 842327

É«°SBG -32 822-- 158-
É«dGÎ°SG-15--11-

914 365125 237107 149799 45120 28061 690

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q ’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

:´É£≤dG Ö°ùM õ«cÎdG
äÉcô°ûdG1 428 070-33 0631 126 035-13 265

OGôaC’G946 904--950 462--

ádhódG--245 246--146 969
∑ƒæH-325 291--52 675-

2 374 974325 291278 3092 076 49752 675160 234

:™bƒŸG Ö°ùM õ«cÎdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG2 374 974132 421277 2862 076 49741 644130 689

ÉHhQhCG-96 956--3 21028 696

á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG-10 6231 023-7 382849

É«°SBG-85 252--410-
É«dGÎ°SG-39--29-

2 374 974325 291278 3092 076 49752 675160 234

 áÑ°ùædÉH ™bƒŸG Ö°ùM õ«cÎdG ¢SÉ«b ºàj .¢VÎ≤ŸG ™bƒe ™e IÒÑc ábÓY ¬d Ée ƒgh π°UCÓd áμdÉŸG ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y kGOÉæà°SG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉH ™bƒŸG Ö°ùM õ«cÎdG ¢SÉ«b ºàj

 iód ôWÉîª∏d É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äGõ«cÎdG …OÉØàd ¢VGôbE’G á£°ûfCG ™jƒæJ ÈY ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOE’ ∂æÑdG ≈©°ùj .áfÉª°†dG Qó°üe ™bƒe ¤EG kGOÉæà°SG ájQÉªãà°S’G á«dÉŸG ¥GQhCÓd

 .kÉªFÓe ∂dP ¿Éc ≈àe ,áfÉª°V ≈∏Y π°üëj ¬fCG Éªc .áæ«©e á∏ª©H AÓª©dG iód hCG ∂æÑdG

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

ádƒ«°ùdG ôWÉfl  2/O

.á«dÉŸG ¬JÉeGõàdG ≥jôW øY ¬JÉeGõàdG á∏HÉ≤e ‘ áHƒ©°U ∂æÑdG ¬LGƒj ¿CG ôWÉîŸG »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl

ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG 1/2/O
 ájOÉ©dG ±hô¶dG â– ,É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe ∫ƒ∏M óæY ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d á«aÉc ádƒ«°S ΩGhódG ≈∏Y ¬jód ¿ƒμ«°S ¬fCG ,∂dP øμeCG Ée ,¿Éª°†d ƒg ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOE’ ∂æÑdG è¡æe øe ¢Vô¨dG

 IQGOEG π«¡°ùàd IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ≥aGƒe ádƒ«°ù∏d AiQÉ£dG ä’É◊G á£N/á°SÉ«°S ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb .∂æÑdG á©ª°S ÒeóàH IôWÉîŸG hCG ádƒÑ≤e ÒZ ôFÉ°ùN óÑμJ ¿hóH ,áÑ©°üdGh

.ádƒ«°ùdG

.äGƒéØdG √ò¡d ≈∏YCG ∞≤°S ™°Vhh äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ÚH äGƒéØdG Öãc øY áÑbGôe ≥jôW øY ∂æÑdÉH ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOG ºàj

 •É°ûædG øe CÉ°ûæJ »àdG iôNC’G á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°UÉØJh á«dÉŸG É¡JÉeGõàdGh É¡dƒ°UC’ ádƒ«°ùdG íª∏e ¢Uƒ°üîH iôNC’G •É°ûædG äGóMh øe äÉeƒ∏©e ájõcôŸG áæjõÿG ≈≤∏àJ

 ∂æÑ∏d ∞∏°Sh ¢Vhôbh πLC’G IÒ°üb á∏FÉ°S ájQÉªãà°SG á«dÉe ¥GQhCG øe ÒÑc πμ°ûH áfƒμe πLC’G IÒ°üb á∏FÉ°S ∫ƒ°UCG øe áfƒμe á¶ØëÃ ájõcôŸG áæjõÿG ßØà– ºK øe .»∏Ñ≤à°ùŸG

 áæjõÿG øe πLC’G  IÒ°üb ¢Vhô≤dG  ÈY É¡©HGƒJh  •É°ûædG  äGóMh äÉLÉ«àMG  á∏HÉ≤e ºàJ  .πμc ∂æÑdG  πNGO á«aÉc  ádƒ«°ùH  ®ÉØàM’G  ¿Éª°†d  ∑ƒæÑdG  iód  á«∏NGO iôNCG  äÓ«¡°ùJh

 ∂æÑdG íFGƒ∏H Ωõà∏j ∂æÑdG ¿CG ¿Éª°†d áeRÓdG ájÉæ©dG ∫òH Öéj á«∏ª©dG √òg ‘h .ájóbÉ©J ádƒ«°S äÉÑ∏£àe ájCG á«Ñ∏àd πLC’G πjƒW πjƒªàdGh πLC’G IÒ°üb äÉÑ∏≤àdG ™«ªL á«£¨àd ájõcôŸG

.…õcôŸG

.äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ÖfÉL øe OÉªàY’Gh á©LGôŸG ¤EG ádƒ«°ùdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™«ªL ™°†îJ

ádƒ«°ùdG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 2/2/O
 ∫ó©e ™°Vh ºàj kÉ«∏NGO .á«ª«¶æàdG ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ »eƒj ƒëf ≈∏Y Égó°UQ ºàjh ∫ÉŸG ¢SCGQh AÓª©dG ™FGOƒd ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG ∫ó©e ƒgh ¢VGôbE’G ∫ó©e

 ‹ÉªLEG ¤EG á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ‘É°U ∫ó©e ó°UôH …ô¡°T ƒëf ≈∏Y ¬jód ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEÉH kÉ°†jCG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .íFGƒ∏dG ÖLƒÃ Üƒ∏£e ƒg É‡ kÉ¶Ø– ÌcCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢VGôbE’G

.ádƒ«°S ¬Hh §°ûf ¥ƒ°ùH ™àªàJ »àdGh QÉªãà°SG áØæ°üŸG øjódG ¥GQhCGh ,ó≤ædG ºμM ‘ Éeh ó≤ædG øª°†àj ¬fCG ≈∏Y Èà©j á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ‘É°U ¿EÉa ¢Vô¨dG Gò¡d .∫ƒ°UC’G

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ôjô≤àdG ¬æY Ωó≤ŸG ádƒ«°ùdGh ¢VGôbE’G ∫ó©e π«°UÉØJ âfÉc

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31
¢VGôbE’G ∫ó©eádƒ«°ùdG ∫ó©e¢VGôbE’G ∫ó©eádƒ«°ùdG ∫ó©e

IÎØdG øY §°SƒàŸG%84Q40%21Q64%83Q70%17Q56

IÎØdG øY ≈°übC’G ó◊G%87Q04%22Q45%85Q30%21Q73

IÎØdG øY ≈fOC’G ó◊G%80Q91%24Q80%81Q60%14Q46

 á«dÉŸG äÉeGõàdÓd  á«≤ÑàŸG ájóbÉ©àdG äÉbÉ≤ëà°S’G

 IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd ájóbÉ©àdG äÉbÉ≤ëà°S’G ójó– ” .ájóbÉ©àdG ™aódG äÉÑ«JôJ ¤EG kGOÉæà°SG ôjô≤àdG ïjQÉJ ‘ ∂æÑdG äÉeGõàdG ¥É≤ëà°SG íª∏e √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j

 ôaƒJh ∂æÑdG iód É¡H ßØàëŸG ™FGOƒdG ïjQÉJ ‘ É¡«dEG QÉ°ûe ƒg Éªc á«∏©ØdG äÉbÉ≤ëà°S’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ’ »gh …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ‹EG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ á«≤ÑàŸG

.á∏FÉ°ùdG ∫GƒeC’G

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ádƒ«°ùdG ôWÉfl  2/O

(™HÉJ) ádƒ«°ùdG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  2/2/O
2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 áª«≤dG
ájÎaódG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ≥aóàdG ‹ÉªLEG
»LQÉÿG »ª°S’G
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

kGô¡°T 12 ¤EG 3 øe
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 áæ°S øe ÌcCG
IóMGh

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

á≤à°ûe ÒZ äÉeGõàdG
ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe51 27751 55138 56312 988-

™FGOh äGOÉ¡°T7 0387 4071857 222-
AÓªY ™FGOh999 1351 042 886499 879245 176297 831

á∏LDƒe äGOGôjEG7 0007 000--7 000
ájƒfÉK ¿ƒjO50 00072 7811 6031 60369 575

iôNCG äÉeGõàdG26 89026 89026 890--
´ƒª›1 141 3401 208 515567 120266 989374 406

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG
á≤à°ûe ÒZ äÉeGõàdG

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe133 188133 901100 16433 737-
™FGOh äGOÉ¡°T18 28019 23948118 758-

AÓªY ™FGOh2 595 1562 708 7951 298 387636 821773 587
á∏LDƒe äGOGôjEG18 18218 182--18 182

ájƒfÉK ¿ƒjO129 870189 0424 1644 164180 714
iôNCG äÉeGõàdG69 84469 84269 842--

´ƒª›2 964 5203 139 0011 473 038693 480972 483

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

á≤à°ûe ÒZ äÉeGõàdG
ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe21 40021 81621 816--

™FGOh äGOÉ¡°T39 03841 57218533 7957 592
AÓªY ™FGOh832 449866 131456 188210 563199 380

á∏LDƒe äGOGôjG7 0007 000--7 000
iôNCG äÉeGõàdG18 55018 55018 550--

´ƒª›918 437955 069496 739244 358213 972

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG
á≤à°ûe ÒZ äÉeGõàdG

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe55 58456 66556 665--
™FGOh äGOÉ¡°T101 397107 97948187 77919 719 

AÓªY ™FGOh2 162 2052 249 6911 184 904546 917517 870
á∏LDƒe äGOGôjG18 18218 182--18 182

iôNCG äÉeGõàdG48 18248 18248 182--
´ƒª›2 385 5502 480 6991 290 232634 696555 771

 ájƒ°ùJ Öéj .óMGh ô¡°T ∫ÓN á≤ëà°ùŸG á«æeõdG IÎØ∏dh  ÊÉª©dG ∫ÉjôdÉH áLQóŸG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd ∂æÑ∏d πLC’G Ò°üb ádƒ«°ùdG õcôe ó°Uôd ádƒ«°ùdG Iƒéa ôjô≤J OGóYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ¤EG πLC’G IÒ°üb ádƒ«°ùdG áªFÉb øY ôjô≤àdG Öéj .äóLh ¿EG , kÉ°†jCG á∏¨à°ùŸG ÒZ ¿ÉªàF’G •ƒ£N øYh πjƒªàdG IOÉYEG hCG AGô°ûdG IOÉYEG äGhOCG ôaƒJ óæY IƒéØdG

.ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷ ¤EG Égôjô“ Ωƒ≤j øeh kÉjô¡°T

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O
¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

 á≤∏©àŸG ÒZ) ¿ÉªàF’G QÉ°ûàfEGh á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ä’ó©eh º¡°SC’G QÉ©°SCGh IóFÉØdG ä’ó©e πãe ¥ƒ°ùdÉH QÉ©°SC’G ‘ äÉÑ∏≤àdG  øe CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG ∂∏J »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 ¢Vô©àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh IQGOEG ƒg ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG øe ¢Vô¨dG .á«dÉŸG äGhOC’G ‘ ¬àªgÉ°ùe áª«b hCG ∂æÑdG πNO ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh (Qó°üŸG /Ωõà∏ŸG ºFÉ≤dG ¿ÉªàF’G ‘ äGÒ¨àdÉH

.ôWÉîŸG πX ‘ óFÉY π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ ádƒÑ≤e ÒjÉ©e OhóM ‘ ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ

¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¢SÉ«b 1/3/O
 §≤a õcGôŸG òNCG  ºàj å«Mh .äÓª©dG ∫OÉÑJh á∏LB’G á«dÉ◊G  Oƒ≤©dG øª°†àJ §«°ùH áæjõN •É°ûf ádhGõÃ ‹É◊G  âbƒdG ‘ Ωƒ≤j ƒgh 2007 πjôHCG  ‘ á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY ∂æÑdG CGóH

 ‘ ∂æÑdG πNO ÉªØ«ch ≈àe .äÓeÉ©ª∏d OhóMh ∞≤°S ™°Vh ≥jôW øY ºμëàdGhG ¢SÉ«≤H ∂æÑdG Ωƒ≤j √ÓYCG ôcP Ée Aƒ°V ‘ .ÈcCG  IQƒ°üH ó«≤©àdG ¢ü«∏≤J ” ó≤a AÓª©dG äÓeÉ©àd

 .áÑ°SÉæŸG á«dB’G É¡ªYóJ ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¢SÉ«≤d äÉ«æ≤Jh iƒà°ùŸG á©«aQ •É‰CG ¬jód ¿ƒμ«°S á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G πãe Ió≤©e äÓeÉ©e

¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG 2/3/O
 ∫ƒ°UC’G ÖfÉéH á«μ∏ŸG õcGôe ‹EG ∫ƒ°UƒdGh ¥ƒ°ùdG ™æ°U  øe áÄ°TÉædG õcGôŸG ™«ªL IôLÉàŸG ßaÉfi øª°†àJ .IôLÉàŸG Ò¨dh IôLÉàª∏d ßaÉëŸG ÚH ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ¬°Vô©J ‘ ∂æÑdG π°üØj

 .ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGóJ »àdG á«dÉŸG äÉeGõàd’Gh

 IôLÉàŸG á¶Øfi øe Aõéc πeÉ©j á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U õcôe ¿EÉa ∂dP ≈∏Y AÉæH .IôLÉàŸG ÎaO ¤EG ájõcôŸG áæjõÿG ÖfÉL øe á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ôWÉfl ™«ªL πjƒ– ºàj

 øe ôWÉîŸG √òg IQGOEG á«∏ªY ºàJh ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl áÑbGôŸ §«°SƒdG ÖàμŸG ¢ù«°SCÉJ ≥jôW øY ∂æÑdG ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl IQGOEGh áÑbGôe ºàJ .ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdÉH

 ôWÉîŸG ÚfGƒ≤H ∫ÓNE’G π«∏– ôjô≤J ,äÓª©dG ™°VƒH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG π«∏–h ,äÓª©dG ™°Vh ôjô≤J πª©c »Ø«XƒdG QÉWEÓd OhóM ™°Vhh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ∫ÓN

 .‹ÉŸG πeÉ©àª∏d ìƒª°ùŸG ó◊ÉH ∫ÓNE’G ôjô≤Jh

 ÖfÉL øe OÉªàY’G ¤EG ™°†îJ »àdG) á∏°üØŸG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ™°Vh øY ádƒÄ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG áØ«Xh äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷ ¤EG ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ á«∏μdG á£∏°ùdG ¢†jƒØJ ºàj

.¥ƒ°ùdG äGQƒ£J ™e ≈°TÉªààd  …QhO πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl á°SÉ«°S á©LGôe ºàJ .(¢ù∏éŸÉH ôWÉîŸGh ¿ÉªàF’G áæ÷h äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G áæ÷

 IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O
 áé«àf IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àj .á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG º«≤dG hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ëHôdG ≈∏Y ôKDƒJ IóFÉØdG ä’ó©e ‘ äGÒ«¨J OƒLh ∫ÉªàMG øe IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉfl CÉ°ûæJ

.äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd IóFÉØdG ä’ó©e Ò©°ùJ IOÉYEG ÚH Éª«a πKÉªàdG ΩóY ¤EG

 ô©°S äGP IGOC’ »îjQÉJ ∫ó©e ƒg ∫ó©ŸG .IGOCÓd ájÎaódG áª«≤dG É¡æY èàæj »àdGh á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMG ‘ Ωóîà°ùŸG ∫ó©ŸG ƒg á«dÉŸG IGOCÓd (á«≤«≤◊G á∏¨dG) »≤«≤◊G IóFÉØdG ∫ó©e

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH áàÑãŸG IGOC’G hCG Ò¨àe ∫ó©e äGP IGOC’ ‹ÉM ∫ó©eh ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áàÑãe âHÉK

 ä’ó©e ‘ Ò¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG IGOCÓd ádOÉ©dG º«≤dG ‘ hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ äÉÑ∏≤àdG øe áŒÉædG IQÉ°ùÿG ô£N ƒg IôLÉàŸG Ò¨d ßaÉëŸG ¬d ¢Vô©àJ …òdG »°ù«FôdG ô£ÿG

 ∫ƒ°UC’G  áæ÷ .äÉÄØdG  Ò©°ùJ IOÉYE’ kÉ≤Ñ°ùe Ióªà©e OhóM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh  IóFÉØdG  ä’ó©e äGƒéa ó°UQ ÈY á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH IóFÉØdG  ä’ó©e ôWÉfl  IQGOEG  ºàJ  .¥ƒ°ùdÉH  IóFÉØdG

 ßaÉëª∏d áÑ°ùædÉH ∂æÑdÉH IóFÉØdG ∫ó©e Iƒéa õcôŸ ¢üî∏e .ó°Uô∏d á«eƒ«dG á£°ûfC’G ‘ ôWÉîŸG IôFGO ∂dP ‘ ÉgóYÉ°ùj Ohó◊G √ò¡H ΩGõàd’G ó°UôH áØ∏μŸG á¡÷G »g äÉeGõàdE’Gh

 áª«≤dG Qƒ¶æeh óFGƒ©dG Qƒ¶æe øe) IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG ≈∏Y áÑJÎŸG äGÒKCÉàdG º««≤J ≥jôW øY IóFÉØdG ôWÉfl º««≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∂dòc  .ìÉ°†jE’G Gòg ‘ Ohõe IôLÉàŸG Ò¨d

 Ωƒ≤j kÉ°†jCG  .äGÒKCÉàdG √òg π«∏≤àd ÒHGóàdG òNCGh á«°SÉ°SCG á£≤f 200 ™bGƒH IóFÉØdG ∫ó©e áeó°U ≥«Ñ£àH ∂dPh ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe ∫RÉH áæ÷ äÉ¡«Lƒàd É≤ÑW (ájOÉ°üàbE’G

.á«°SÉ°SCG á£≤f 500 h 400 ,300 ,100 ,50 óFGƒ©dG IóFÉa ∫ó©e áeó°U ≈∏Y áÑJÎŸG äGÒKCÉàdG º««≤àH ∂æÑdG

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O
 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y2010 Èª°ùjO 31 ‘ ájóbÉ©J Ò©°ùJ IOÉYEG äÉÑ«JôJ ¤EG kGOÉæà°SG IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ùM õcôe ¿Éc

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 Ö∏£dG óæY

 ô¡°TCG 3 ∫ÓN
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ô¡°T 12 ¤EG 3 øe
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 áæ°S øY ójõj Ée
IóMGh

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 ôWÉîŸ ¢Vô©e ÒZ
IóFÉØdG QÉ©°SCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
 ´ƒªéŸG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f---104 278104 278
ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe107 41117 826--125 237

 ∞∏°Sh ¢Vhôb321 905115 413472 619-909 937
 äGQÉªãà°SG94 420--12 729107 149

äÉÑ«côJh äGó©e---13 76513 765
iôNCG ∫ƒ°UCG---10 18310 183

∫ƒ°UC’G ´ƒª›523 736133 239472 619140 9551 270 549
ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe51 277---51 277

™FGOh äGOÉ¡°T-7 038--7 038
AÓª©dG ™FGOh209 873232 751556 511-999 135

á∏LDƒe äGOGôjEG---7 0007 000
iôNCG äÉeGõàdG---25 49025 490

™aódG ≥ëà°ùe »Ñjô°V OGôjG---1 4001 400
á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl---12 67812 678

ájƒfÉK ¿ƒjO--50 000-50 000
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M---116 531116 531

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉeGõàd’G ´ƒª›261 150239 789606 511163 0991 270 549
IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ùM Iƒéa262 586(106 550)(133 892)(22 144)-

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ù◊ á«ªcGÎdG IƒéØdG262 586156 03622 144--

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O
     

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 Ö∏£dG óæY

ô¡°TCG 3 ∫ÓN
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

¤EG 3 øe
ô¡°T 12

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 øY ójõj Ée
IóMGh áæ°S

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ôWÉîŸ ¢Vô©e ÒZ
IóFÉØdG QÉ©°SCG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
´ƒªéŸG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f---270 852270 852
ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe278 99046 301--325 291

 ∞∏°Sh ¢Vhôb836 117299 7741 227 582-2 363 473
 ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG245 247--33 062278 309

äÉÑ«côJh äGó©e---35 75335 753
iôNCG ∫ƒ°UCG---26 44926 449

∫ƒ°UC’G ´ƒª›1 360 354346 0751 227 582366 1163 300 127
ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe133 188---133 188

™FGOh äGOÉ¡°T-18 280--18 280
AÓª©dG ™FGOh545 125604 5481 445 483-2 595 156

á∏LDƒe äGOGôjEG---18 18218 182
iôNCG äÉeGõàdG---66 20566 205

™aódG ≥ëà°ùe »Ñjô°V OGôjG---3 6393 639
á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl---32 93032 930

ájƒfÉK ¿ƒjO--129 870-129 870
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M---302 677302 677

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉeGõàd’G ´ƒª›678 313622 8281 575 353523 6333 300 127
IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ùM Iƒéa682 041(276 753)(347 771)(57 517)-

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ù◊ á«ªcGÎdG IƒéØdG682 041405 28857 517--

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
Ö∏£dG óæY 

ô¡°TCG 3 ∫ÓN 
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

¤EG 3 øe 
ô¡°T 12 

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

øY ójõj Ée 
IóMGh áæ°S

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

ôWÉîŸ ¢Vô©e ÒZ 
IóFÉØdG QÉ©°SCG

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG
´ƒªéŸG 

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f---132 270132 270

ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe20 280---20 280

∞∏°Sh ¢Vhôb 247 33577 813473 254-798 402

™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG 44 30712 276-5 10761 690

äÉÑ«côJh äGó©e---14 34014 340
iôNCG ∫ƒ°UCG---9 2469 246

∫ƒ°UC’G ´ƒª›311 92290 089473 254160 9631 036 228

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe21 400---21 400
™FGOh äGOÉ¡°T-32 0007 038-39 038

AÓª©dG ™FGOh151 308200 907180 110300 124832 449

á∏LDƒe äGOGôjEG---7 0007 000

iôNCG äÉeGõàdG---18 55018 550

™aódG ≥ëà°ùe »Ñjô°V OGôjG---744744

á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl---11 61811 618
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M---105 429105 429

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉeGõàd’G ´ƒª›172 708232 907187 148443 4651 036 228

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ùM Iƒéa139 214(142 818)286 106(282 502)- 

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ù◊ á«ªcGÎdG IƒéØdG139 214(3 604)282 502--

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 3/3/O

2009 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 Ö∏£dG óæY

ô¡°TCG 3 ∫ÓN
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

¤EG 3 øe
ô¡°T 12

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 øY ójõj Ée
IóMGh áæ°S

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

 ôWÉîŸ ¢Vô©e ÒZ
IóFÉØdG QÉ©°SCG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG
´ƒªéŸG

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ájó≤f---343 558343 558

ó≤ædG ¥ƒ°ùH iôNCG ™FGOhh ∑ƒæH øe äÉ≤ëà°ùe52 675---52 675

 ∞∏°Sh ¢Vhôb642 429202 1121 229 231-2 073 772

 ™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉªãà°SG115 08331 886-13 265160 234

äÉÑ«côJh äGó©e---37 24737 247
iôNCG ∫ƒ°UCG---24 01424 014

∫ƒ°UC’G ´ƒª›810 187233 9981 229 231418 0842 691 500

ó≤ædG ¥ƒ°S øe iôNCG ™FGOhh ∑ƒæÑd äÉ≤ëà°ùe55 584---55 584
™FGOh äGOÉ¡°T-83 11618 281-101 397

AÓª©dG ™FGOh393 008521 836467 818779 5432 162 205

á∏LDƒe äGOGôjEG---18 18218 182

iôNCG äÉeGõàdG---48 18248 182

™aódG ≥ëà°ùe »Ñjô°V OGôjG---1 9321 932

á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl---30 17730 177
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M---273 841273 841

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉeGõàd’G ´ƒª›448 592604 952486 0991 151 8572 691 500

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ùM Iƒéa361 595(370 954)743 132(733 773)-

IóFÉØdG ô©°S á«°SÉ°ù◊ á«ªcGÎdG IƒéØdG361 595(9 359)733 773--

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  3/3/O
 ICGOÉÑª∏d ¢VGôbE’G äGó¡©Jh ßaÉfi ∞«Ø°üJ IOÉYEGh áæ°ù∏d IóFÉØdG ä’ó©e ‘ äÉcôëàdG øY ô¶f äÉ¡Lh òNCÉH ôWÉîŸG QGóJ .á«°SÉ°SC’G äÉéàæŸG ∫ÓN øe ‹É◊G •É°ûædÉH ΩÉ«≤dG ºàj

:√ÉfOCG ∫ó©ŸG ‘ ácô◊G äGAÉ°üMEG Ëó≤J ” .ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG øe kÉeƒj 28 ¿ÉªàF’G ∫ó©e »g ¿ÉªY ‘ áMÉàŸG á«dÉ◊G ájQÉ«©ŸG á°SQÉªŸG .á«Ñ∏°S QÉKBG ájCG ¢ü«∏≤Jh

ôjÉæj
2010 

ôjGÈa
2010 

¢SQÉe
2010 

πjôHCG
2010 

ƒjÉe
2010 

ƒ«fƒj
2010 

ƒ«dƒj
2010 

 ¢ù£°ùZCG
2010

ÈªàÑ°S
2010 

ôHƒàcCG
2010

¿ÉªàFE’G ∫ó©e%0Q05%0Q04%0Q04%0Q04%0Q05%0Q08%0Q11%0Q08%0Q07%0Q07
´GójE’G ∫ó©e%2Q01%1Q98%1Q94%1Q90%1Q89%1Q83%1Q82%1Q76%1Q70%1Q67

¢VGôbE’G ∫ó©e%6Q50%6Q46%6Q39%6Q38%6Q38%6Q21%6Q19%6Q15%6Q11%6Q07

ôjÉæj
2009

 ôjGÈa
2009

 ¢SQÉe
2009

 πjôHCG
2009

ƒjÉe
2009 

ƒ«fƒj
2009 

ƒ«dƒj
2009 

 ¢ù£°ùZCG
2009

 ÈªàÑ°S
2009

ôHƒàcCG
2009

Èªaƒf
2009

Èª°ùjO
2009

¿ÉªàFE’G ∫ó©e%0Q09%0Q09%0Q06%0Q07%0Q06%0Q07%0Q06%0Q04%0Q03%0 Q04%0Q05%0Q05

´GójE’G ∫ó©e%2Q51%2Q44%2Q37%2Q27%2Q32%2Q18%2Q23%2Q25%2Q22%2 Q17%2Q09%2Q05

¢VGôbE’G ∫ó©e%6Q36%6Q44%6Q36%6Q32%6Q31%6Q33%6Q44%6Q50%6Q49%6 Q50%6Q53%6Q48

 óLƒJ  . É¡d ádƒªŸG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ÚH äGƒéa øe É°SÉ°SCG IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl CÉ°ûæJ  . ∑ƒæÑdG ‘ ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG ô°UÉæY ºgCG óMCG Èà©J IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl IQGOEG

 ‘ äÉÑ∏≤àdG áeó°U ÒKCÉJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl º««≤J ºàj zájOÉ°üàbE’G áª«≤dG ¬LƒJ{ h zá«ëHôdG ¬LƒJ{ »gh , ∂æÑdÉH IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl IQGOE’ Ú°ùà«°SÉ°SCG Úà≤jôW

.∂æÑdG ∫Éª°SCGQh á«ëHQ ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG

 πª– ≈∏Y ∂æÑdG á«fÉμeEG ¢SÉ«b ¤EG ¬LƒàdG Gòg ±ó¡j  .∂æÑ∏d IóFÉØdG ìÉHQCG ‘É°U ≈∏Y äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ‘ IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤J áeó°U ÒKCÉJ º¡a ≈∏Y zá«ëHôdG ¬LƒJ{ óªà©j

.IóFÉØdG ìÉHQCG ‘É°U ‘ ¢VÉØîfE’G Gòg

 É¡cÎJ »àdG QÉKB’G Qó≤jh ¬JÉeGõàdEGh ∂æÑdG ∫ƒ°UC’ á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G áª«≤dG ¬LƒJ{ óªà©j  .¬JÉeGõàdEGh ∂æÑdG ∫ƒ°UC’ á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôKDƒJ Éªc

 .∂æÑdG äÉeGõàdEGh ∫ƒ°UC’ ájOÉ°üàbE’G áª«≤dG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG ÒKCÉJ ióe ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg õcôj  .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤J

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG  - IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  3/3/O
.∂æÑdG ∫Éª°SCGQh óFGƒY ≈∏Y äGÒKCÉàdG √òg √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj .á«°SÉ°SCG á£≤f 200 ™bGƒH áeó°U OƒLh ádÉM ‘ IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG ≈∏Y áÑJÎŸG äGÒKCÉàdG º««≤J ∫RÉH áæ÷ »°UƒJ

2009 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
»μjôeCG Q’hO ∞dCG

2010 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

2009 Èª°ùjO 31
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

59 37179 467óFGƒØdG äGOGôjG ‘É°U30 59522 858

59 37179 467(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y) óFGƒØdG äGOGôjG ‘É°U30 59522 858

303 126463 423∫ÉŸG ¢SGQ178 418116 703

á«°SÉ°SG á£≤f 50  ™bGƒH IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J áeó°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 9322 813√ÓYCG IóFÉØdG äÉÑ∏≤J áeó°U ÒKCÉJ     1 083359

%1 Q57%3Q54  IóFÉØdG äGOGôjEG ‘É°U ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %3Q54%1 Q57

%0 Q31%0Q61∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %0Q61%0 Q31

á«°SÉ°SCG á£≤f 100  ™bGƒH IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J áeó°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y
1 8685 626√ÓYCG IóFÉØdG äÉÑ∏≤J áeó°U ÒKCÉJ     2 166719

%3 Q15%7Q08  IóFÉØdG äGOGôjEG ‘É°U ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %7Q08%3 Q15

%0 Q62%1Q21∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %1Q21%0 Q62

á«°SÉ°SCG á£≤f 200  ™bGƒH IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J áeó°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y
3 73511 252√ÓYCG IóFÉØdG äÉÑ∏≤J áeó°U ÒKCÉJ     4 3321 438

%6 Q29%14Q16  IóFÉØdG äGOGôjEG ‘É°U ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %14Q16%6 Q29

%1 Q23%2Q43∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ÒKCÉàdG áÑ°ùf     %2Q43%1 Q23

IôLÉàŸG ÒZ ßaÉëŸG – iôNC’G ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 4/3/O
 ≈∏YôWÉîŸG √ògôKDƒJ ’  .º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdG ôWÉflh ájõcôŸG áfGõÿG IôFGO ‘ É¡H ßØàëŸG øjódG ¥GQhCG ≈∏Y ¿ÉªàFE’G Iƒéa ôWÉfl á©LGôÃ kÉ«dÉM ∂æÑdG Ωƒ≤j

 .ÒÑc πμ°ûH ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdGh á≤≤ëŸG èFÉàædG

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

á∏ª©dG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  5/3/O
 ºàj .á∏ª©dG Ö°ùM õcGôª∏d OhóM ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ä’ó©e ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG IGOC’G áª«b Ö∏≤J øe CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »g äÓª©dG ôWÉfl

:á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ôWÉîª∏d ‹ÉàdG ¢Vô©àdG ‘É°U ∂æÑdG iód .áYƒ°VƒŸG Ohó◊G QÉWEG ‘ õcGôŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿Éª°†d á«£¨J äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ºàjh »eƒj ƒëf ≈∏Y õcGôŸG ó°UQ

                                      

                                                                    2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

 ∫ƒ°UCGäÉeGõàdG∫ƒ°UC’G ‘É°U∫ƒ°UCGäÉeGõàdG∫ƒ°UC’G ‘É°U

ÊÉªY ∫Éj ∞dCGÊÉªY ∫Éj ∞dCGÊÉªY ∫Éj ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCGÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

»μjôeCG Q’hO360 222373 120(12 897)176 273208 221(31 948)

…Oƒ©°S ∫ÉjQ94 746108 056(13 310)56-56

hQƒj18 18518 184118 59918 55445

»JGQÉeEG ºgQO11 0194 3506 6686 6955 5131 182

…ô£b ∫ÉjQ114810647-47

»àjƒc QÉæjO65-6511-11

ÊÉHÉj øj3-33-3

»æ«dÎ°SG ¬«æL783785(2)136160(24)

ájóæg á«HhQ8-812-12

iôNCG89778810968-68

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  3/O

(™HÉJ) á∏ª©dG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  5/3/O
                                 

                                                                    2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

 ∫ƒ°UCGäÉeGõàdG∫ƒ°UC’G ‘É°U∫ƒ°UCGäÉeGõàdG∫ƒ°UC’G ‘É°U

»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

»μjôeCG Q’hO935 642969 143(33 499)457 852540 834(82 982)

…Oƒ©°S ∫ÉjQ246 094280 665(34 571)145-145

hQƒj47 23447 231348 30948 192117

»JGQÉeEG ºgQO28 62111 29917 31917 39014 3193 071

…ô£b ∫ÉjQ29621275122-122

»àjƒc QÉæjO169-16929-29

ÊÉHÉj øj8-88-8

»æ«dÎ°SG ¬«æL2 0342 039(5)353416(63)

ájóæg á«HhQ21-2131- 31
iôNCG2 3302 047283177-177

 ¢Vô©àdG  iƒà°ùŸ  Ohó◊G  ™°VƒH  ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j  .ájó≤ædG  É¡JÉ≤aóJh  ‹ÉŸG  √õcôe »∏Y IóFÉ°ùdG  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ±ô°U QÉ©°SCG  ‘ äÉÑ∏≤àdG  QÉKB’  ôWÉîª∏d  ¢Vô©àdG  òNCÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j

.»eƒj ƒëf ≈∏Y Égó°UQ ºàj »àdG á«eƒ«dGh á«∏«∏dG õcGôŸG ‹ÉªLE’h á∏ª©dG Ö°ùM ôWÉîª∏d

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O
á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG  4/O

 πeGƒ©dG øeh á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdGh äÉ«æ≤àdGh ÚØXƒŸGh ,∂æÑdG äÉ«∏ª©d áÑMÉ°üŸG ÜÉÑ°SC’G øe á©°SGh á∏«μ°ûJ øe áÄ°TÉædG Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG

 ™«ªL øe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG CÉ°ûæJ .äÉcô°ûdG ¥ƒ°ùd kÉeƒªY ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸGh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG øe CÉ°ûæJ »àdG ∂∏J πãe ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉfl ±ÓîH á«LQÉÿG

.•É°ûædG äGóMh ™«ªL ¬LGƒJh ∂æÑdG äÉ«∏ªY

 IQOÉÑŸG øe ó– »àdG áHÉbôdG äGAGôLEG …OÉØàdh á«∏μdG á«dÉ©ØdGh áØ∏μàdG ™e ∂æÑdG á©ª°ùd QGô°VC’Gh á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG …OÉØJ áfRGƒe πLCG øe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG ‹EG ∂æÑdG ±ó¡j

 .´GóHE’Gh

 

 IQGOE’ ∂æÑ∏d áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J á«dƒÄ°ùŸG √òg ºYój .•É°ûf IóMh πc πNGO É«∏©dG IQGOE’G ¤EG Ióæ°ùe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG èdÉ©J »àdG §HGƒ°†dG ò«ØæJh ™°Vh øY á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ°ùŸG

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ π«¨°ûàdG ôWÉfl

.Oófih í°VGh  …QGOEG π°ù∏°ùJ OƒLh •  

.ó«L πμ°ûH äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJh äÉ°†jƒØJ OƒLh •  

;äÓeÉ©ŸÉH π≤à°ùŸG ¢†jƒØàdG áæª°†àe ΩÉ¡ª∏d Ö°SÉæŸG π°üØdG äÉÑ∏£àe •  

;äÓeÉ©ŸG ó°UQh ájƒ°ùJ äÉÑ∏£àe •  

;äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dG ≥«KƒJ •  

;iôNC’G á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G •  

;Égójó– ” »àdG ôWÉîŸG √òg ™e πeÉ©à∏d äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dG ájÉØch É¡à¡LGƒe ºàJ »àdG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîª∏d …QhódG º««≤àdG äÉÑ∏£àe •  

 ;áMÎ≤ŸG êÓ©dG äGAGôLEGh á«∏«¨°ûàdG ôFÉ°ùÿG øY ôjQÉ≤àdG äÉÑ∏£àe •  

;ÇQGƒ£dG §£N ™°Vh •  

;»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG •  

;ájQÉéàdGh á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG •  

.’É©a ∂dP ¿Éc ≈àe ÚeCÉàdG áæª°†àe ôWÉîŸG ∞«ØîJ •  

 •É°ûædG IóMh IQGOEG ™e »∏NGódG ≥«bóàdG É¡«dEG π°Uƒàj »àdG èFÉàædG á°ûbÉæe ºàJ .»∏NGódG ≥«bóàdG ÖfÉL øe É¡H ΩÉ«≤dG ºàj ájQhO äÉ©LGôe èeÉfôH É¡ªYój »àdG ∂æÑdG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G

 IQGOEG á°SÉ«°S ™°Vh ≥jôW øY ∂dPh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOE’ πeÉ°T ΩÉ¶f ≥«Ñ£J Oó°U ‘ ∂æÑdG ∂dòc .∂æÑdÉH É«∏©dG IQGOE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG É¡Áó≤J ºàj äÉ°üî∏e ™e É¡H á≤∏©àŸG

 áHÉbQh ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°S , á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S â©°Vh »àdG ∑ƒæÑdG ≥jôW øY á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG QÉWE’ πeÉ°T ò«ØæJ á«∏ª©H É«dÉM ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc  .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG

 ∫É› ‘ ∂æÑdG Qƒ£J .»JGòdG º««≤àdG áHÉbQh ôWÉfl h äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿Gó≤ØH á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG QÉWEG áfÉ«°U , IQÉ°ùÿG çóM øY ÆÓHE’ÉH á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGQÉWEGh) »JGòdG º««≤àdG

 .∫ÉªYC’G ™FGOh äÉYÉ£bh áFõéàdÉH ÒLCÉàdG äÉYÉ£≤d »JGòdG º««≤àdG áHÉbQh ôWÉîŸG ‹É◊G ΩÉ©dG ∫ÓN äôLCGh »JGòdG º««≤àdG áHÉbQh ôWÉfl êPƒ‰

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG  5/O

»eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ  1/5/O
 ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG Ö∏£àj ∫ÉŸG ¢SCGôd á«dÉ◊G äÉÑ∏£àŸG ò«Øæàd .¬∏ª› ‘ ∂æÑ∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ó°UQh ™°VƒH ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG ƒgh ∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G á«HÉbôdG á¡÷G Ωƒ≤J

 ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ áÑ°ùædÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàMÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLE’ áÑ°ùædÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLE’ IQô≤ŸG áÑ°ùædÉH ®ÉØàM’G ‹É◊G âbƒdG ‘

. »∏j Éªc ÊÉª©dG …õcôŸG ÖfÉL øe ´ƒ°VƒŸG êPƒªædG ¤EG kGOÉæà°SG π«¨°ûàdG

Å°T’ – á∏≤à°ùe äÉ¡L •  

{ …Oƒe { π°VÉaC’G áaô©Ã ” …òdG ∞«æ°üàdG »∏Y kGAÉæH áëLôŸG ôWÉîŸG – ∑ƒæH •  

%100 í«LôJ ΩGóîà°SEG ºàj ¿ÉªàFEG ∞«æ°üJ êPƒ‰ ÜÉ«Z ‘ -äÉcô°ûdGh OGôaC’G ¢Vhôb  •  

ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG Ö°ùM áëLôŸG ôWÉîŸGh ¿ÉªàFE’G πjƒ– πeGƒY Ö°ùM  - á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN äGOôØŸG •  

:äÉÄa çÓK ¤EG ∂æÑ∏d »eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«æ°üJ ºàj                 

 »WÉ«àMGh IõéàëŸG ìÉHQC’Gh (1 áÄØdG ‘ IôμàÑe á«dÉe ¥GQhCG É¡fCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG) áªFGódG äGóæ°ùdGh QGó°UE’G IhÓYh ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ øª°†àjh 1 áÄØdG ∫Éª°SCGQ  •  

 É¡JÓeÉ©e ºàJ øμdh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘  IOQGƒdG OƒæÑdÉH á≤∏©àŸG iôNC’G á«ª«¶æàdG äÉjƒ°ùàdGh á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’Gh Iô¡°ûdG º°üN ó©H á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢VGôZC’ áÑ°ùædÉH áØ∏àfl IQƒ°üH

 ¥ƒ≤M äGhOCÉH hCG á≤≤ëŸG ÒZ Ö°SÉμŸÉH ≥∏©àŸG ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ô°üæYh áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfÓd »©«ªéàdG ¢ü°üîŸGh á∏gDƒŸG ájƒfÉãdG äÉeGõàd’G øª°†àjh 2 áÄØdG ∫Éª°SCGQ  •   

 .™«Ñ∏d áMÉàe É¡fCG ≈∏Y áØæ°üŸG á«μ∏ŸG

.∂æÑ∏d Ëóà°ùe ∫Ée ¢SCGQ íÑ°üJ ¿CG πªàëŸG øªa ±hô¶dG âÑ∏£J GPEG »àdGh ájƒfÉãdG ¿ƒjódG øª°†àj 3 áÄØdG   •  

 ¢SCGQ ójõj ’ ¿CG Öéjh 1 áÄØdG ∫Éª°SCGQ ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 15 áÑ°ùf 1 áÄØdG ‘ IôμàÑŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ≠∏Ñe RhÉéàj ’ ¿CG Öéj .∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ô°UÉæY ≈∏Y Ohó◊G ∞∏àfl ≥«Ñ£J ºàj

 ‘ ¢VÉØîf’G äÉ°ü°üfl ‹ÉªLEG ≠∏Ñe ≈∏Y kGOƒ«b ∑Éæg ¿CG Éªc .1 áÄØdG ∫Éª°SCGQ øe áFÉŸG ‘ 50 á∏gDƒŸG πLC’ ájƒfÉãdG ¢Vhô≤dG ójõJ ’ ¿CG Öéj Éªc 1 áÄØdG øY 2 áÄØdG ‘ πgDƒŸG ∫ÉŸG

 ÊƒfÉ≤dG ó«MƒàdG øª°V É¡LGQOEG ºàj ’ á©HÉJ äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SÓd ájÎaódG º«≤dG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe iôNC’G äÉeƒ°üÿG øª°†àJ .2 áÄØdG ∫Éª°SCGQ øe Aõéc É¡LGQOEG ºàj »àdG áª«≤dG

.iôNCG á«ª«¶æJ OƒæHh ∑ƒæH ∫Éª°SCGQ ‘ äGQÉªãà°SGh

 äÉjƒà°ùŸG ¢ùμ©d ≈©°ùJ »àdG IOóëŸG äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ah Égójó– ºàjh ôWÉîŸÉH áëLôe ∫ƒ°UC’Gh á«aô°üe ôJÉaO hCG IôLÉàe ôJÉaO ÉeEG É¡fEG ≈∏Y á«aô°üŸG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ ºàj

 óMGƒdG IÎØd ‹ÉªLE’G πNódG QÉÑàYE’G ‘ ∂æÑdG òNCG ó≤a π«¨°ûàdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ π«ª– ÜÉ°ùàME’  .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN ôWÉîª∏d ¢Vô≤dGh ∫ƒ°UCÓd áÑMÉ°üŸG ôWÉîª∏d áØ∏àîŸG

  .π«¨°ûàdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùàME’ »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG πNóŸ kÉ≤ÑW Üƒ∏£e ƒg ÉªÑ°ùM á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S çÓãdG øY äÉfÉ«H iCG óLƒJ ’ å«M ,¬JÉ«∏ªY ∂æÑdG CGóH òæe kGô¡°T øjô°û©dGh

 ¢SCGQ iƒà°ùe ôKCG ójó– kÉ°†jCG ºàj Éªc .…QÉéàdG •É°ûæ∏d Ëóà°ùŸG »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ£àdGh ¥ƒ°ùdGh øFGódGh ôªãà°ùŸG á≤K ≈∏Y á¶aÉëª∏d ájƒb ∫Éª°SCGQ IóYÉ≤H ®ÉØàM’G »g ∂æÑdG á°SÉ«°S

 øe Éª¡∏ª– øμÁ øjòdG øeC’Gh ÉjGõŸGh ÈcCG ™HQ ™e áæμ‡ ¿ƒμJ ób »àdG ≈∏YC’G äGóFÉ©dG ÚH ¿RGƒJ ≈∏Y á¶aÉëŸG ¤EG áLÉ◊G äÉÑKEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc ÚªgÉ°ùŸG äGóFÉY ≈∏Y ∫ÉŸG

 IQGOEG ‘ IÒÑc äGÒ¨J ∑Éæg â°ù«d .IÎØdG √òg ∫GƒW kÉ«LQÉN á°VhôØŸG ∫Éª°SCGQ äÉÑ∏£àe ™«ªéH ájOGôØfG IQƒ°üH áª¶æŸG á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªYh ∂æÑdG ΩõàdG  .…ƒb ‹Ée õcôe ÖfÉL

 .IÎØdG ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGôd ∂æÑdG

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG  5/O

(™HÉJ) »eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ  1/5/O
 Ö°ùM kÉëLôe á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN ôWÉîª∏d ¢Vô¨dGh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ∫ƒ°UCÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH §Hôj …òdGh ôWÉîŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e ƒg ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d ‹hódG QÉ«©ŸG ¿EG

. ôWÉîª∏d IQGOE’G ¢ù∏› ∞«æ°üJ

: »∏j Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ‹hódG QÉ«©ŸG øY ∂æÑdG äGOÉ°TQE’ kÉ≤ÑW ôWÉîŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ó©e ÜÉ°ùM ”

Èª°ùjO 31
2009

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

»μjôeCG Q’hO ∞dCG

Èª°ùjO 31
2010

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 Èª°ùjO 31
2009

ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

1 áÄØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
259 740259 740ájOÉY º¡°SCG100 000100 000

6 5799 234ÊƒfÉb »WÉ«àMG3 5552 533

-1 073ΩÉY »WÉ«àMG413-

6 41613 649á∏MôŸG ìÉHQC’G5 2552 470

(80)(290)ádOÉ©dG áª«≤dG ôFÉ°ùN(112)(31)
(80)(28)á∏LBG á«Ñjô°V ∫ƒ°UCG(11)(31)

272 575283 378´ƒªéŸG109 100104 941

2 áÄØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
29 43932 930á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl12 67811 334

1 1121 661ádOÉ©dG áª«≤dG ìÉHQCG640428
-129 870ájƒfÉK ¿ƒjO50 000-

30 551164 461´ƒªéŸG63 31811 762

303 126447 839»eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›172 418116 703

 áëLôŸG ôWÉîŸÉH ∫ƒ°UC’G
2 213 1822 755 958¥ƒ°ùdG ôWÉflh äÉcô°ûdGh OGôaEÓd á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG1 061 044852 075

141 873167 086π«¨°ûàdG ôWÉfl64 32854 621

2 355 0552 923 044ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›1 125 372906 696

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e

%12 Q87%15Q32
 áëLôŸG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ¬æY È©e »eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

ôWÉîŸÉH%15Q32
%12 Q87

%11 Q57%9Q69
 øe ájƒÄe áÑ°ùæc ¬æY È©e 1 áÄØdG ∫Éª°SCGQ ´ƒª›

ôWÉîŸÉH áëLôŸG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG%9Q69%11 Q57

.ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdÉH á≤Ñ£ŸG 2 ∫RÉH IógÉ©e ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ºàj

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG  5/O

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ 2/5/O
 hCG á«∏«¨°ûJ á«∏ªY πμd ¢ü°üîŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñe .¢ü°üîŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y π°†aCG äGóFÉY ≥«≤– á«∏ªY ,ó«©H óM ¤EG ,√õØ– IOófi á£°ûfCGh á«∏«¨°ûJ äÉ«∏ªY ÚH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ

 .á£°ûfC’G ∞∏àîŸ áÑMÉ°üŸG ôWÉîŸG øe IÒ¨àŸG áLQódG á∏eÉc IQƒ°üH ¢ùμ©J ’ á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG ¿EÉa ä’É◊G ¢†©H ‘h øμdh ,»eÉ¶ædG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG á«°SÉ°SCG áØ°üH óæà°ùj •É°ûf

 ó◊G ¿hO ™≤j ’ Ú©e •É°ûf hCG á«∏«¨°ûJ á«∏ªY ºYód ∫ÉŸG ¢SCGQ øe »∏μdG iƒà°ùª∏d ∂dP ™°†îjh ôWÉîŸG íeÓe ∞∏àfl ¢ùμ©àd ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ™jƒ£J ºàj ób ä’É◊G √òg πãe ‘

.á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G

 á£°ûfCG hCG á«∏«¨°ûJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ∂æÑdG πNGO ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ºàj ∞«c ójó– ‘ Ωóîà°ùŸG »°ù«FôdG ¢SÉ°SC’G ƒg ôWÉîŸÉH ∫ó©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y äGóFÉ©dG º«¶©J ¿CG øe ºZôdÉH

 á∏jƒW á«é«JGÎ°SE’G ±GógCÓd •É°ûædG áªFÓeh iôNC’G QOÉ°üŸGh IQGOE’G ÒaƒJ ,…ôNC’G äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G øe óFGƒØdG òNCG å«M .äGQGô≤dG PÉîJE’ óMhC’G ¢SÉ°SC’G ¢ù«d ¬fEÉa IOófi

.∂æÑ∏d πLC’G

 á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG 6/O
:‹ÉàdÉc  äÉeóÿGh äÉéàæª∏d É≤ah Ú«∏«¨°ûJ Ú«YÉ£b ‘ ∂æÑdG º°†æj ,ájQGOEG ¢VGôZC’ .¥ƒ°ùdG äÉYÉ£≤d …QÉéàdG •É°ûædÉH ≥∏©àj Éª«a á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ”

 πjƒªàdGh áæjõÿGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d áÑ°ùædÉH ÉgÒZh πLC’ ™FGOƒdGh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ∂dP ‘ ÉÃ á«aô°üŸG ™FGOƒdG á∏ª÷ÉH ™«ÑdG á«aô°üŸG äÉeóÿG πª°ûJ   •  

.…QÉéàdG

.∫GƒeC’G πjƒ– äÓ«¡°ùJh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Hh , ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°ùdGh , á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dGh AÓª©dG ™FGOh OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG πªà°ûJ  •  

.πNódG áÑjô°V ∞jQÉ°üeh á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN áØ∏μJ ¢üà“h , Ò©°ùàdG πjƒëàd IÈà©ŸG OQGƒŸG ´ƒª› πª°ûJh äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG  •  

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G ´É£b  º««≤J ºàj .AGOC’G º««≤Jh OQGƒŸG ¢ü«°üîàH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ¢Vô¨d π°üØæe πμ°ûH É¡dÉªYCG äGóMh øe π«¨°ûàdG èFÉàf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖbGôj  •  

.π«¨°ûàdG äÉYÉ£≤d ¢ü°üîJ ’h , »YÉªL ¢SÉ°SCG ≈∏Y πNódG ÖFGô°V QGóJ .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG π«¨°ûJ

 .äÉahô°üŸGh πNódG  ‹ÉªLEG ≈∏Y ¢ù«dh , AGOC’G ¢SÉ«≤c óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U ≈∏Y óªà©j ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿C’ ‘É°üc óFGƒØdG äGOGôjEG πé°ùJ  •  

.áãdÉK ±GôWCG ™e äÓeÉ©ª∏d á∏KÉ‡ á≤jô£H h ßØëàe πμ°ûH á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dG ÚH Ò©°ùàdG πjƒ– ºàj  •  

.2010 hCG 2009 ΩÉY ‘ äGOGôj’G ¤ÉªLG ¿G ∂æÑdG øe ÌcCG hCG % 10 â¨∏H πHÉ≤ŸG hCG óMGh »LQÉN π«ªY ™e äÓeÉ©ŸG øe äGOGôjG óLƒJ ’ •  

(™HÉJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG  O

(™HÉJ) á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG  6/O
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

                                                                                                                    

2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31

äÉeóN
á«aô°üŸG 
OGôaCÓd 
∫ÉjQ ∞dCG
ÊÉªY 

 á«aô°üŸG äÉeóN
á∏ª÷ÉH ™«Ñ∏d
ÊÉªY ∫ ÉjQ ∞dCG

äÉcô°T
ÊÉªY  ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 á«aô°üŸG äÉeóN
OGôaCÓd
ÊÉªY  ∫ÉjQ ∞dCG

äÉeóN
 ™«Ñ∏d á«aô°üŸG 
á∏ª÷ÉH
 ∫ÉjQ ∞dCG
ÊÉªY

äÉcô°T
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

´ƒªéŸG
ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

óFGƒØdG äGOGôjG ‘É°U12 21114 3334 05130 59510 13010 9721 75622 858

iôNCG π«¨°ûJ äGOGôjEG1 5482 996924 6363 9262 371(24)6 273

π«¨°ûàdG äÉahô°üe

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ(8 252)(3 452)-(11 704)(6 513)(3 690)-(10 203)

π«¨°ûà∏d iôNC’G äÉahô°üŸG(4 665)(1 356)-(6 021)(4 854)(560)-(5 414)
∑Ó¡à°SE’G(1 438)(423)-(1 861)(1 354)(244)-(1 598)

(IQÉ°ùN) / π«¨°ûàdG íHQ(596)12 0984 14315 6451 3358 8491 73211 916
 áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN

äGQÉªãà°SE’G--(21)(21)-(86)-(86)

 áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl
 á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y--(1 060)(1 060)--(2 056)(2 056)

 äÉ°ü°üfl(2 176)(748)-(2 924)(635)(31)-(666)

 (IQÉ°ùN) /íHQ ‘É°U
áæ°ùdG øY ´É£≤dG

(2 772)11 3503 06211 6407008 732(324)9 108

πNódG áÑjô°V äÉahô°üe--(1 420)(1 420)--(1 086)(1 086)

(2 772)11 3501 64210 2207008 732(1 410)8 022

´É£≤dG ∫ƒ°UCG361 087643 270253 5141 257 871 357 711490 763176 1361 024 610

´É£≤dG äÉeGõàdG155 326843 809258 7361 257 871134 005698 444192 1611 024 610
»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG»μjôeCG Q’hO ∞dCG

óFGƒØdG äGOGôjG ‘É°U31 71737 22910 52179 46726 31128 4994 56159 371

iôNCG π«¨°ûJ äGOGôjEG4 0217 78223912 04210 1986 158(62)16 294

π«¨°ûàdG äÉahô°üe

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ(21 434)(8 966)-(30 400)(16 917)(9 584)-(26 501)

π«¨°ûà∏d iôNC’G äÉahô°üŸG(12 117)(3 522)-(15 639)(12 607)(1 455)-(14 062)
∑Ó¡à°SE’G(3 735)(1 099)-(4 834)(3 517)(634)-(4 151)

(IQÉ°ùN) / π«¨°ûàdG íHQ(1 548)31 42410 76040 6363 46822 9844 49930 951
 áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN

äGQÉªãà°SE’G--(55)(55)-(222)-(222)

 áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl
 á¶ØëŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y--(2 753)(2 753)--(5 341)(5 341)

 äÉ°ü°üfl(5 652)(1 943)-(7 595)(1 649)(81)-(1 730)

 (IQÉ°ùN) /íHQ ‘É°U
áæ°ùdG øY ´É£≤dG

(7 200)29 4817 95230 2331 81922 681(842)23 658

πNódG áÑjô°V äÉahô°üe--(3 688)(3 688)--(2 821)(2 821)

(7 200)29 4814 26426 5451 81922 681(3 663)20 837

´É£≤dG ∫ƒ°UCG937 8881 670 831658 4793 267 198929 1191 274 709457 4952 661 323

´É£≤dG äÉeGõàdG403 4442 191 712672 0423 267 198348 0651 814 140499 1182 661 323

إيضاحات على القوائم المالية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠
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»°ù«FôdG ô≤ŸG
…QÉéàdG »◊G :™bƒŸG

AÉæ«ŸG »M ,44 .Ü .¢U
¿ÉªY áæ£∏°S ,114 :…ójÈdG õeôdG

24730000 968+ :∞JÉg
24730010 968+ :¢ùcÉa

info@banksohar.net :ÊhÎμd’G ójÈdG
www.banksohar.net :ÊhÎμd’G ™bƒŸG

IQGOE’G ≥jôa

 Qƒ`ª∏c õjõ`©dGóÑY øH ó`ªfi .O
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…QOÉ`°û«°T .‘ .¢ûjG
ôWÉîŸG IQGOEG – ∫hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

 »`μe »ÑædGóÑY âæH Iô`«æe
»é«JGÎ°S’G ºYódG h ájô°ûÑdG OQGƒŸG – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

¿É¡ª°SGQÉf .Q
á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh – ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf 

»©dÉ£dG ó°TGQ øH ¿É`Ø∏N
á«aô°üŸG áFõéàdÉH ™«Ñ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

¿ôjÉH Î«H
 »∏NGódG ≥«bóàdG ¢ù«FQ h ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

¢TƒL ƒ`fÉàfÉ°T
á«fhÎμdE’G äGƒæ≤dG h äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ,äÉ«∏ª©∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

ôaÉ°ùŸG »∏Y øH OÉ°TQ
‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG

¢ûfO .Ω
äÉéàæŸG h ∫ÉªYCÓd »é«JGÎ°S’G ôjƒ£àdG - ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

´hô``Ø``dG

»°ù«FôdG ´ôØdG
 ˆGóÑY øH Qó«M

AÉæ«ŸG »M ,114 …ójÈdG õeôdG  ,44 Ü.¢U
   +968 24730000 / 24730077  :  ∞JÉ`g

+968 24730275  :  ¢ùcÉa
haider.mohd@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

QÉë°U ´ôa
 …ôμ°ùŸG ó°TGQ

,311 …ójÈdG õeôdG ,831 Ü.¢U
   +968 26846957 / 26842709  :  ∞JÉ`g

+968 26842538  :  ¢ùcÉa
rashid.almaskry@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

ihõf ´ôa
 …ôeÉ©dG õjõY

611 …ójÈdG õeôdG ,227 Ü.¢U
+968 25412676 / 25412675  :  ∞JÉ`g

+968 25412677  :  ¢ùcÉa
aziz.alamri@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

Ωô≤dG ´ôa
 …ôª©ŸG IRƒe

114 …ójÈdG õeôdG ,1876 Ü.¢U
+968  2456 0260 / 24565727  :  ∞JÉ`g

+968 24563292  :  ¢ùcÉa
moza.almamari@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

Ö«°ùdG  ´ôa
 »Jƒ¡dG ó¡a

 AÉæ«ŸG »M  ,111 …ójÈdG õeôdG ,869 Ü.¢U
+968 2442771 / 24422774  :  ∞JÉ`g

+968 24422050  :  ¢ùcÉa
fahad.alhooti@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

GôHEG ´ôa
»°ùÑ◊G OƒªM ôeÉY

400 …ójÈdG õeôdG ,505 Ü.¢U
+968 25571414 / 25572425  :  ∞JÉ`g

+968 25572234  :  ¢ùcÉa
amour.alhabsi @banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

¬dÓ°U ´ôa
 …ôª©dG ôeÉY

211 …ójÈdG õeôdG ,1577 Ü.¢U
 968+ 23293269 / 23295239  :  ∞JÉ`g

968+ 23297932  :  ¢ùcÉa
amur.alamri@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

¢UÉæ°T ´ôa
…Qƒ¡÷G ájQóH

324 …ójÈdG õeôdG ,458 Ü.¢U
 + 968 26748282  :  ∞JÉ`g

+968 26748520  :  ¢ùcÉa
badriya.aljawhari@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

AÉcôH  ´ôa
»°Tƒ∏ÑdG  ¿ÉfóY

320 …ójÈdG õeôdG ,528 Ü.¢U
 + 968 26883592 / 26883596  :  ∞JÉ`g

968+ 26883584  :  ¢ùcÉa
adnan.albalushi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

ºë°U ´ôa
»°SQÉØdG áª«©f

ºë°U,319 …ójÈdG õeôdG ,212 .Ü.¢U
+968 26854973 / 26854972  :  ∞JÉg

+968 26854874  :  ¢ùcÉa
naeema.alfarsi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

≥jƒ°ùdG ´ôa
»ªé©dG π«∏÷GóÑY

315 …ójÈdG õeôdG, 13 .Ü.¢U
+968 26860071 / 26860019  :  ∞JÉg

+968 26860092  :  ¢ùcÉa
abduljalil.alajmi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

»∏Y ƒH »æH ¿Ó©L ´ôa
…Qhô°ùŸG ∫ÉªL

»∏Y ƒH »æH ¿Ó©L, 416 …ójÈdG õeôdG,90 .Ü.¢U
+968 25554048/25554488  :  ∞JÉg

+968 25553742  :  ¢ùcÉa
jamal.almasroori@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

áÑjò©dG ´ôa
‹ÉLOõdG ∫ÓW

…hQ,112 …ójÈdG õeôdG,4019 .Ü.¢U
+968 24491226  :  ∞JÉg
+968 24494649  :  ¢ùcÉa

talal.alzadjali@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

Qƒ°U ´ôa
»°SQÉØdG Oƒ©°ùe

Qƒ°U,411 …ójÈdG õeôdG,269 .Ü.¢U
+968 25545181/25545199  :  ∞JÉg

+968 25545084  :  ¢ùcÉa
masoud.alfarsi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

¢VƒÿG ´ôa
»HƒàdG ⁄É°S ΩÓ°S

¢VƒÿG 132 .Ü.Q ,463 .Ü .¢U
+968 24541025  :  ∞JÉg
+968 24541036  :  ¢ùcÉa

salam.altubi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

¥Éà°SQ ´ôa
»°SGóæ¡dG »∏Y

¥Éà°SQ 329 .Ü.Q ,220 .Ü .¢U
26875012 / 26875031  :  ∞JÉg

26875028  :  ¢ùcÉa
ali.alhandasi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

AÓ¡H ´ôa 
»FÉæ¡dG óªM

AÓ¡H 612 .Ü.Q ,8 .Ü .¢U
25419410 / 25419466  :  ∞JÉg

25419261  :  ¢ùcÉa
hamed.alhinaai@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

…ÈY ´ôa
»îª°ûdG ¢ù«ªN óªM

…ÈY 511 .Ü.Q ,487 .Ü .¢U
25688648 / 25688681  :  ∞JÉg

25688642  :  ¢ùcÉa
hamed.shamkhi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

hÉæ°S ´ôa
ÊGò«°ûdG ó©°S

hÉæ°S 418 .Ü.Q ,72 .Ü .¢U
25524233 / 25525277  :  ∞JÉg

25524030  :  ¢ùcÉa
saad.alshidhani@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

äÉjôb ´ôa
‘É°UƒÑdG ó«©°S

äÉjôb 120 .Ü.Q ,229 .Ü .¢U
24845091 / 24845090  :  ∞JÉg

24845093  :  ¢ùcÉa
said.albusafi@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

ôjƒÿG ´ôa
‹ÉLOõdG ó¡a

ÅWÉ°ûdG ≥jôH 103 .Ü.Q ,120 .Ü .¢U
24480359 / 24480269 / 24480216  :  ∞JÉg

24480354  :  ¢ùcÉa
fahad.alzadjali@banksohar.net  :  ÊhÎμd E’G ójÈdG

»°ù«FôdG Oƒªfi øH ¿RÉe
ΩÓYE’G h ≥jƒ°ùàdG – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

24730222 968+ :∞JÉg
24730124 968+ :¢ùcÉa

Mazin.alraisi@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

…QÉª¨dG óªMCG øH áØ«∏N
 ™«ÑdG äGƒæb h áFõéàdÉH á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G IófÉ°ùe – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

á∏jóÑdG
0073 2473 968+ :∞JÉg
0259 2473 968+ :¢ùcÉa

:ÊhÎμdE’G ójÈdG
khalifa.alghammari@banksohar.net

ƒμæ«°ûJÉª°T GOÓa
äÉéàæŸG ôjƒ£J h ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H º°ùb ¢ù«FQ

24730290 968+ :∞JÉg
24730010 968+ :¢ùcÉa

Vlada.s@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

…ôaÉ¨dG óªfi øH ˆGóÑY
ô°TÉÑŸG ™«ÑdG – ∫hCG ôjóe
95045258 968+ :∞JÉg
24730259 968+ :¢ùcÉa

abdullah.alghafri@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

¥GRôdGóÑY ó«°TôdGóÑY
OGôaC’G ¢Vhôb – ∫hCG …ò«ØæJ ôjóe

24730248 968+ :∞JÉg
24730259 968+ :¢ùcÉa

abdul.rasheed@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

hófƒc êƒHÉ°S
á«LQÉÿG ¿ÉªàF’G IôFGO ¢ù«FQ h …ò«ØæJ ôjóe

24662051 968+ :∞JÉg
24662061 968+ :¢ùcÉa

sabuj.kundu@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

‹B’G ±ô°üdG Iõ¡LCG

Qƒ°U  ´ôa •
Ωô≤dG  ´ôa •
≥jƒ°ùdG  ´ôa •

¢VƒÿG  ´ôa •
¥Éà°SQ  ´ôa •
AÓ¡H  ´ôa •
…ÈY  ´ôa •
hÉæ°S  ´ôa •

äÉjôb  ´ôa •
ôjƒÿG  ´ôa •

:´hôØdG ‘ IóLGƒàŸG

»∏Y  ƒH  »æH  ¿Ó©L •
áÑjò©dG  ´ôa •

AÉcôH  ´ôa •
GôHG  ´ôa •

ájQÉéàdG  á≤£æŸG  ´ôa •
ihõf  ´ôa •

ºë°U  ´ôa •
ádÓ°U  ´ôa •
Ö«°ùdG  ´ôa •
¢UÉæ°T  ´ôa •
QÉë°U  ´ôa •

:á«LQÉÿG ™bGƒŸG

á∏ª÷ÉH ™«ÑdG IóMh

hófÉfôa øaôe
äÉcô°ûdG ¿ÉªàFE’ ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

24662111 968+ :∞JÉg
24662110 968+  :¢ùcÉa

 Mervyn.fernando@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

¿É£∏°S ¿ÉæL
äÉcô°ûdG h ôFGhódG ¿ÉªàFEG – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

24662140 968+∞JÉg
24662110 968+  :¢ùcÉa

jeanan.sultan@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

’GhOÉMhO óªfi
QÉªãà°SE’G h áÑaô°üŸG äÉ°ù°SDƒª∏d – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

2150 2466 968+ :∞JÉg
24662156 968+:¢ùcÉa

:ÊhÎμdE’G ójÈdG
mohammed.dohadwala@banksohar.net

»FÉæ¡dG »∏Y øH ó«©°S
áæjõÿG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

24730239 968+ :∞JÉg
24730280 968+ :¢ùcÉa

saeed.alhinai@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

QÉàfl »∏Y øH ≈Ø£°üe
á«LQÉÿG IQÉéàdG – ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

24730246 968+ :∞JÉg
24730361 968+ :¢ùcÉa

Mustafa.ali@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG
                                                                                                                                     

á«aô°üŸG áFõéàdG

…ôμ°ùŸG ¢ù«ªN øH ⁄É°S
´hôØ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe
24730333 968+ :∞JÉg
24730010 968+ :¢ùcÉa

                                          salim.almiskry@banksohar.net :ÊhÎμdE’G ójÈdG

أرقام الهواتف، شبكة الفروع ومواقع أجهزة الصرف اMلي لبنك صحار

OƒbƒdG áÄÑ©àd É¡ŸG á£fi  :  êƒŸG πHÉ≤e
Îæ°S »à«°S  :  Ö«°ùdG

ÒØ°S âcQÉeÈjÉg  :  áÑjò©dG
ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG - OƒbƒdG áÄÑ©àd π°T á£fi   

´ÉaódG IQGRh  :   á©ØJôŸG ôμ°ù©e
ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG - OƒbƒdG áÄÑ©àd π°T á£fi  :  π«◊G

OƒbƒdG áÄÑ©àd É¡ŸG á£fi - É¡ŸG ¥ƒ°S  :  á∏«Ñ©ŸG
OƒbƒdG áÄÑ©àd É¡ŸG á£fi - ÜƒæL É¡ŸG   

á∏«Ñ©ŸG - OƒbƒdG áÄÑ©àd π°T á£fi   
Üô≤dÉH á«dÉª°ûdG π«◊G

§≤°ùe á«dó«°U øe
áÑ«bƒdG - QÉë°U  :  IÈ¨dG

OƒbƒdG áÄÑ©àd É¡ŸG á£fi   
ä’ÉØ°ùdG - AGôHEG

ádÓ°U
ƒ«dƒj 23 ´QÉ°T

ÒØ°S õcôe  :  QÉë°U
OƒbƒdG áÄÑ©àd π°T á£fi  :  á«Hƒæ÷G ídGƒŸG

OƒbƒdG áÄÑ©àd ¿ÉªY á£fi  :  ájóH
OƒbƒdG áÄÑ©àd π°T á£fi  :  áLÉLƒdG

∫hÉ©ŸG …OGh

التقرير السنوي لبنك صحار 1102010


