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ϼϝϳЊ ЩзϠ сЮмϹЮϜ Є а И И 

ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠИ 
 

ϣгϚϝЦ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 

ϝгЪ  сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
 

 дм̵ЪϦ дв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎтшϜ̸  пЮϖ̸̻  иϺк дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮϤϝжϝтϠЮϜ                                         ϣтЮϝвЮϜ              ϣϲУЊ̾  дв̻̀ 

 

 

 
 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

 
 

ϖ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϹгϧКϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϝкϼϜϹЊϗϠ ϰϽЊм ̷̺ Ͻтϝзт ̷̹̹̻  ϝлЛЦмм:ев ЭЪ йзК ϣϠϝузЮϝϠ 
 
 
 
 

 
   

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЁуϚϼ  ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв нЏК 

        

̸̺ ϽϡгЃтϸ  ̸̺ ϽϡгЃтϸ   ̸̺ ϽϡгЃтϸ  ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹  ̷̹̹̺   ̷̹̹̺  ̷̹̹̹ 

 сЫтϽвϒ ϼъмϸ 

РъфϝϠ 
  сЫтϽвϒ ϼъмϸ 

РъфϝϠ 

   

ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

         

   ЬнЊцϜ     

̺̹̾ ̷̷̷  ̼̺̻ ̷̹̼ ϹЧзЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ̽ ̷̹̼ ̽̽̀  ̸̹̼ ̼̿̀ 

̹̽̀ ̀̿̾  ̸ ̺̽̀ ̸̼̾  ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̾ ̼̹̽ ̷̷̻  ̸̷̺ ̻̼̀ 

̹ ̸̹̾ ̻̾̾  ̻ ̻̻̻ ̹̽̀  ϣуЮϝв ФϜϼмϒϣтϼϝгϫϧЂϖ ̿ ̸ ̸̸̾ ̸̹̿  ̼̺̿ ̻̺̿ 

̾ ̼̼̀ ̼̽̀  ̸̷ ̸̻̿ ̸̻̀ ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ свыЂϖ (сТϝЋЮϝϠ) ̀ ̺ ̸̹̀ ̸̹̀  ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ 

̸̺̾ ̸̹̿  ̸̺̀ ̸̷̀ ϒоϼ϶ϒ ЬмЊ ̸̷ ̼̺ ̼̿̿  ̽̽ ̼̽̾ 

̾ ̼̺̹  ̾ ̼̺̹  ϤϜϼϝЧКϖϣтϼϝгϫϧЂ ̸̸ ̹ ̷̷̀  ̹ ̷̷̀ 

̸̺̿ ̹̿̀  ̸̀̽ ̹̿̿ ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв ̸̹ ̼̾ ̸̼̾  ̼̺ ̻̻̀ 

-  ̸̺̾ ̷̹̺ ϣЂмвЯв ϼтО ЬмЊϒ ̸̺ ̽̽ ̸̻̽  - 
        

̸̷ ̹̾̀ ̺̿̾  ̸̾ ̺̺̾ ̹̀̿ ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ  ̽ ̽̿̿ ̷̹̾  ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 

        

   ϜшϤϝвϜϿϧЮ     

̹ ̷̺̀ ̼̻̼  ̸ ̼̾̽ ̸̼̽  ШнзϡЮ ϤϝЧϳϧЃв ̸̻ ̽̾̽ ̸̷̹  ̷̿̽ ̷̸̼ 

̽ ̻̽̀ ̷̼̽  ̸̺ ̹̼̻ ̹̽̽ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̸̼ ̼ ̸̷̺ ̷̻̼  ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ 

̹̼̿ ̸̼̾  ̹̾̀ ̸̷̾ ϖоϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮ ̸̽ ̸̷̾ ̸̻̿  ̀̀ ̷̺̀ 
        

̀ ̷̷̸ ̷̺̾  ̸̼ ̹̿̀ ̀̿̿ ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ  ̼ ̿̿̽ ̻̽̽  ̺ ̻̼̽ ̷̼̺ 

        

   еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ     

̸ ̸̹̿ ̷̻̾  ̸ ̻̼̿ ̹̽̀ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ̸̾ ̸̼̽ ̼̹̾  ̻̼̼ ̺̼̼ 

̻̽ ̼̹̿  ̻̽ ̼̹̿ ϼϜϹЊϖ ϢмыК ̸̾ ̸̿ ̷̺̿  ̸̿ ̷̺̿ 

̀̿ ̺̹̿  ̸̸̽ ̻̽̀ ϖсжнжϝЦ сАϝуϧϲ ̸̿ ̻̻ ̸̷̀  ̺̾ ̿̾̾ 

̸̾ ̼̽̀  )̸̻ ̺̼̽( ϖуАϝуϧϲоϽ϶ϒ Ϥϝ ̸̀ )̼ ̼̹̾(  ̽ ̻̾̽ 

̸̹̺ ̹̹̿  ̸̹̼ ̼̾̀ ϢϿϯϧϳв ϰϝϠϼϒ  ̺̿ ̷̸̿  ̻̾ ̻̻̽ 
        

̸ ̻̽̿ ̹̼̿  ̸ ̹̺̿ ̼̽̀ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сЮϝгϮϖ  ̷̹̾ ̷̻̾  ̼̼̽ ̻̀̿ 
        

̹̼̀ ̸̻̾  ̹̼̀ ̸̻̾  ФϜϼмцϜ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ̸ ̷̹ ̸̷̷ ̷̷̷  ̸̷̷ ̷̷̷ 
        

̸ ̹̾̿ ̼̽̽  ̹ ̷̺̿ ̸̷̺ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сЮϝгϮϖ  ̷̹̿ ̷̻̾  ̼̽̽ ̻̀̿ 
        

̸̷ ̹̾̀ ̺̿̾  ̸̾ ̺̺̾ ̹̀̿ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ  ̽ ̽̿̿ ̷̹̾  ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 

        

̷̼̾ ̻̹̿  ̸ ̷̼̾ ̹̀̀ Ϝш ϤϝвϜϿϧЮϣуЎϽЛЮϜ ̸̹.ϒ ̺̽̾ ̼̿̽  ̹̿̀ ̷̻̾ 

̸ ̸̻̿ ̼̺̀  ̹ ̸̼̻ ̸̸̹ ϜшϤϝАϝϡϦϼ ̸̹.Ϟ ̀̾̿ ̺̹̿  ̷̼̾ ̼̼̹ 

        

ϤжЂ  ϤжЂ   ϣЂтϠ  ϣЂтϠ 

̷.̺̹  ̻.̺̺  ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ЬнЊцϜ сТϝЊ ̹̺ ̻.̸̹̿  ̹.̸̹̺ 













 И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣгϚϝЦ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  

 дв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎтшϜ дм̵ЪϦ̸  пЮϖ̸̻  иϺк дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮϤϝжϝтϠЮϜ                                         ϣтЮϝвЮϜ              ϣϲУЊ̿  дв̻̀ 

 

  

 
 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̺ ϽϡгЃтϸ  ̸̺ ϽϡгЃтϸ   ̸̺ ϽϡгЃтϸ  ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹  ̷̹̹̺   ̷̹̹̺  ̷̹̹̹ 

 сЫтϽвϒ ϼъмϸ

РъфϝϠ 
  сЫтϽвϒ ϼъмϸ

РъфϝϠ 

 

ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 
        

̻̺̻ ̼̽̾  ̹̺̽ ̸̾̀ ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϖ ̹̻ ̷̹̻ ̸̺̹  ̸̽̾ ̺̻̺ 
)̸̿̿ ̹̼̀(  )̸̺̽ ̷̻̾(  ϹϚϜнУЮϜ ϤϝТмϽЋв ̹̼ )̸̸̹ ̽̾̿(  )̹̾ ̺̾̽( 
        

̹̻̼ ̺̹̾  ̷̺̾ ̺̽̾  сТϝЊϖϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽт  ̸̸̿ ̻̼̻  ̻̀ ̷̽̾ 
        

̹̺ ̼̻̾  ̸̀ ̹̿̽  сТϝЊϖЭтнгϧЮϜ ев ϤϜϸϜϽт Ϝ ϣГЇжϒм свыЂшϜшϼϝгϫϧЂ ̹̽ ̾ ̻̹̼  ̀ ̷̾̽ 

̼̾ ̻̾̿  ̀̾ ̻̼̾ оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ ̹̾ ̺̾ ̼̹̿  ̹̀ ̸̺̽ 
        

̺̻̼ ̷̼̻  ̻̹̻ ̻̺̻  ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сЮϝгϮϖ  ̸̺̽ ̷̻̾  ̸̺̹ ̻̿̽ 
        

)̼̿ ̸̻̽(  )̸̸̽ ̺̻̽( еуУДнгЮϜ СуЮϝЫϦ  )̻̻ ̷̻̀(  )̺̹ ̼̿̿( 

)̻̿ ̺̻̼(  )̹̾ ̷̾̀(  оϽ϶цϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ̹̿ )̹̿ ̷̹̻(  )̸̿ ̸̺̽( 

)̀ ̷̼̻(  )̸̷ ̷̺̀( ϜшШылϧЂ ̸̹ )̻ ̷̷̷(  )̺ ̺̽̾( 
        

)̸̻̺ ̷̸̺(  )̸̀̀ ̸̺̿(  ЭуПЇϧЮϜ ϤϝТмϽЋв сЮϝгϮϖ  )̾̽ ̹̀̿(  )̼̼ ̸̸̾( 

        

̷̸̹ ̼̺̾ 

 

̹̹̻ ̸̹̽ 

ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϤϝЋЋϷв ЭϡЦ ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ 

ЍУϷзв ϽЛЃϠ ̭ϜϽІ ев ϱϠϽЮϜм 
 

̿̽ ̻̾̀ 

 

̾̾ ̼̽̾ 
        

-  ̹̺̿ ̸̺̻  ̭ϜϽІ ев ϱϠϽЮϜЍУϷзв ϽЛЃϠ ̷̻ ̸̀ ̸̼̾  - 

        

   ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ ϤϝТмϽЋв     

)̸̷̺ ̷̸̸(  )̹̹̾ ̷̀̽( (сТϝЋЮϝϠ) оϽ϶ϒ дϝгϧϚϖ ̹̀ )̸̷̼ ̷̽̀(  )̺̀ ̼̽̀( 
        

̀̿ ̻̹̾  ̸̷̀ ̷̹̀  ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽЮϜ  ̺̾ ̸̸̽  ̺̿ ̷̸̽ 

)̿ ̸̸̼(  )̾ ̷̺̻( Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв ̷̺.ϒ )̹ ̹̿̽(  )̺ ̸̺̿( 
        

̷̀ ̸̼̀  ̸̹̿ ̽̿̿  ϱϠϼϜϣзЃЮ  ̷̾ ̺̺̼  ̺̻ ̿̾̿ 

        
    пЮϖ ϝлУузЋϦ ϸϝЛт еЮ сϧЮϜ ϸнзϡЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ      

̻̺̀ 

 

)̸ ̷̼̽( 

 ФнЧϲ ϤϜмϸϒ бууЧϦ ϢϸϝКϖ ϽϚϝЃ϶ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ 
 

)̸̷̻( 

 

̸̽̀ 

        

    сϧЮϜ ϸнзϡЮϜЂϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜ пЮϖ ̯ϝЧϲъ ϝлУузЋϦ ϸϝЛу     

̹ ̸̺̿ 

 

- 

 ϣУзЋгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ сТϝЊ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ 
 

- 

 

̸ ̷̺̿ 
        

̺ ̹̼̹  )̸ ̷̼̽( Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ϣзЃЯЮ  )̸̷̻(  ̸ ̹̼̹ 
        

̺̀ ̻̺̿  ̸̸̿ ̹̺̽  ̪ ϣзЃЯЮ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ сЮϝгϮϖЮϝϠ сТϝЋ евЭ϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ  ̽̀ ̹̼̀   ̺̽ ̸̷̺ 

    
 

   

   ϣзЃЮϜ ϱϠϼ     

̾̾ ̷̼̀  ̸̺̾ ̸̿̽ ϣтϹуЯЧϦ ϣуТϽЋв ЬϝгКϒ  ̽̽ ̸̀̀  ̹̀ ̽̽̿ 
̸̺ ̼̺̹  ̿ ̺̿̾ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ЬϝгКϒ  ̺ ̸̻̽  ̼ ̸̷̹ 

        

̷̀ ̸̼̀  ̸̹̿ ̽̿̿   ̷̾ ̺̺̼  ̺̻ ̿̾̿ 

        
ϤжЂ  ϤжЂ   ϣЂтϠ  ϣЂтϠ 

̻̿.̸  ̺̹.̺ сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЮϜ ЍУϷгЮϜм  ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮϣзЃЯЮ  ̸̺ ̾̿.̸̹  ̸̾.̼ 



 

 И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

 ϣгϚϝЦ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺       

 дм̵ЪϦ дв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎтшϜ̸  пЮϖ̸̻  иϺк дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮϤϝжϝтϠЮϜ                                  ϣтЮϝвЮϜ                                                                                                                             ϣϲУЊ̀  дв̻̀ 

 

  

     

 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

  ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

 
 
 

ϼϜϹЊϖ ϢмыК 
 сАϝуϧϲϜ

сжнжϝЦ 
уАϝуϧϲϜ Ϥϝ
оϽ϶ϒ 

ϰϝϠϼцϜ 
ϢϿϯϧϳгЮϜ 

 
 ФнЧϲ сЮϝгϮϖ

еугкϝЃгЮϜ 

 ФϜϼмцϜ
 ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ
 ϣгтϹϧЃгЮϜ

 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ̸ 
 ФнЧϲ сЮϝгϮϖ

еугкϝЃгЮϜ 

 
  сжϝгК  

  РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
          

Ϝ сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ϰϝЏтϖ ̻̼̼ ̺̼̼ ̸̿ ̷̺̿ ̺̾ ̿̾̾ ̽ ̻̾̽ ̻̾ ̻̻̽ ̼̼̽ ̻̀̿ ̸̷̷ ̷̷̷ ̼̽̽ ̻̀̿ 

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ  - - - - ̷̾ ̺̺̼ ̷̾ ̺̺̼ - ̷̾ ̺̺̼ 

Э϶ϹЮϜ ϣзЃЯЮ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ  - - - )̸̷̻( -  )̸̷̻( - )̸̷̻( 
          

 сЮϝгϮϖϣзЃЯЮ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ев сТϝЋЮϝϠ ̪  - - - )̸̷̻( ̷̾ ̺̺̼ ̽̀ ̹̼̀ - ̽̀ ̼̼̀ 

          

 блЂϒ ϼϜϹЊϖϣтϸϝК  ̸̾ ̸̷̽ ̸̹̾ - - - - ̸̷̽ ̸̹̾ - ̸̷̽ ̸̹̾ 

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϖ ̸̀ - - - )̸̸ ̸̸̻( - )̸̸ ̸̸̻( - )̸̸ ̸̸̻( 

ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ сТϝЊ СузЋϦ ϢϸϝКϖ 

ϬϜϼϸшϜ ̭ϝПЮϖ ϹзК  ̸̀ - - - ̸̼ )̸̼( - - - 

Ю ϣКнТϹв ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦϣзЃ ̷̹̹̹  - - - - )̷̹ ̼̼̽( )̷̹ ̼̼̽( - )̷̹ ̼̼̽( 

ϣгуЃЦ  бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ̸ ϢϹϚϝУЮϜ  ϣКнТϹгЮϜ ̷̹ - - - - )̾ ̷̷̼( )̾ ̷̷̼( - )̾ ̷̷̼( 

 сжнжϝЧЮϜ сАϝуϧϲъϜ пЮϖ ЭтнϳϦ ̸̿ - - ̾ ̷̺̺ - )̾ ̷̺̺( - - - 

сАϝуϧϲϖ сТ ϣЪϽϳЮϜ  ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ̸̀ - -  - )̻̼̿( ̻̼̿ - - - 
          

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̸̼̽ ̼̹̾ ̸̿ ̷̺̿ ̻̻ ̸̷̀ )̼ ̼̹̾( ̺̿ ̷̸̿ ̷̹̾ ̷̻̾ ̸̷̷ ̷̷̷ ̷̹̿ ̷̻̾ 
          

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ )(РъфϝϠ сЫтϽвϒ ϼъмϸ 
 ̸ ̻̼̿ ̹̽̀ ̻̽ ̼̹̿ ̸̸̽ ̻̽̀ )̸̻ ̺̼̽( ̸̹̼ ̼̾̀ ̸ ̹̺̿ ̼̽̀ ̹̼̀ ̸̻̾ ̹ ̷̺̿ ̸̷̺ 

 

  

  

 



 И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣгϚϝЦ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 дм̵ЪϦ дв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎтшϜ̸  пЮϖ̸̻  иϺк дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮϤϝжϝтϠЮϜ                                  ϣтЮϝвЮϜ                                                                                                                             ϣϲУЊ̸̷  дв̻̀ 

 

  
 
 

 

  ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

 
 
 

ϼϜϹЊϖ ϢмыК 
 сАϝуϧϲϜ

сжнжϝЦ 
уАϝуϧϲϜ Ϥϝ
оϽ϶ϒ 

ϰϝϠϼцϜ 
ϢϿϯϧϳгЮϜ 

 
 ФнЧϲ сЮϝгϮϖ

еугкϝЃгЮϜ 

 ФϜϼмцϜ
 ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ
 ϣгтϹϧЃгЮϜ

 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ̸ 
 ФнЧϲ сЮϝгϮϖ

еугкϝЃгЮϜ 

 
  сжϝгК  

  РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
          

Ϝ сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ϰϝЏтϖ ̹̼̀ ̺̼̼ ̸̿ ̷̺̿ ̺̻ ̺̿̀ ̺̹ ̸̹̾ ̸̽ ̼̹̼ ̺̀̽ ̼̾̿ ̷̷̹ ̷̷̷ ̼̀̽ ̼̾̿ 

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ  - - - - ̺̻ ̿̾̿ ̺̻ ̿̾̿ - ̺̻ ̿̾̿ 

ϣзЃЯЮ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  - - - ̸ ̹̼̹ - ̸ ̹̼̹ - ̸ ̹̼̹ 
  

 

 

  
 

  

 

 сЮϝгϮϖϣзЃЯЮ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ев сТϝЋЮϝϠ ̪  - - - ̸ ̹̼̹ ̺̻ ̿̾̿ ̺̽ ̸̷̺ - ̺̽ ̸̷̺ 

          

ϣтϸϝК блЂϒ ϼϜϹЊϖ ФнЧϲ ̷̹ ̸̷̽ ̷̷̷ - - - - ̸̷̽ ̷̷̷ - ̸̷̽ ̷̷̷ 

 ϸϜϹЂ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸  - - - - - - )̸̷̷ ̷̷̷( )̸̷̷ ̷̷̷( 

 ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ сТϝЊ СузЋϦ ϢϸϝКϖ 

 ϬϜϼϸшϜ ̭ϝПЮϖ ϹзК  ̸̀ - - - ̼̾̽ )̼̾̽( - - - 

Ю ϣКнТϹв ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦϣзЃ ̷̸̹̹  - - - - )̸̸ ̷̀̽( )̸̸ ̷̀̽( - )̸̸ ̷̀̽( 

ϣгуЃЦ  бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ̸  ϣКнТϹгЮϜ ϣуТϝЎшϜ ̷̹ - - - - )̸̼ ̷̹̼( )̸̼ ̷̹̼( - )̸̼ ̷̹̼( 

 сжнжϝЧЮϜ сАϝуϧϲъϜ пЮϖ ЭтнϳϦ ̸̿ - - ̺ ̻̿̿ - )̺ ̻̿̿( - - - 

сАϝуϧϲϖ сТ ϣЪϽϳЮϜ  ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ̸̀ - - - )̹̾ ̸̼̼( ̹̾ ̸̼̼ - - - 
          

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹  ̻̼̼ ̺̼̼ ̸̿ ̷̺̿ ̺̾ ̿̾̾ ̽ ̻̾̽ ̻̾ ̻̻̽ ̼̼̽ ̻̀̿ ̸̷̷ ̷̷̷ ̼̽̽ ̻̀̿ 
          

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ )(РъфϝϠ сЫтϽвϒ ϼъмϸ  ̸ ̸̹̿ ̷̻̾ ̻̽ ̼̹̿ ̀̿ ̺̹̿ ̸̾ ̼̽̀ ̸̹̺ ̹̹̿ ̸ ̻̽̿ ̹̼̿ ̹̼̀ ̸̻̾ ̸ ̹̾̿ ̼̽̽ 
          

 
 



 И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣвϚϝЦ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

 дм̵ЪϦ дв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎтшϜ̸  пЮϖ̸̻  ϣϲУЊ                                                 ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ иϺк дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮ̸̸  дв̻̀ 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

  ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 сЫтϽвϒ ϼъмϸ

РъфϝϠ 

сЫтϽвϒ ϼъмϸ 

 РъфϝϠ 

 
ϰϝЏтϖ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 

   ϣГЇжϒЭуПЇϧЮϜ    

̀̿ ̻̹̾ ̸̷̀ ̷̹̀ ЮϜϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽ  ̺̾ ̸̸̽ ̺̿ ̷̸̽ 

  :̮Ю ϤϝтнЃϦ    

̀ ̷̼̻ ̸̷ ̷̺̀  ШылϧЂъϜ ̸̹ ̻ ̷̷̷ ̺ ̺̽̾ 

- ̻ ̷̻̿ ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ ̭ϝУАϖ ̸̺ ̸ ̽̀̾ - 

̸̷̺ ̷̸̸ ̹̹̾ ̷̼̀ 

 дϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃ϶ ϤϝЋЋϷвм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ϤϝТмϽЋв

оϽ϶цϜ (сТϝЋЮϝϠ)  ̹̀ ̸̷̼ ̷̽̀ ̺̀ ̼̽̀ 

̸ ̹̽̽ ̻ ̺̿̾  ϢϼϝЃϷЮϜ сТϝЊϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒ ев (сТϝЋЮϝϠ) ̹̾ ̸ ̽̿̀ ̻̿̾ 

)̻ ̻̺̾( )̺ ̀̾̀( ϣувыЂшϜ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒ ев ϤϜϸϜϽтϖ  ̹̽ )̸ ̼̺̹( )̸ ̹̹̾( 

)̾̿ ̹̀̀( )̸̺̻ ̼̺̺(  ев ϹϚϜнТϖ ϤϜϼϝгϫϧЂ ̹̻ )̸̼ ̾̀̽( )̷̺ ̸̻̼( 

- )̹̺̿ ̸̺̺(  ̭ϜϽІ ев ϱϠϽЮϜЍУϷзв ϽЛЃϠ ̷̻ )̸̀ ̸̼̾( - 

̽ ̸̺̹ ̺̀ ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ пЯК ϣЧϳϧЃгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ  ̹̼ ̸̼ ̹ ̷̻̺ 

̸̺̽ ̷̀̀ ̸̷̼ ̺̺̺ ϹЧзЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм ЬнЊϒ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭϡЦ ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ ев  ̷̻ ̼̼̹ ̼̹ ̺̀̿ 

)̸̽ ̻̹̀( )̹̼̿ ̸̷̀(  ШнзϠ ев ХϳϧЃв  )̸̷̀ ̾̽̾( )̽ ̺̹̼( 

)̹̺̀ ̀̀̾( ̸̸̻ ̸̷̿ Ϝ ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮ(сТϝЋЮϝϠ)  ̻̻ ̷̹̹ )̺̼̼ ̺̾̀( 

̸̹̼ ̀̽̽ ̹̹̹ ̷̹̾ оϽ϶ϒ ЬнЊϒ  ̼̿ ̼̻̾ ̀̾ ̷̷̾ 

)̸̺ ̷̺̀( )̸̹̼ ̺̀̾(  ШнзϡЮ ϤϝЧϳϧЃв  )̹̿ ̹̀̿( )̸̸ ̷̼̀( 

̷̻̺ ̸̹̽ ̹ ̹̀̿ ̸̼̀ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм  ̼̿̿ ̷̀̽ ̸̼̽ ̺̺̽ 

)̸̹̽ ̸̼̾( )̸̷̀ ̺̻̿( оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ  )̺̾ ̹̻̿( )̺̿ ̺̼̀( 

)̺̽̀ ̷̸̾( ̹ ̷̷̼ ̸̷̼ ев ϹЧзЮϜ/(сТ аϹϷϧЃгЮϜ) ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ  ̾̿̀ ̻̻̼ )̸̻̹ ̺̺̼( 

)̸̼ ̸̼̿( )̿ ̺̻̿( ϣКнТϹв Э϶ϸ ϣϡтϽЎ  )̺ ̷̸̻( )̽ ̷̿̀( 
      

)̺̼̿ ̸̼̽( ̹ ̷̸̻ ̽̾̽  ϹЧзЮϜ сТϝЊев/(сТ аϹϷϧЃгЮϜ)  ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ  ̾̿̽ ̷̻̻ )̸̻̿ ̻̹̻( 

  ϼϝгϫϧЂъϜ ϣГЇжϒ    

)̺̀ ̻̼̾( ̻̼ ̻̾̾  ̭ϜϽІϖ(сТϝЋЮϝϠ) ϤϜϼϝгϫϧЂ  ̸̾ ̹̺̽ )̸̼ ̷̺̹( 

̽ ̀̾̀ ̼̼ ̹̿̽  ЙуϠ ев ϤыЋϳϧвϖϤϜϼϝгϫϧЂ  ̸̹ ̻̺̀ ̹ ̽̿̾ 

)̸̷ ̸̼̺( )̹̹ ̼̼̿( ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв ̭ϜϽІ  )̿ ̾̀̀( )̺ ̷̀̀( 

̻ ̷̸̀ ̻ ̹̿̀ ϣувыЂшϜ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒ ев ϤϜϸϜϽтϖ  ̸ ̼̿̀ ̸ ̼̼̾ 

̾̿ ̹̀̀ ̸̺̻ ̼̺̼  ев ϣгЯϧЃв ϹϚϜнТϤϜϼϝгϫϧЂъϜ  ̸̼ ̾̀̽ ̷̺ ̸̻̼ 

- ̹ ̷̻̺ ̷̾̀  ϸЧжЮϜЬϸϝЛвЮϜ ϸЧжЮϜм  дв аЯϦЂвЮϜϖЬϝвКцϜ Ϭϝвϸж  ̾̿̽ ̼̿̀ - 

- )̻̻̽ ̼̹̼(  ̯ϜϸЧж ИмТϸвЮϜ ϬϝвϸжшϜ ЬϠϝЧв   )̹̻̿ ̸̻̹( - 
      

̺̀ ̸̻̾ ̸ ̸̽̾ ̺̻̾  ϹЧзЮϜ сТϝЊев Ϝ ϣГЇжϒшϼϝгϫϧЂ  ̹̹̽ ̽̿̀ ̸̼ ̸̀̽ 

  ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ    

)̸̺ ̷̼̽( )̼̺ ̻̽̀( ϣКнТϹв ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ  )̷̹ ̼̼̽( )̸̸ ̷̀̽( 

̸̻̼ ̼̻̿ -  ϼϜϹЊϖϣужϝϯв блЂϒ  - ̸̷̽ ̷̷̷ 

)̹̼̀ ̷̻̾( -  ϸϜϹЂ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸  - )̸̷̷ ̷̷̷( 

)̿̀ ̻̽̀( )̸ ̷̹̽(  ϸϜϹЂЌмϽЧЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ФϝЧϳϧЂшϜ ϹзК  )̻̼̿( )̺̻ ̸̼̼( 

)̾ ̺̺̹( )̺̀(  ϹϚϜнТϣтнжϝϪ ЌмϽЦ пЯК ϣКнТϹв  )̸̼( )̹ ̹̺̿( 

)̺̀ ̸̸̽( )̸̀ ̸̻̿(  бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ пЯК ϣКнТϹв ϹϚϜнТ̸  )̾ ̷̷̼( )̸̼ ̷̹̼( 
      

)̸̸ ̸̺̿( )̻̾ ̻̹̀( сТ аϹϷϧЃгЮϜ ϹЧзЮϜ сТϝЊ ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ  )̹̿ ̼̼̽( )̻ ̼̻̿( 

)̺̼̾ ̼̿̿( ̺ ̼̻̿ ̸̹̽  ϹЧзЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ сТϝЊЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ̸ ̷̺̿ ̷̾̿ )̸̺̾ ̾̾̽( 

̸ ̷̼̻ ̻̿̾ ̸ ̸̹̿ ̀̿̿  ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм ϣзЃЮϜ ϣтϜϹϠ сТ  ̻̼̼ ̷̻̼ ̼̺̀ ̹̹̽ 
      

̸ ̸̹̿ ̀̿̀ ̻ ̾̽̾ ̷̽̀  ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ  ̸ ̺̼̿ ̼̹̿ ̻̼̼ ̷̻̼ 

   ыϫгв ̮Ϡ:    

̺̹̼ ̺̽̿ ̼̺̹ ̸̿̀  ϹЧжϢϹЊϼϒм ϣϲϝϧв  оϹЮрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ  ̽ ̷̹̼ ̸̹̽ ̸̹̼ ̺̿̿ 

̸̹̼ ̷̼̾ ̸ ̺̺̽ ̷̻̿ 

 днЏО сТ ϣЧϳϧЃв ϹЧзЮϜ ФнЃϠ оϽ϶ϒ ϤϝКϜϹтϖм ШнзϠ ев ХϳϧЃв

̷̀  ̯ϝвнт  ̸̼̻ ̸̼̿ ̀̽ ̷̼̀ 

̸ ̷̷̸ ̿̀̽ ̺ ̸̹̾ ̸̻̽  днЏО сТ ϣЧϳϧЃв ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ̷̀  ̯ϝвнтЭЦϒ мϒ ̿.̹ ̸ ̸̹̹ ̻̼̼ ̺̼̿ ̷̺̾ 

)̺̀̽ ̹̼̀( )̹̻̾ ̷̺̻(  днЏО сТ ϣЧϳϧЃв ШнзϡЮ ϤϝЧϳϧЃв̷̀  ̯ ϝвнт ЭЦϒ мϒ  )̸̷̼ ̷̽̾( )̸̼̹ ̼̺̾( 
      

̸ ̸̹̿ ̀̿̀ ̻ ̾̽̾ ̷̽̀   ̸ ̺̼̿ ̼̹̿ ̻̼̼ ̷̻̼ 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸.  ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГЇжцϜм сжнжϝЧЮϜ ЭЫЇЮϜ 
 

̸.̸ И.И.а.Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϼϝϳЊ ЩзϠ ЁуЂϓϦ бϦ сЮмϹЮϜ  ("ЩзϡЮϜ") И.И.а.ЄϼϝϳЊ ЩзϠ ̯ϝЧϠϝЂ ̪ И.И.а.Є  ̪ сТ дϝгК̳ ϣзГЯЂ сТ̻  Ѐϼϝв̷̷̹̾  ϣгкϝЃв ϣЪϽЇЪ

Ϝм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжцϜ ϣЮмϜϿгϠ ϣуЂϝЂϒ ϣУЋϠ анЧт нкм ϣвϝК ϣужϝгК̳ш ев ϣЫϡІ Ьы϶ ев ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜм ϣтϼϝгϫϧЂднЛϡЂм ϣϧЂ  ̯ϝКϽТ

мϣЛЃϦ м рϼϝϯϦ Љу϶ϽϦ ϟϮнгϠ йАϝЇж ЩзϡЮϜ Ѐϼϝгт .ϣзГЯЃЮϜ сТ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ ИмϽТϖ еК ϼϸϝЊ ϣувыЂϖ ϣТϽуЊм рϼϝгϫϧЂ

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ аϝЗзϠ ЬнгЇв нкм сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ сжϝгЛЮϜ  ϣуЯуПЇϧЮϜ йϦϝуЯгК ЩзϡЮϜ ϒϹϠ .ϣуТϽЋгЮϜ ЙϚϜϸнЮϜ еувϓϧЮев ̯ϜϼϝϡϧКϖ ̀ 

 ЭтϽϠϒ̷̷̹̾ Ϟ.Ј нк ЩзϡЯЮ ЭϯЃгЮϜ дϜнзЛЮϜ .̻̻  ̪ рϹтϽϠ Ͽвϼ ̭ϝзугЮϜ сϲ̸̸̻БЧЃв ̪  нк ЩзϡЯЮ сЃуϚϽЮϜ ϬϜϼϸшϜ .дϝгК̳ ϣзГЯЂ ̪

 сТБЧЃв ϣЊϼнϠ. 
 

ϖ ев ̯ϜϼϝϡϧК̷̺  ЭтϽϠϖ̷̸̹̺ТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж ЭуПЇϧЮ Љу϶ϽϦ пЯК ЩзϡЮϜ ЭЋϲ ̪ .("свыЂшϜ ϼϝϳЊ") ϣувыЂшϜ ϣ свыЂшϜ ϼϝϳЊ аϹЧт

ϡЦ ϢϻТϝзЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГЇжцϜ егЏϧϦ .ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ ев ϣЯвϝЫϧв ϣКнгϯв ϣЛтϽЇЮϜ Йв ϣЧТϜнϧгЮϜ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм Ьн

 бтϹЧϦм бЯЃЮϜм ИϝзЋϧЂъϜм ϢϼϝϮшϜм ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣϠϼϝЏгЮϜм ϣϳϠϜϽгЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϣувыЂшϜ ϣЛтϽЇЮϜ Йв ХТϜнϧв ЭтнгϦ бтϹЧϦм ϣувыЂшϜ

Ϝ ϣГЇжϒм ϣтϼϝϯϦ ϣуТϽЋв ϤϝвϹ϶шшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦϽЮϜм сгуЗзϧЮϜ ϼϝАшϜ ϝлϠ ϱгЃт сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϼϝгϫϧЂ .ϣувыЂ 
 

 ϽϡгТнж сТ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϝϠ ЌϝтϽЮϜ ϣзтϹв сТ ̯ϝКϽТ ЩзϡЮϜ ϓЇжϒ̷̹̹̹  бЦϼ рϼϝϯϦ ЭϯЂ ̸̷̸̷̸̪̺̿̀̽̿  ϵтϼϝϧϠ̾  ϽϡгТнж

̷̹̹̹ . ϽϠнϧЪϒ сТ̷̹̹̺рϸнЛЃЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ХТϜм ̪ (ϝвϝЂ)  сТ аϹЧуЂ рϻЮϜм ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ИϽТ ϤϝуЯгК ̭ϹϠ пЯК

.ϣувыЂшϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣтϜϹϡЮϜ 
 

 ЩзϡЮϝϠ ЭгЛт̸ ̼̻̿  сТ ϝгЪ ̯ϝУДнв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹: ̻̿̿  ̯ ϝУДнв.( 
 

̸.̹  ϜшИ.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠ Йв ЁуЂϓϧЮϜ ХтϽА еК ϬϝвϹж 
 

Ϝ бϦшϜ ϣуЯгК ев ̭ϝлϧжш ХтϽА еК ϬϝвϹжЁуЂϓϧЮϜ  И.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠ Йв ̯ϜϼϝϡϧКϖ  ев̸̾  ЁГЃОϒ̷̹̹̺  ϵтϼϝϦ)

ϜшϜ оϸϒ .(ϬϝвϹжш пЮϖ ϬϝвϹжЭтнϳϦ м ФнЧϲ ЙугϮϖ ЬнЊϒм ϤϝвϜϿϧЮИ.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠ  (еуУДнгЮϜм ϸнЧЛЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ)

ϜмшЮϜ ϟϮнгϠ ЩзϡЮϜ пЮϖ ϤϝвϜϿϧЮ ϟГІ бϦ ̪ЩЮϺ пЯК ̯̭ ϝзϠм .(ϢϽгϧЃв ϢϓЇзгЪ) днжϝЧИ.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠ  евϣЊϼнϠ 

.БЧЃв 
 

 нгкϝЃв ЭЋϲ И.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠпЯК  ̯ывϝЪ ϬϝвϹжшϜ ЭϠϝЧв ϝвϖ ̪К ̪ЩзϡЮϜ сТ ЭвϝЫЮϝϠ ϣКнТϹв ϣтϸϝК блЂϒ ЭЫІ пЯ

 пЋЦϒ ϹϳϠ рϹЧж днЫв Йв блЂцϜм ϹЧзЮϜ ев ϭтϿв мϒ̷̾ ϝ̯ЧТм ̪́ϖ АмϽЇЮ ϣ϶ϼϕгЮϜ ϬϝвϹжъϜ ϣуЦϝУϦ̸̼  ϽϡгТнж̷̹̹̹  ϣЮϹЛгЮϜ ϝлϧПуЋϠ)

(Ͻ϶ф ϥЦм ев  ϰϝЏтϖ)̷̻.( 
 

̹. ϸϜϹКшϜ ЀϝЂϒ 
 

̹.̸ дϝуϠ ϜшаϜϿϧЮ 
 

ϸϜϹКϖ бϦ иϻк ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛгЮ ̯ ϝЧТм ϰϝЋТшϜ ϤϝϡЯГϧвм ϣуЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϢϼϸϝЋЮϜ

.ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днжϝЦ ϟϮнгϠм сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜм ЬϝгЮϜ ФнЃЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣгЗзгЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм 
 

 бЦϼ сжϝГЯЃЮϜ анЂϽгЯЮ ̯ ϝЧТм̽̀/̷̸̹̹  бЦϼ сТϽЋгЮϜ днжϝЧЮϜ ЭтϹЛϧϠ ХЯЛϧгЮϜ̷̷̷̹ бугЛϦ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϼϹЊϒ ̪                  

 бЦϼIB-̸  ϝлϠ ϰнгЃв ЭтнгϦ ЭϚϝЂм ϼϝАшϜ ϸϹϳт .("ϼϝАъϜ") ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ ЭвϝЪ сϠϝЦϼм сгуЗзϦ ϼϝАϖ йЮ ̯ ϝЧТм ϼϹЊ рϻЮϜм

 ϝлЛуϠм ϝлϚыгК ев ШнзϡЮϜ ЭϡЦ ев ЙϚϝЏϠ ̭ϜϽІ егЏϧϦ ϢϼϝϯϧЮϝϠ ϣЧЯЛϧвϢϽІϝϡв  бЮ .ЭϮфϜ ЙТϹЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϽЛЃЮϜ сТ ϟЂϝзв ϱϠϽϠ блЮ

ϡгЮϜм ϤϝтϽϧЇгЮϜ иϻк ЁЫК бϧт иϻк сТ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ иϻк ев ϣϛІϝзЮϜ ϤϝЛуϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ НЯϡгЮ ϢϹуЧв ϝлзЫЮм ̪ ϣЧтϽГЮϜ иϻлϠ

.ϝлуЯК ϱϠϽЯЮ ϣгϚыгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ̯ϝуЯЛТ 
 

 ев ϣЯЋУзв ϣКнгϯв ϸϜϹКϗϠ ϝЏ̯тϒ ЩзϡЮϜ анЧтϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ свыЂшϜ ϼϝϳЋЮ  бЃЧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ϝ̯ЧТм̹.̸  евдϜнзК ̺  евшϜ ϼϝАЮϜ сгуЗзϧ

мЮϜ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦϽ ев ϣЯЋУзгЮϜ ϣКнгϯгЮϜ ϸϜϹКϖ бϦ .сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ Ю ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝз

 ϣувыЂшϜϜ Ϙϸϝϡвм ϹКϜнЦм ̪ϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЛϮϜϽгЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣϛук еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮ ϝ̯ЧТмϣЛтϽЇЮ 

ϣувыЂшϜ ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣϛук иϸϹϳϦ рϻЮϜ нϳзЮϜ пЯК сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ ев ϝкϽуОм свыЂшϜ ϼϝϳЋЮ .

 ЭтнϳϦ ЩЮϺ ϹЛϠ бϧтϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ свыЂшϜ ϼϝϳЋЮ  пЮϖбϚϜнЦ  Йв ϣЧТϜнϧв ϣуЮϝв ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв бϧтмϝкϹуϲнϦ иϻк сТ  бϚϜнЧЮϜ

ϣуЮϝгЮϜ . 

 

 ϸϝЛϡϧЂϖ бϦ ϤывϝЛвм ϢϹЊϼϒ еуϠ ϹзК свыЂшϜ ϼϝϳЊЙугϯϧЮϜ. 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̹. ϸϜϹКшϜ ЀϝЂϒ (ЙϠϝϦ) 
 

̹.̹  ЀϝуЧЮϜ ЀϝЂϒ 
 

 ϤϹК̳ϒϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ :сЮϝϧЮϜ ̭ϝзϫϧЂϗϠ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϒϹϡгЮ ϝЧТм 
 

Å ̫ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ЀϝуЦ бϧт 

Å  ϣУзЋгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣгуЧЮϝϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̫ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт 

Å цϜЬнЊ ЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣУзЋг Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ̫ 
 

 ЌϽК бϧтϣгϚϝЦ .ЩзϡЮϜ ϤϝуЯгЛЮ ̯ϣв̭ыв ϽϫЪϒ нк ЌϽЛЮϜ Ϝϻк дϒ ϩуϲ ϣЮнуЃЯЮ сЮϾϝзϧЮϜ ϟуϦϽϧЮϝϠ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 
 

̹.̺  ЌϽЛЮϜ ϣЯгКм ϣтϻуУзϧЮϜ ϣЯгЛЮϜ 
 иϻк ЌϽК бϦϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϣЯгЛЮϜ нкм ̪сжϝг̳ЛЮϜ ЬϝтϽЮϝϠ ϣтϻуУзϧЮϜϜ ϣϛуϡЯЮш ЭтнϳϦ бϦ .ЩзϡЮϜ ϝлуТ ЭгЛт сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝЋϧЦЮϜ НЮϝϡг

Ϡ ϝлзК ϰϝЋТшϜ бϦ сϧЮϜ сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϝ сϚϝЧϧжϖ ЭЫЇϠ иϻк сТϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ ев НЮϝϡв Ϡ ̳ЛЮϜ ЬϝтϽЮϝ РϽЊ ϽЛЃϠ сжϝгЬϸϝЛт ̸  ϼъмϸ

 = сЫтϽвϒ̺̼̿.̷  ϝлЎϽК бϦм сжϝгК ϘϼϝЧЯЮ ыулЃϦ. 
 

 ̳ЛЮϜ ЬϝтϽЮϝϠ ϣЎмϽЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙугϮ ϟтϽЧϦ бϦ СЮϒ ϞϽЦϒ пЮϖ сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϜм сжϝг ̪ЩЮϺ Ры϶ ϽЪϻт бЮ ϝв. 

  ̸  = сжϝгК ̸̷̷̷ ϣЃуϠ  ̸̪  = сЫтϽвϒ ϼъмϸ̸̷̷ .ϥзЂ 
 

̹.̻ ϖϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂшϤϜϸϝлϧϮ 
ϹзК  ϸϜϹКϖϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ̪ЩзϡЯЮпЯК сПϡзт Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЍЛϠ ЙЎм ϢϼϜϸшϜш НЯϡгЮϜ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТ рϻЮϜйзК ϰϝЋТшϜ бϦ 

ЬнЊчЮ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜм ϣуЮϝгЮϜϖ ϽуϡЪ бЫϲ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК .ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜм ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷж

 ϣЏУϷзв ϤϝужнтϹгЮϜм ЌмϽЧЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ онϧЃв ϹтϹϳϦ ϹзК ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥуЦнϦм НЯϡв ϽтϹЧϦ сТ ϢϼϜϸшϜ ЭϡЦ ев

ϜϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ϤϝЋЋϷв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣгуЧЮш .ϣϮϼϹгЮϜ ϽуО ϣтϼϝгϫϧЂϦта ттЧϦа ϜЧϦЮϸтϤϜϼ ϤϜϸϝлϧϮшϜм ͭІϠЬ вϦЂвϼ 

мжϦЂϦϸ ϖͼЮ ϜϠ϶ЮϢϼ ϜϝϦЮϼϣт϶т ϜмЛЮϜмвЬ Ϝ϶цоϼ ϝвϠ сТ ϺЮШ ϦмϝЛЦϤ ϜϲцϨϜϸ ϜϣтЮϠЧϦЂвЮ ϜсϦЮ ЧϦЛ̳тϸ ϒϝлж ЧЛвмϣЮ ϲϦϤ ϜЮРмϽД.  дϒ Ͼнϯт

 ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ СЯϧϷϦеК .ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк  
 

Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦш ЭтϹЛϦ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ ϢϽϧУЮϜ сТ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϤытϹЛϦ ϬϜϼϸϖ бϧт .ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ϝлϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝЎϜϽϧТ

Ϝ ϤϜϽϧУЮϜм ЭтϹЛϧЮϜ ϢϽϧТ сТ мϒ БЧТ ϢϽϧУЮϜ ЩЯϦ пЯК ̯ϜϽϪϕв ЭтϹЛϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϽтϹЧϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЮϜ пЯК ̯ϜϽϪϕв ЭтϹЛϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϣуЯϡЧϧЃгЮ

 .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜмбϦ ϣвϝк ϤытϹЛϧЮ ϣтϽкнϮ ϽАϝϷв ϝлЮ дϒ ЩзϡЮϜ ϽϡϧЛт сϧЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣЇЦϝзв ϣЧϲыЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ сТ  ϰϝЏтшϜ сТ̼. 
 

̹.̼ ϣтϼϜϽгϧЂъϜ ϒϹϡв 
 ϸϜϹКϖ бϦϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ̯ ϝЧТм Ю дϒ ϩуϲ ̪ϣтϼϜϽгϧЂъϜ ϒϹϡг Ϝϻк ̭ϜϽϮϖ ϹзК .ϼнЗзгЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ йЮϝгКϒ ϣЯЊϜнгЮ ϣвϾыЮϜ ϸϼϜнгЮϜ йтϹЮ ЩзϡЮϜ

бууЧϧЮϜ  ̪ЙЎм Ϝ сТ ЩзϡЮϜшϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ РмϽЗЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϣКнгϯв ϼϝϡϧК  ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ЮϜϤϝЛЦнϧ ϣуϳϠϽЮϝϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧвм ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм Ѐϒϼ ϸϼϜнвмЬϝгЮϜ. 
 

̹.̽  ϭвϸ ЬϝгКцϜ 
 ϤϝуЯгК еК ϣϡЂϝϳгЮϜ бϧϦϭвϸ Ϡ ЬϝгКцϜϗϜ ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂшϜ ϵтϼϝϦ сТ ϝгЪ ϺϜнϳϧЂш рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ рϒ ̪ϬϝвϹжйуТ ЭтнϳϦ  .ЩзϡЮϜ пЮϖ ϢϽГуЃЮϜ

Ϝм ЬнЊцϜ ЀϝуЦ бϧт ̪ϣЧтϽГЮϜ иϻк ϟϮнгϠш) ϭвϹзгЮϜ дϝуЫЮϜ ев ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠИ.И.а.Є дϝгК сЂ (

Ϝ ϵтϼϝϦ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠшϠ ϬϝвϹжϗ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлзК ϣϡЂϝϳгЮϜ бϧт сϧЮϜм ЙуϡЯЮ ϝлϠ ЕУϧϳв ЬнЊϓЪ ϣУзЋгЮϜ ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ̭ϝзϫϧЂ

 ̯ ϝЋЦϝж  бϧт ъ .ЙуϡЮϜ СуЮϝЫϦϬϜϼϸϖ ϜшϺϖ ъϖ ϢϹϲнгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ сТ ϭвϹзгЮϜ дϝуЫЯЮ ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ ЭϫгϦ ϥжϝЪ Ϝϖ ϵтϼϝϦ сТ ϝуЮϝϲ ϝвϜϿϧЮ

Ϝш бϧт .ФнϪнв ЭЫЇϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ ЀϝуЦ еЫгтм ϺϜнϳϧЂϬϜϼϸϖ  сТ ϣЯвϝЛгЮϜ СуЮϝЫϦϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ .ϣУЯЫϧЮϜ ϹϡЫϦ ϹзК 
 

 еуϠ ФϽУЮϜ днЫт дϒ еЫгтϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊм ИнТϹгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ сЮϝгϮϖ  мϒ (ϢϽлЇЮϜ) ϝ̯ϡϮнв ̭ϜϽІ) ϝ̯ϡЮϝЂ ϽЛЃϠ

ЍУϷзв .(ϬϼϹϦ  бϧт еуϲ сТ ̪ЩзϡЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ сТ ϢϽлЇЮϜϬϜϼϸϖ  сТ ЍУϷв ϽЛЃϠ ̭ϜϽЇЮϜ ев ϱϠϽЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ .ϼнУЮϜ пЯК 
 

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛгЮ ̯ϝЧТм ̺ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЯЮ ̭ϜϽЇЮϜ ϼϝЛЂϒ ЉуЋϷϧЮ ϣЯЧϧЃв ϣЛϮϜϽв ЩзϡЮϜ ϒϹϠ ̪ ЬнЊчЮϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϢϸϹϳгЮϜ

Ϧ ϝлЮ дϝЪ оϽ϶ϒ ϤытϹЛϦ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϦ мϒ ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ рϒ ϹтϹϳϧЮ ИнТϹгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ сЮϝгϮϗϠ ϣжϼϝЧв ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ϽуϪϓ

Ϝ ϵтϼϝϦ сТ ϝкϹтϹϳϦ бϧт бЮш ̭ϜϽІ ев ϱϠϼ рц ЭтϹЛϦ мϒ ϢϽлІ ϝлжϒ пЯК ЁЫЛзϦ дϒ ϟϯт сϧЮϜм ϬϝвϹжЍУϷзв ϽЛЃϠ  бϦϖйϮϜϼϸ  .ЭЛУЮϝϠ

 ЁЫЛзϦЮϜ ϭϚϝϧзЮ ϣуЮмцϜ ϣЛϮϜϽг ̭ϜϽЇЮϜ ϼϝЛЂϒ ЉуЋϷϦ иϻк сТϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϹЦ ЩзϡЮϜ дϒ ϣЗϲыв ЙвϬϼϹ̳т  Ьы϶ ϤытϹЛϧЮϜ иϻк̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ϵтϼϝϦ евϬϝвϹжшϜ. 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺. ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв ХуϡГϦ 
 

̺.̸  пЯК рϽкнϮ ЭЫЇϠ ϽϪϕϦ ъ сϧЮϜм ϣЧϡГгЮϜ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛвϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ 
 

̺.̸.ϒ   сЮмϹЮϜ сϡтϽЏЮϜ ϰыЊшϜ-  ϣуϮϺнгзЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϢϿуЪϽЮϜ ϹКϜнЦ-  пЯК ϤытϹЛϦЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸̹ 

 пЯК ϤытϹЛϧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ бϦЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸̹  ϣЊϝϷЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϢϿуЪϽЮϜ ϹКϜнЧЮ ̯ϣϠϝϯϧЂϜϠϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзгш ̪ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦ

:ЭгЇϦм 

 Åϖм .ϣуϮϺнгзЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϢϿуЪϽЮϜ ϹКϜнЧЮ сϚϝЏЧЮϜ ϻуУзϧЮϜ еК ϣϛІϝзЮϜ ϣЯϮϕгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ еК ϰϝЋТшϜм РϜϽϧКыЮ свϜϿЮϖ ϥЦϕв ̭ϝзϫϧЂ 

 Å свϹϷϧЃв ϢϹКϝЃгЮ ϢϼϽЏϧгЮϜ ϤϝжϝуЫЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϰϝЋТшϜ ϤϝϡЯГϧвϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  Э϶ϸ ϟϚϜϽЏЮ ϢϓЇзгЮϜ ЌϽЛϧЮ ЭЏТϒ блТ пЯК

.йжϝтϽЂ ϵтϼϝϦ ЭϡЦ ϣЊϝ϶м ̪ЙтϽЇϧЮϜ Ϝϻк еК ϣϛІϝзЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϢϿуЪϽЮϜ 
 

 ϟϮнгϠ ϣуТϝЎшϜ ϤϝϲϝЋТшϜ дϒ ϝгϠЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸̹ ϽЇЮϜ пЯК ХϡГзϦ ЩЮϻЮ ЩзϡЮϜ ЙЏϷт еЯТ ̪ϤϝуЃзϯЮϜ ϢϸϹЛϧв ϤϝЪ

 пЯК ϽуϪϓϦ рϒ ϤытϹЛϧЯЮ днЫт еЮмϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺. 

 

̺.̸.Ϟ  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ еК ϰϝЋТшϜ-  пЯК ϤытϹЛϦЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸  ϣЂϼϝгв дϝуϠм ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ̹ 

аϹЧϦ  пЯК ϤытϹЛϧЮϜЮϜϼϝуЛг ϡЂϝϳгЮϜс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸  ϣЂϼϝгв дϝуϠмϽутϝЛв ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ бЦϼ ̹  ϤϜϸϝІϼϖ ϣугкцϜ аϝЫϲϒ ϼϜϹЊϖ

 бтϹЧϦ пЯК ϤϝжϝуЫЮϜ ϢϹКϝЃв пЮϖ ϤытϹЛϧЮϜ РϹлϦ .ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϤϝϲϝЋТϖ пЯК ϣугкцϜ аϝЫϲϒ ХуϡГϦ пЯК ϤϑЇзгЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϣЯϫвϒм

Ϝ ϤϝϲϝЋТϖ Ьы϶ ев ϢϹϚϝТ ϽϫЪϒ днЫϦ сϧЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣЂϝуЃЮϖ Йв "ϣвϝлЮϜ" ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϝлϦϝЂϝуЂ еК ϰϝЋТшϝϠ ϤϝжϝуЫЮϜ ϤϝϡЯГϧв ЬϜϹϡϧЂ

 ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ ϣуϡЃзЮϜ ϣугкцϜ анлУгЮ ϤϝжϝуЫЮϜ ХуϡГϦ ϣуУуЪ Ьнϲ ϤϜϸϝІϼϖ ϣТϝЎϖм "ϣтϽкнϯЮϜ" ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϝлϦϝЂϝуЂ еК СЇЫЮϜ АϽІ

 ϤϝϲϝЋТϗϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ.ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ еК ЩзϡЮϜ ϤϝϲϝЋТϖ пЯК рϽкнϮ ϽуϪϓϦ рϒ ϤытϹЛϧЮϜ иϻлЮ днЫт еЮ .ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ 

 

̺.̸.Ϭ  ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̸̾ еувϓϧЮϜ ϸнЧК 

 рϽЃт ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̸̾  ϹЛϠ мϒ сТ ϒϹϡϦ сϧЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϤϜϽϧТ пЯК еувϓϧЮϜ ϸнЧК̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ХϡГзт . ϼϝуЛв ϽтϼϝЧϧЮϜ

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ̸̾ ϢϝуϳЮϜ рϒ) еувϓϧЮϜ ϸнЧК ИϜнжϒ ЙугϮ пЯК аϝЛЮϜм ϽІϝϡгЮϜ еувϓϧЮϜм  ϤϝжϝуЫЮϜ Инж еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ̪(еувϓϧЮϜ ϢϸϝКϖм

 ϤϜмϸϒм ϤϝжϝгЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝкϼϹЋϦ сϧЮϜ ЩзϡЮϜ ϸϹϳт бЮ .ФϝГзЮϜ ϢϸмϹϳв ϤϜ̭ϝзϫϧЂϜ ХϡГзϦ ϣтϽтϹЧϦ ϣЪϼϝЇв ϤϜϿув ϤϜϺ ϣзуЛв ϣуЮϝв

 дϒ пЮϖ ЉЯ϶ ϹЧТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣвϝлЮϜ еувϓϧЮϜ ϽАϝϷв ЭЧж пЮϖ рϸϕϦ сϧЮϜ ϸнЧЛЮϜ ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̸̾  рϽкнϮ ϽуϪϓϦ йЮ ЁуЮ

 пЯКϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺ ϡгЃтϸ Ͻ̷̹̹̺. 
 

 

̺.̹  :ϽЫϡв ЭЫЇϠ ЩзϡЮϜ ϝлЧϡГт бЮм ϹЛϠ ϝлжϝтϽЂ ϒϹϡт бЮм ϼϜϹЊшϜ ϹуЦ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв 
 

̺.̹.ϒ  пЯК ϤытϹЛϦ ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̸̽ :ϤϝвϜϿϧЮϖ ϼϝϯϛϧЂъϜ ϢϸϝКϖм ЙуϡЮϜ сТ ϼϝϯтшϜ 

 ϽϡгϧϡЂ сТ̷̹̹̹ пЯК ϤытϹЛϦ ϣуЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв ϼϹЊϒ ̪ ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̸̽  сϧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ ϹтϹϳϧЮ

ЙϚϝϡЮϜ ϝлвϹϷϧЃт-ЙϚϝϡЮϜ РϜϽϧКϜ аϹК дϝгЏЮ ̪ϼϝϯϛϧЂъϜ ϢϸϝКϖм ЙуϡЮϜ ϣЯвϝЛв сТ ϙІϝзЮϜ ϼϝϯтшϜ аϜϿϧЮϜ ЀϝуЦ сТ ϽϮϓϧЃгЮϜ- рϓϠ ϽϮϓϧЃгЮϜ

 ев НЯϡв рϻЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ ХϳϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜт.йϠ ЕУϧϳ 
 

 ϹЛϠ мϒ сТ ϒϹϡϦ сϧЮϜ ϣтнзЃЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϤϜϽϧТ пЯК ϤытϹЛϧЮϜ рϽЃϦ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̻  ϢϸϝКϖм ЙуϡЮϜ ϤывϝЛв пЯК сЛϮϼ ϽϪϓϠ ϝлЧуϡГϦ ϟϯтм

 сЮмцϜ ХуϡГϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ϝлуТ Ьн϶ϹЮϜ бϦ сϧЮϜ ϼϝϯϛϧЂъϜЮ ϼϝуЛгϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮ ̸̽ ϰϝЋТшϜ ϟϯтм ̪ϽЫϡгЮϜ ХуϡГϧЮϝϠ ϱгЃ̳т .

 пЯК ЭтϹЛϧЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ бууЧϧϠ ̯ϝуЮϝϲ ЩзϡЮϜ анЧтм .ϣЧуЧϳЮϜ иϻк еКйгϚϜнЦ ϣуЮϝгЮϜ." 

 

̺.̹. Ϟ пЯК ϤытϹЛϦЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸ ϝлжϒ пЯК ϤϝвϜϿϧЮъϜ СузЋϦ :ϣтϼϝϮ  ϽуО мϒЮϜϣтϼϝϯ 

 Ͻтϝзт сТ̷̷̹̹  ϽϠнϧЪϒм̷̹̹̹ ев ϤϜϽЧУЮϜ пЯК ϤытϹЛϦ ϣуЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв ϼϹЊϒ ̪̽̀  пЮϖ̾̽  евЮϜЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛг сϡ

сЮмϹЮϜ бЦϼ ̸  ϝлжϒ пЯК ϤϝвϜϿϧЮъϜ СузЋϦ ϤϝϡЯГϧв ϹтϹϳϧЮϣтϼϝϮ  ϽуО мϒЮϜϣтϼϝϯ сϧЮϜ ϣтнзЃЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϤϜϽϧТ пЯК ϤытϹЛϧЮϜ рϽЃϦ .

 ϹЛϠ мϒ сТ ϒϹϡϦ̸ т Ͻтϝз̷̹̹̻  пЯК ЭтϹЛϧЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ бууЧϧϠ ̯ϝуЮϝϲ ЩзϡЮϜ анЧтм .сЛϮϼ ϽϪϓϠ ϝлЧуϡГϦ ϟϯтмйгϚϜнЦ ϣуЮϝгЮϜ." 

 

̺.̹.  Ϭ етϸϼнгЮϜ ЭтнгϦ ϤϝϡуϦϽϦ-  пЯК ϤытϹЛϦϼϝуЛгЮϜ ϡЂϝϳгЮϜс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̾ м ϼϝуЛвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̾ 

 

 нтϝв сТ̷̹̹̺ пЯК ϤытϹЛϦ ϣуЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв ϼϹЊϒ ̪ЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̾ ϣгϚϝЦ  ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм ϼϝуЛв

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̾  иϻк еК ϝ̯уТϝЎϖ ϝϲ̯ϝЋТϖ ϟЯГϧϦм етϸϼнгЮϜ ЭтнгϦ ϤϝϡуϦϽϦ ЉϚϝЋ϶ ϱуЎнϧЮ ϤϝϲϝЋТшϜ :ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ

Ђ .ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ϹЛϠ мϒ сТ ϒϹϡϦ сϧЮϜ ϣтнзЃЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϤϜϽϧУЮ ЬнЛУгЮϜ ϣтϼϝЂ ϤытϹЛϧЮϜ днЫϧ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̻ еЫЮм ϽЫϡгЮϜ ХуϡГϧЮϝϠ ϱгЃ̳т .

 пЯК ЭтϹЛϧЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ бууЧϧϠ ϝ̯уЮϝϲ ЩзϡЮϜ анЧт .йзК ϰϝЋТшϜ ϟϯтйгϚϜнЦ .ϣуЮϝгЮϜ 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺. ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв ХуϡГϦ Ϧ)(ЙϠϝ 
 

̺.̺   ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϤϝЋЋϷвϣтϾϜϽϧϲϖм :ϢϼϜϸшϜ 
 

 ϤϝϠнЛЊ рϒ ̭Ϝϼм евϝЫЮϜ ϟϡЃЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ̪ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ пЯК оϽ϶ϒ ϤϜϽІϕв еК ϝ̯ϫϳϠ еуЎϽϧЧгЮϜ бууЧϦ ЩзϡЮϜ ЭЊϜнт

 .ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣЛуϡА ϤϜϺ мϒ ϣϧЦϕв днЫϦ дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев дϝЪ ϜϺϖ ϝвм ϣуЮϝв ϨϜϹϲϓϠ ϢϽϪϓϧгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝЎϽЛϦ бууЧϦ ЩзϡЮϜ ЭЊϜнт

Ϝш.ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣуЮϝв АнПЎ ев сжϝЛϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣуЂϝуЂнуϯЮϜ ЭвϜнЛЮϜм сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦ  ϽАϝϷгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̪ЭϫгЮϝϠм

ϸϜϽТцϜ ̭ыгЛЮϜЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ еуУДнгЮϜ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт ̪.ϣуЮϝгЮϜ АнПЏЮϜ ϥϳϦ ϣКϝзЋЮϜ ϤϝКϝГ  
 

в ϣтϝУЪ оϹв бууЧϦ ЩзϡЮϜ ЭЊϜнт .ϣтϝПЯЮ рϽтϹЧϦ Ͻвϒ нк ̭ ыгЛЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ сϡЯЃЮϜ ϽуϪϓϧЮϜм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ РмϽЗЮϜ бууЧϦ дϖ ϤϝЋЋϷ

 ЩЮϻЪм сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϱϚϜнЯϠ Ϝ̯ϹІϽϧЃв бЗϧзв ЀϝЂϒ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϽутϝЛгЮϜ

.ϣуЮмϹЮϜ  
 

 ев ϝв̯ϝк ϜϽ̯ЋзК (сТϝЊ) оϽ϶цϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ анЂϼ еугЏϧϠ ЩзϡЮϜ аϝЦϾϜϽϧϲϖϣт  ϸϝгϧКϜм ̪ ϢϼϜϸшϜ

ϼϻϳЮϜ ϝтϾм ̪ еуЎϽϧЧгЮϜ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜϸϝтϿЯЮ Ͻ϶ϓϧгЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ Эϫв РмϽЗЯЮ ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ сТ ϽЗзЮϜ ϹзК ̪ ϣуЦϝϡϧЂъϜм Ϣϸ

 бЫϲ ХуϡГϦм ϣугуЯЦшϜм ϣугЮϝЛЮϜ ϣуЂϝуЂнуϯЮϜ ϨϜϹϲцϜдϝгϧϚшϜ ̭ϜϽϡ϶  сТ ЁЫЛзϦ ъ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϢϼнГϧгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ

ж.йϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ дϝгϧϚъϜ ϬϺϝг 
 

еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ еК ϣϡЂϝϳгЮϜ :ЭтϹЛϧЮϜ 
 

Ϝ сЂϝЂцϜ НЯϡгЮϜ пЮϖ  ЭуϮϓϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣГуЃϡЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЩзϡЮϜ РϝЎϒ ̪  ̭ ϜнЂ Ϲϲ пЯК ϸϜϽТцϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ев ̭ ыгЛЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ХϳϧЃгЮ

 ϣтϝлж сТ АϝЃЦцϜ ϢϸϝтϾ мϒ ЌϽЧЯЮ ϣуЯЊцϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϢϽϧТ ϹтϹгϦ ϝвϖмЭуϮϓϧЮϜ ϢϽϧТ .ϸϹϲ  ЩзϡЮϜϠцϜ ЭуϮϓϦ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ дϓ АϝЃЦ

 ̭ϝПЮϖ пЮϖ рϸϕт ъ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ СуУϷϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ Йв пІϝгϧт ϝгϠ йϠ ϰнгЃгЮϜ ϱϠϽЮϜ еК ЬϾϝзϧЮϜмϬϜϼϸϖ  ϢмыК .ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ

 бϧт бЮ ̪ ЩЮϺ пЯКϖ ЬмцϜ ануЮϜ сТ ЭтϹЛϧЮϜ ϢϼϝЃ϶ ϽуϪϓϦ ϼϝϡϧКϣтϽкнϮ ϣзЃЯЮ. 
 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ 
Ϝ ϤϝЂϝуЃЮϜ ХуϡГϦ бϦ иϻк сТ ϣЎмϽЛгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ ϣТϝЫЮ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ХТϜнϧв ЭЫЇϠ иϝжϸϒ ϣзуϡгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ.  

 

̻.̸ ϤывϝЛгЮϜ ϢϹЊϼцϜм ϤыгЛЮϝϠ ϣуϡзϮцϜ 
 ЬнЊцϜ ЭтнϳϦ бϧт .ϣЯвϝЛгЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϢϹϚϝЃЮϜ ϣтϼнУЮϜ РϽЋЮϜ ϼϝЛЂϓϠ ЭуПЇϧЮϜ ϣЯгК пЮϖ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠ ϤывϝЛгЮϜ ЭтнϳϦ бϧт

тϼϝϧЮϜ ЩЮϺ сТ ϢϹϚϝЃЮϜ ϣтϼнУЮϜ РϽЋЮϜ ϼϝЛЂц ϝЧТм ЭуПЇϧЮϜ ϣЯгК пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ ϣЯϯЃгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм .ϵ
 мϒ ϰϝϠϼϒ СуЮϝЫϧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ск ϣуЮϝгЮϜ ϸнзϡЮϜ сТ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ϽϚϝЃ϶ϣЫЯлгЮϜ  ЬϹЛгϠ ϝлϧтнЃϦ бϧϦ сϧЮϜм ϢϽϧУЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ЭуПЇϧЮϜ ϣЯгЛϠ

 ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϤϝКнТϹгЮϜм сЧуЧϳЮϜ ϢϹϚϝУЮϜмϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЃϠ ϣЮнϳгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ рϼнУЮϜ  ЬнЊцϜ .ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж сТ
ϿϧЮъϜмϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϤϝвϜ ϢϻУзгЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЃϠ ЭуПЇϧЮϜ ϣЯгК пЮϖ ϝлЯтнϳϦ бϧт ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт сϧЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠ рϼнУЮϜ  ϹϚϝЃЮϜ

 ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ЭтнϳϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϜ ФмϽТ .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ ϵтϼϝϧϠ сТϣгϚϝЦ О ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ͻу
 ϣУзЋгЮϜ блЂцϜ Эϫв ϣтϹЧзЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜϽ  сТ ϬϼϹϦ сϧЮϜм ̪Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜбϧт .  ЬнЊцϜ ЀϝуЦ

 ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϝлϧУЯЫϧϠ ϣтϹЧзЮϜ ϽуО ϤϝвϜϿϧЮъϜмϠ ϝлЯтнϳϦ бϧтм ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠϗ.ϣЯвϝЛгЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϹϚϝЃЮϜ РϽЋЮϜ ЬϹЛв аϜϹϷϧЂ 
 

̻.̹  ϬϜϼϸϖϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ 
 

̻.̹.ϒ  ϸϜϽтϖϤϜ ТмϽЋвмϹϚϜнУЮϜ Ϥϝ 
Ϡ ϹϚϜнУЮϜ ϤϝТмϽЋвм ϤϜϸϜϽтϖ ЭуϯЃϦ бϧтϗϠ ϣЂϝЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ЙугϯЮ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ϤϜмϸцϜм

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЮϝгЮϜЬы϶ ев ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ЭуϯЃϦ бϧт . ϤϜϸϜϽтϖ пЯК ϹϚϜнУЮϜЬнЊцϜ  ϣЂϝЧгЮϜм ϢϹϚϝТ ЭгϳϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ϡϗ ϻ϶ϓт .сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϞϝЃϧϲшϜ  сТϼϝϡϧКшϜ  ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜ ЙугϮ

ϢϜϸцϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϟЃзϦ дϒ еЫгт ϣуТϝЎϖ СуЮϝЫϦ мϒ анЂϼ рϒ егЏϧтм ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ  ̪сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ Ϝ ̯̭ ϿϮ ЭЫЇϦм

.ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЁуЮ еЫЮм 
 

 бϧтϖ ϞϝЃϧϲ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв сЮϝϧЮϝϠм)ϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ Ϝ ϹзК ϢмыК мϒ бЋ϶ рϒ ϢϝКϜϽв Ьы϶ ев (ЭЊчЮш СуЮϝЫϧЮϜм анЂϽЮϜм ϺϜнϳϧЂ

 ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ Ϝ ̯̭ ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜϠ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϗϠ ЩзϡЮϜ РϽϧЛт .сЯЛУЮϜϗ ϥϠϝϪ ϹϚϝК ЬϹЛгЮ ϽтϹЧϦ ЭЏТϒ Эϫгт ϹϚϝК ЬϹЛв аϜϹϷϧЂ

ϷЮϜм ̪  ϣУЯϧϷв ЭϲϜϽв сТ ϝлЎϽТ бϧт сϧЮϜ ϣЯгϧϳгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽуϪϓϧϠ РϽϧЛт йжϗТ ̪  бϪ евм .ЌϽЧЯЮ ЙЦнϧгЮϜ ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ЉϚϝЋ

Ϝ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) ϭϧзгЮϜ Ϣϝуϲ ϢϼмϹЮ оϽ϶цϜ.(анЂϽЮϜм ϤϝвϜϽПЮϜ ϹϚϜнТм ϣЧϡЃгЮϜ ϤϝКнТϹгЮ 
 

 ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ЉЋϷв егЎ ϝлЯуЋϳϦ сТ ШнЫЇгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϼϹϦϹЛϡϧЃϦм  бϧт пϧϲ Э϶ϹЮϜ евϖлвыϧЂϝ  ̯ϜϹЧж. 
 

 сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ϱϡЋт ϝвϹзКϣЏУϷзв ϣужϝгϧϚϖ ϣгуЦ мϺ  сТ ϼнЪϻв нк ϝгЮ ϝ̯ЧТм)ϰϝЏтшϜ ̻.̺.Ͼм (сТ сЮϝϧЮϝϠ ϽϡϧЛт  ϣЯϲϽгЮϜ"̺ϳт ̪"ϧ ϟЃ
 ХуϡГϧϠ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ЩзϡЮϜЬϹЛв  сТϝЊ пЯК сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ . 

 

̻.̹. Ϟ ϒϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽϚϝЃ϶м ϰϝϠϼ 
 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЌϽК бϧт Э϶ϹЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ  сТ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ. 

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ев Э϶ϹЮϜ сТϝЊ ЌϽК бϧтϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϣЧЧϳгЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ ЙугϮ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪

 сТ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ФмϽТм ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦм ϹϚϜнУЮϜм ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϣЧЧϳгЮϜ ϽуОмϣгϚϝЦ .ϣзЃЯЮ Э϶ϹЮϜ 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̹ ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ ϬϜϼϸϖ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̹.Ϭ ϸϜϽтϖϤϜ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ 
 ϬϜϼϸϖ бϧт ϤϜϸϜϽтϖнϦ сТ ХϳЮϜ ̭нЇж ϹзК ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾϖ .ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ аыϧЂ 

 

̻.̹.ϸ ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ 
сзϯт  .йϚыгЛЮ ϝлвϹЧт сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ев ϤънгКм анЂϼ ϤϜϸϜϽтϖ ЩзϡЮϜ ЭЫЇт ъ рϻЮϜ анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϞϝЃϧϲϖ бϧт

̭ϜϸцϜ ϤϝвϜϿϧЮϗϠ ̭ϝТнЮϜ ϽутϝЛв ЀϝЂϒ пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ ̯Ϝ̭ϿϮ . ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ЀϝуЦ бϧт
 ̯Ϝ̭ϝзϠ ЯК РϜϽАϒ еК ϣϠϝуж ϝлЯуЋϳϦ бϧт сϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ сзϫϧЃтм ЭугЛЮϜ Йв аϽϡгЮϜ ϹЧЛЮϜ сТ ϸϹϳгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ поϽ϶ϒ ϤϜϸϜϽтшϜ ЩзϡЮϜ ϬϼϹт .

 ϝвϹзКЬн̵ϳт .ЭугК пЮϖ ϣвϹ϶ мϒ ϭϧзв пЯК ϢϽГуЃЮϜ 
 

ϸϜϽтϖ ϬϜϼϸϖ бϧтϤϜ Ϝ мϒ ЭЊчЮ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ ̯Ϝ̭ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜм ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϝТмϽЋвмш сТ сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮ
 .сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ЀϝуЦ 

 

Ϧ егЏϧев оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ м анЂϽЮϜϤънгЛЮϜ анЂϼ м ϤϜϼϝЇϧЂъϜ анЂϼм ЌϽЧЮϜ мϒ ϞϝЃϳЮϜ ϣвϹ϶ анЂϼϼϝгϫϧЂшϜ ϢϼϜϸϖ 
ϤϝЛуϡгЮϜ ϤънгКм ϬϼϹϦм  .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝвϹϷЮϜ ̭ Ϝϸϒ ϹзКЌϽЧЮϜ ϟуϦϽϦ бϧт ϝвϹзК ИϜϹтшϜ анЂϼм ϣЪϽϧЇгЮϜ ЌмϽЧЮϜ анЂϼ ϞϝЃϧϲϜ бϧт 

.ϣЯϪϝгв ϽАϝϷгϠ ϣвϿϳЮϝϠ ЕУϧϳт мϒ ЌϽЧЮϜ ев ϣвϿϲ рϓϠ ЩзϡЮϜ ЕУϧϳт ϩуϲ  днЫт дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев сϧЮϜ ЌмϽЧЯЮ ЌϽЦ аϜϿϧЮϜ анЂϼ
шϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ анЂϽЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϟϳЂ ЭтϹЛϧЪ ϝлϮϜϼϸϖ бϧтм (ϣуТϝЎϖ СуЮϝЫϦ рϒ Йв ϟзϮ пЮϖ ϝϡзϮ) ϣЯϮϕв ск дϝгϧϚЬϹЛгЮ 

 аϜϿϧЮъϜ ϢϽϧТ оϹв пЯК ЌϽЧЮϜ аϜϿϧЮϜ анЂϼ ϬϜϼϸϖ бϧт ̪йϡϳЂ бϧуЂ ЌϽЧЮϜ дϒ ϱϮϽгЮϜ ϽуО ев днЫт ϝвϹзК .ЌϽЧЮϜ пЯК сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ
.ϥϠϝϫЮϜ БЃЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК 

 

̻.̹.̮к ϤϝЋЋϷгЮϜ 
 мϒ сжнжϝЦ аϜϿϧЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ дϝЪ ϜϺϖ ЉЋϷгЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧтϖ сЮъϹϧЂсЮϝϲ ЭгϧϳгЮϜ евм йуЯК ϹгϧЛт ЭЫЇϠ иϽтϹЧϦ еЫгт ̪Ќ̱ϝв ϨϹϳЮ ϣϯуϧж ̪

Ϝ ЙТϝзгЯЮ ϝϮϼϝ϶ ϝЧТϹϦ ϟЯГϧт дϒш ЬϸϝЛϦ ϤϝЋЋϷгЮϜ .ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϸϜϹЃЮ ϣтϸϝЋϧЦϣгуЧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ Ющ ϝкϹтϹϳϦ бϧт сϧЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ
 бЋϷϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ϸнЧзЯЮ ϣузвϿЮϜ ϣгуЧЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝгууЧϦ ЁЫЛт рϻЮϜм ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϝв ЬϹЛгϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

ϝϠш.аϜϿϧЮ 
 

̻.̹.м ϸϜϽтшϜ ϣЊϝЧвϤϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм 
 ϤϜϸϜϽтшϜ ЌϽК бϧтϤϝТмϽЋгЮϜм  ϱгЃϦ ϝвϹзК БЧТ сТϝЋЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛвϣуЮмϹЮϜ ЩЮϻϠ ̪ ϣϡЃзЮϝϠ мϒ ϰϝϠϼчЮ

ϽϚϝЃϷЮϜм  .ЩзϡЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжчЮ ϣЯϪϝгв ϤывϝЛв ϣКнгϯв ев ϓЇзϦ сϧЮϜ 
 

̻.̹.Ͼ ϥЦϕгЮϜ рϽкнϯЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ 
 ϣЪϽІ пЯК рϽкнϯЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ днЫт ϝвϹзК ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣЧтϽА ХуϡГϦ ев пУЛв ЩзϡЮϜϣЧуЧІ  рϽкнϯЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ ϽуЇт .ϸнЋЧв ЭЫЇϠ ̯ϝϧЦϕв

 ϣЪϽІ пЯК ϺϜнϳϧЂъϜ пЯК ЭуЮϸ ϸнϮм пЮϖ ϥЦϕгЮϜϣЧуЧІ  ϣуж Йв ЍуУϷϦ ϽгϫϧЃгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ пЯК рϽкнϮ ϽуϪϓϦ ϝлЮ ϸнЛт ъ ϩуϳϠ ϝлϧЋϲ
 ϢϼϜϸшϜ дϒм ϝлуТϝлуТ ϽгϫϧЃгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ сТ ϢϹтϹϮ ЬϜнвϒ Ѐмϔϼ ϵЏЮ етϽгϫϧЃгЮϜ ϟГЧϧЃϦϜ СзЋт .ш ϼϝгϫϧЂϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  сТϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ . 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

̻.̺.ϒ   ϵтϼϝϦϬϜϼϸшϜ  ЀϝуЧЮϜмсϚϹϡгЮϜ 
ϬϼϹт УЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ̯ϝуϚϹϡв ЩзϡЮϜϤϝу  ϢϼϹЋгЮϜ етϹЮϜ ФϜϼмϒм ЙϚϜϸнЮϜмϤϝвϜϿϦцшϜм  бϧт .йуТ ϤϓЇж рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ сТ ϣтнжϝϫЮϜϬϜϼϸϖ  ЙугϮ

 ϤϝЛуϡвм ϣтϸϝЛЮϜ ϤϝтϽϧЇгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜЬнЊцϜ  ЩзϡЮϜ йуТ ϱϡЋт рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ нкм ̪ϢϽϮϝϧгЮϜ ϵтϼϝϦ сТ (ϣуЮϝгЮϜ
.ϢϜϸчЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ аϝЫϲцϜ сТ ϝ̯ТϽА 

 

ЮϝϠ ЁуЮ ϹзϡЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̪̯ϜϹϚϜϾ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ̯ ϝуϚϹϡв сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ ЀϝуЦ бϧт Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ СуЮϝЫϦ ̪
ЛгЮϜ ϽЛЂ еК сϚϹϡгЮϜ ϤϝϡϪшϜ ϹзК ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ СЯϧϷϦ ϝвϹзК .ϝкϼϜϹЊϖ мϒ ϝлϠϝЃϧЪϜ пЮϖ ̯ϢϽІϝϡв ϣϠнЃзгЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ ̪ϣЯвϝ

 ЩзϡЮϜ анЧтϞϝЃϧϲϗϠ  ϱЎнв нк ϝгЪ ЬмцϜ ануЮϜ ϢϼϝЃ϶ мϒ ϱϠϼиϝжϸϒ. 
 

̻.̺.Ϟ Ѓ϶ мϒ ϱϠϼ Ϣϼϝ ЬмцϜ ануЮϜ 
гт БЧТ Ϥы϶Ϲв аϜϹϷϧЂϝϠ бууЧϧЮϜ ϞнЯЂϒ пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ̭ϝЇжшϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ еК ϢϜϸчЮ ϣЯвϝЛгЮϜ ϽЛЂ СЯϧϷт ϝвϹзК еЫ

 ϹзϧЃϦ сϧЮϜ ϤъϝϳЮϜ ЩЯϦ сТ .ϢϽϮϝϧгЮϜ Э϶ϸ сТϝЊ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣЯвϝЛгЮϜ ϽЛЂ еуϠ ФϽУЮϜ ЩзϡЮϜ ϬϼϹт ̪ФнЃЮϜ ϤывϝЛв сТ ϝлϧЗϲыв
луТЧТ ϝлϠ РϜϽϧКъϜ бϧтм ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣЯвϝЛгЮϜ ϽЛЂ еуϠ ФϽУЮϜ ЭуϮϓϦ бϧт ̪ϝлϦы϶Ϲв ЍЛϠ ϣЗϲыв еЫгт ъ ϬϺϝгж пЮϖ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϝ Б
 сТϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ .ϢϜϸцϜ ϸϝЛϡϧЂϜ бϧт ϝвϹзК мϒ ϣЗϲыгЯЮ ϣЯϠϝЦ Ϥы϶ϹгЮϜ ϱϡЋϦ ϝвϹзК 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.Ϭ  ЀϝуЦ ϤϝϛТЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣуЮϝгЮϜ 
 

 ̯ ϝЧТм ϣуЮϝгЮϜ йЮнЊϒ ЙугϮ ЩзϡЮϜ СзЋт  ϢϼϜϸш ЬϝгКцϜ ϬϺнгзЮЬнЊцϜ :ϝвϖ ϝлЂϝуЦ бϦ сϧЮϜм ̪ЭЊчЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜм 
 

Å ϠϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ϰϝЏтшϜ сТ йϲϽІ бϦ ϝгЪ̻.̺.Ϭ )̸̫( 
Å Ϡ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  еуϲϝЏтшϜ сТ йϲϽІ бϦ ϝгЪ̻.̺.Ϭ )̻( м̻.̺.Ϭ )̼(̫ мϒ 
Å Ϡ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϰϝЏтшϜ сТ йϲϽІ бϦ ϝгЪ̻.̺.Ϭ )̾.( 
 

 ЀϝуЦ бϧтϤϝвϜϿϧЮшϜ Ϡ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ РыϷϠ ̪ϣуЮϝгЮϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ мϒϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 
.ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜм ϢϽϮϝϧгЯЮ ϝлϠ ДϝУϧϲъϜ ϹзК 

 

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϢϽϮϝϧгЮϜ ϣЗУϳвм йϦϝЧϧЇв ЀϝуЦм СузЋϧϠ ЩзϡЮϜ анЧтϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ . ЩзϡЯЮ ϾнϯтСузЋϦ  ϣгуЧЮϝϠ ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ
ЮϸϝЛЮϜ Ьы϶ ев ϣϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  дϝЪ ϜϺϖ ̪аϝуЧЮϜ пЮϖ рϸϕт ЩЮϻϠ мϒ Рϻϲ ЮϜ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ЭуЯЧϧ аϹК евХϠϝГϦ  мϒ ЀϝуЧЮϜϬϜϼϸшϜ. 

 

)̸(    ев ХϳϧЃвШнзϡЮϜ  ЌмϽЧЮϜмϣЫЯлгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂшϜм ϤытнϳϧЮϜм ϤϝуУЯЃЮϜм 
 

 ЌмϽЧЮϜм ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜ ЀϝуЧϠ БЧТ ЩзϡЮϜ анЧтУЯЃЮϜмЭтнϳϧЮϜм Ϥϝу Ϡ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜмϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ̭ϝУуϧЂϜ ϣЮϝϲ сТ
:еууЮϝϧЮϜ еуАϽЇЮϜ 

 

¶  ДϝУϧϲъϜ РϹлϠ ЬϝгКϒ ϬϺнгж егЎ сЮϝгЮϜ ЭЊцϝϠ ДϝУϧϲшϜ бϧтЬнЊцϝϠ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЭуЋϳϦ ЭϮϒ ев ϣуЮϝгЮϜ. 
¶  ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜЬнЊчЮ  сЯЊцϜ НЯϡгЮϜ пЯК ϢϹϚϝТм ЭЊϒ ϤϝКнТϹв БЧТ днЫϦ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϢϸϹϳв ϵтϼϜнϦ сТ ϓЇзϦ ϣуЮϝгЮϜ

.ИнТϹгЮϜ ϽуО 
 

 ϣзуϡв АмϽЇЮϜ иϻк ЭуЊϝУϦ.иϝжϸϒ 
 

 ϹзКϬϜϼϸшϜ  сϚϹϡгЮϜϼϝгϫϧЂш лϠ ЕУϧϳв ϽуО блЂϒ сТϝ  сТ ϣЧϲыЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ ЌϽК ЍЧзЯЮ ЭϠϝЦ ϽуО ЭЫЇϠ ЩзϡЮϜ ϼϝϧϷт ϹЦ ̪ϢϽϮϝϧгЯЮ
 сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ .ϼϝгϫϧЂϗϠ ϼϝгϫϧЂϖ ЀϝЂϒ пЯК ϼϝуϷЮϜ Ϝϻк ̭ϜϽϮϖ бϧт .Ϧта тжЊϦР ЙтвϮ ЬнЊцϜ ϜϣтЮϝвЮ Ϝ϶цоϼ 
ϝлЂϝуЦ бϦ ϹЦ йжϓϠ ϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь ϜцϼϝϠϰ Ϝ мϒϚϝЂ϶Юϼ. 

 

ϣТϝЎшϝϠ ϖͼЮ ϺЮ̪Ш жКϸ ϬϜϼϸшϜ ϜϠвЮϸсϚ̪ Цϸ Чтам ϜжϠЮШ тжЊϦϠР ϒЊЬ сЮϝв  ЍЧзЯЮ ЭϠϝЦ ϽуО ЭЫЇϠЧϲтФ ϦвАϝϠЮϤ йЂϝтЦ ϣУЮͭϦЮϝϠ ϣЫЯлгЮϜ 
 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ мϒϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ϝвͭ Ϝ нкϝϲЮЬ ϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь ϜцϼϝϠϰ Ϝ мϒϚϝЂ϶ЮϼЩЮϻϠ аϝуЧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ̪  мϒ Рϻϳт

ЮЧтЬ ͭІϠЬ тϠͭϼ вд Каϸ ϜϦЮАϠϝФ ϜсϠЂϝϲвЮ ϜЮрϺ Цϸ ϓІжт ы϶ϠР ϺЮШ. 
 

Á бууЧϦ ЬϝгКцϜ ϬϺнгж 
анЧт  ДϝУϧϲъϜ йуТ бϧт рϻЮϜ ЬϝгКцϜ ϬϺнгж РϹк бууЧϧϠ ЩзϡЮϜЬнЊϓϠ  ϢϼϜϸϖ ϣЧтϽА йϮм ЭЏТϒ ЁЫЛт Ϝϻк дц ϣЗУϳгЮϜ онϧЃв пЯК

:ЭгЇϦ ϝлуТ ϽЗзЮϜ бϧт сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ .ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϤϝвнЯЛгЮϜ бтϹЧϦм ЬϝгКцϜ 
 

¶ ϣЂϼϝггЮϜ сТ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЩЯϦ ЭуПЇϦм ϣЗУϳгЯЮ ϣзЯЛгЮϜ РϜϹкцϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ  ̯ ϝуЯгК ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ̪ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯКм .
 ϣЧϠϝГвм ̪ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЃϠ Јϝ϶ ϽлЗгϠ ДϝУϧϲъϜ мϒ ̪ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϟЃЪ пЯК ϿЪϽϦ ϢϼϜϸшϜФϝЧϳϧЂϖ ЬнЊцϜ  Йв ϣуЮϝгЮϜ

ФϝЧϳϧЂϖ ϤϝвϜϿϧЮшϜ  ЩЯϦ ЬнгϦ сϧЮϜЬнЊцϜ  ЙуϠ Ьы϶ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ХуЧϳϦ мϒЬнЊцϜ̫ 
¶ ууЧϦ ϣуУуЪ̫ϝлϠ ЩзϡЮϜ ϢϼϜϸϖ МыϠϖм ϣЗУϳгЮϜ ̭Ϝϸϒ б 
¶ ) ЬϝгКцϜ ϬϺнгж ̭Ϝϸϒ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜЬнЊцϜм ̫ϽАϝϷгЮϜ иϻк ϢϼϜϸϖ ϣуУуЪм (ЬϝгКцϜ ϬϺнгж ЩЮϺ сТ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 
¶  ЍтнЛϦ ϣуУуЪ̭ϜϼϹв  рϼϝϯϧЮϜ АϝЇзЮϜ- ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ пЮϖ ϜϹзϧЃв ЍтнЛϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯКЬнЊчЮ  ϤϝЧТϹϧЮϜ мϒ ϢϼϜϹгЮϜ

м ̫ϣЯЋϳгЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ 
¶  ̪ЩЮϺ Йвм .ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϤϝЛуϡгЮϜ АϝЇж дϓЇϠ ϝлϦϝЛЦнϦм ϤϝЛуϡгЮϜ иϻк ϞϝϡЂϒм ̪ϣЧϠϝЂ ϤϜϽϧТ сТ ϤϝЛуϡгЮϜ ϥуЦнϦм бϯϲм ϢϽуϦм          

Ϧ ев ̭ϿϯЪ еЫЮм ̪ЬϿЛзв ЭЫЇϠ ϤϝЛуϡгЮϜ АϝЇзϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ сТ ϽЗзЮϜ бϧт ъ ЩзϡЯЮ еЯЛгЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ ϣуУуЫЮ ЭвϝІ бууЧ
 ϢϼϜϸшЬнЊцϜ ЮϝгЮϜϣу .ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ХуЧϳϦ ϣуУуЪм 

 

ϹгϧЛт  ϣЮϝϲ" мϒ "ϒнЂцϜ ϣЮϝϳЮϜ" ϤϝкнтϼϝзуЂ ЙЎм дмϸ ЬнЧЛв ЭЫЇϠ ϣЛЦнϧв ϤϝкнтϼϝзуЂ пЯК ЬϝгКцϜ ϬϺнгж бууЧϦϢϸϹЇв еуЛϠ "
 СузЋϦ ЩзϡЮϜ ϽуПт ъ ̪ЩзϡЯЮ ϣуЯЊцϜ ϤϝЛЦнϧЮϜ еК СЯϧϷϦ ϣЧтϽГϠ сЮмцϜ ϬϜϼϸшϜ ϹЛϠ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ХуЧϳϦ бϦ ϜϺϖ .ϼϝϡϧКъϜЬнЊцϜ 

ϧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜϣуЧϡ Ϝ мϒ ̭ϝЇжшϜ ϣϫтϹϲ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ бууЧϦ ϹзК ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк егЏϧт йзЫЮм ̪ЬϝгКцϜ ϬϺнгж ЩЮϺ сТ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϢϜϽϧЇгЮ
.ϝвϹЦ сЏгЯЮ ϝ̯ϫтϹϲ 

 

Ϧта ϝтЦЀ ЬнЊцϜ ϜϣтЮϝвЮ ϜУϦϲвЮД ϝлϠ ϮϝϦвЮЮϢϼ Ϝ мϒвЮϢϼϜϸ ϜмсϦЮ Ϧта ттЧϦа кϔϜϸϒϝ ͼЮК ϒϝЂЀ ϜϣвтЧЮ ϜϝЛЮϸϣЮ ϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь ϱϠϽЮϜ 
 мϒϢϼϝЃϷЮϜ ϝлжц тОϼ УϦϲвД ϝлϠ тЊϲϦЮЬ ϜϦЮϸϝЧТϤ ϜЧжЮϸϣт ϜЦϝЛϦЮϸϣт  ϝлϠ ЕУϧϳв ϽуОмтЊϲϦЮЬ ϜϦЮϸϝЧТϤ ϜЧжЮϸϣт ϜЦϝЛϦЮϸϣт мЙтϠ ЬнЊцϜ 

ϜϣтЮϝвЮ. 
 
 
 
 
 
 
 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺        ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.Ϭ  ЀϝуЦ ϤϝϛТЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣуЮϝгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 

Á бууЧϦ  БЧТ ск ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝвϹϚϜнУЮϜм ЌϽЧЮϜ ЭЊц ϢϸϽУв ϤϝЛТϸ  
 

ЌϜϽОц " СтϽЛϦ бϧт ̪бууЧϧЮϜ ϜϻкНЯϡгЮϜ сЯЊцϜ ϹзК сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ йжϒ пЯК "сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ" СтϽЛϦ бϧт .ϹϚϜнУЮϜ пЯК "
 ϝлжϒЭϠϝЧгЮϜ  СуЮϝЫϦм ϽАϝϷгЮм ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ИнТϹгЮϜ ϽуО сЯЊцϜ НЯϡгЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЯЮм ϸнЧзЯЮ ϣузвϿЮϜ ϣгуЧЯЮ

цϜ ЌϜϽЦшϜϣуЂϝЂ .ϱϠϽЮϜ Ѕвϝк ЩЮϻЪм ̪(ϣтϼϜϸшϜ СуЮϝЫϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв Эϫв) оϽ϶цϜ 
 

ϹзК  БЧТ ск ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ ϤϝКнТϹвЌϽЧЮϜ ЭЊц ϹϚϜнУЮϜм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜ ϼϝϡϧКшϜ сТ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт ̪
 ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϼϜϹЧв мϒ ϥуЦнϦ ϽуПϦ дϒ еЫгт ϣтϹЦϝЛϦ ϢϹв пЯК рнϧϳт сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ ЩЮϺ ЭгЇтм .ϢϜϸчЮ ϩуϳϠ                    

нϧЃϦ ъсТ ууЧϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ ϹзК .АϽЇЮϜ Ϝϻк:ϼϝϡϧКъϜ сТ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт ̪б 
 

Å ̫ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥуЦнϦм ϼϜϹЧв ϽууПϦ ϝлжϓІ ев ϣϚϼϝА ϣуЮϝгϧϲϖ ϨϜϹϲϒ 
Å  ϤϜϿувсЮϝгЮϜ ЙТϹЮϜ̫ 
Å ̫ϸϜϹϧвъϜм ХϡЃгЮϜ ЙТϹЮϜ АмϽІ 
Å  ϽуО ЬнЊϒ ϤϝϡуϦϽϦ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϢϸϹϳгЮϜ ЬнЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϝϠ ЩзϡЮϜ ϣϡЮϝГв ев ϹϳϦ сϧЮϜ АмϽЇЮϜ ϤϜϿугЮϜм ̫ (ϣЯЋϳв

 ϸнЧзЯЮ ϣузвϿЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽЗзЮϜ ЬϹЛϦ сϧЮϜ- .ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂц ϣтϼмϸ еууЛϦ ϢϸϝКϖ ̪ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК 
 

ϣтϼмϹЮϜ еууЛϧЮϜ ϢϸϝКϖ ϵтϼϜнϦ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ЭтϹЛϦ ϰϜϽϧЦϜ ϼϝу϶ ϝлуТ ЩзϡЯЮ днЫт ϣϧϠϝϪ ϢϹϚϝУϠ ЭϮцϜ ϣЯтнА ЌмϽЦ ϣЗУϳв ЩзϡЮϜ ЩЯϧгт .
ϢϸϝКϖ ФнЧϲ ϽЋϧЧϦ  ϥЦм сТ ФнЃЮϜ ϽЛЂ пЯК иϻк еууЛϧЮϜϣЛϮϜϽгЮϜ ЌϽЧЮϜ ϸϜϸϽϧЂϜ мϒ ЬϹЛгЮϜ ϽЛЃЮϜ ЬнϡЦ ϝвϖ ϼϝу϶ еуЎϽϧЧгЮϜ оϹЮ .

СЯϧϷт ϼϝуϷЮϜ дц ϢϹϚϝТм ЭЊϒ ϤϝКнТϹв БЧТ ск ЌмϽЧЮϜ иϻлЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ дϒ ЩзϡЮϜ ϼϽЦ ϹЧЮ .̭ϜϿϮ дмϸ ϢϜмϝЃгЮϜ аϹЦ пЯК 
 ϜϽ̯Зж ϣЧтϽГϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ев НЯϡгЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм оϽ϶цϜ ϣуЂϝЂцϜ ЌϜϽЦшϜ ϽАϝϷвм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷвм ϸнЧзЯЮ ϣузвϿЮϜ ϣгуЧЯЮ

.ИнТϹгЮϜ ϽуО сЂϝЂцϜ 
 

ϦϽϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽуО ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ сТ ϤϝϡЯЧϧЮϜ мϒ ϽАϝϷгЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ ϸϽϯв ев ϽϫЪϒ ЌϽУϦ сϧЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜ дϖ ϟу
 иϻк Эϫв сТ .ϸϹЃгЮϜ ϽуО НЯϡгЮϜ пЯК ϢϹϚϝТм ЭЊϒ ϤϝКнТϹв БЧТ днЫϦ сϧЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ пЮϖ рϸϕϦ ъ сЂϝЂцϜ ЌϜϽЦшϜ

ъϝϳЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ЀϝуЦ еуЛϧт ̪ϤϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ. 
 
)̹ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЯϯЃгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ (ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 
 

ЮϜ:ϣуЮϝϧЮϜ ϨыϫЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ Йв Ͻ϶ϐ ϹЧК мϒ ϣуЮϝв ϢϜϸϒ нк ХϧЇг 
 

 Å  ̪ϸϹϳгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ сТ ϽуПϧЯЮ ϣϯуϧж йϧгуЦ ϽуПϧϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ ϽЛЂм ̪ϣЛЯЃЮϜ ϽЛЂм РϽЊ ϽЛЂ ϤыгЛЮϜуϡзϮцϜϣ ̪м ϽІϕв
 мϒ ϼϝЛЂцϜϤъϹЛгЮϜ ̪мдϝгϧϚъϜ ϽІϕв мϒ сжϝгϧϚъϜ СузЋϧЮϜсЮϝв ϽуО ϽуПϧв ϣЮϝϲ сТ ̪ЩЮϺ днЫт дϒ ϣГтϽІ ̪Ͻ϶ϐ ϽуПϧв мϒ ̪ нлТ ̪

" рϒ) ϹЧЛЮϜ сТ РϽГЮ ϸϹϳв ϽуОсзгЏЮϜ.(" 
 Å ъ ϟЯГϧт  рϒсТϝЊ ϜϝгϫϧЂрϼ  мϒсТϝЊ ϜϝгϫϧЂрϼ мϒсЮ ϒϽПЊ ϝгв нк нЯГвϞ нжцИϜ ϒϽ϶о ев ϜнЧЛЮϸ ϜЙЦнϧгЮ  дϒнЫϦд ϝлЮ  Ϝϸϼ

ыϪϝгв ϽуПϧЯЮϤϜ сТ нКϜЭв ϜнЃЮФ. 
Å  ϧтнЃϦ бϧтй .сЯϡЧϧЃв ϵтϼϝϦ сТ 
 

аϽϡт ϤывϝЛв ЩзϡЮϜ  .ϣУЯϧϷв ϣЯϠϝЧв РϜϽАϒ Йв ϣЧϧЇв ϸнЧКм ϤыгЛЮϜ ϣЏтϝЧв ϸнЧКм ϣЯϮфϜ ϸнЧЛЮϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝЏтϝЧв иϻк ЭгЇϦ
 днЫϦ ϝвϹзК ЬнЊϓЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϤϝЧϧЇгЮϜ ЭуϯЃϦ бϧт .ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϜϼϝу϶м ϣЯϮфϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ

 ϣϡϮнв ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦϤϝвϜϿϧЮϖм ϣϡЮϝЂ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ днЫϦ ϝвϹзК ЭЫЇϠ ϤϝЧϧЇгЮϜ иϻлЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣугЂъϜ ϣгуЧЮϜ еК ϰϝЋТшϜ бϧт .
 сТ ЭЋУзв ϰϝЏтшϜ̺̽ ϣϡЂϝϳв ХуϡГϦ бϧт бЮ ϝв ϢϽϮϝϧгЮϜ Э϶ϸ сТϝЊ сТ ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϬϼϹϦ .ϣуГПϧЮϜ .Ϧа ЧϦϸта 

мϚϝϪ ФϣуГПϧЮϜ мттЧϦа ϜϣтЮϝЛУЮ ϜмϝϲϝЊТшϤ ϜϣтϠЂϝϲвЮ  аϹЛЮϣтϼϜϽгϧЂшϜ сТ ϰϝЏтшϜ ̻.̺.а. 
 

ϣзгЏϧгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ: 
 

 ϤϝЧϧЇгЮϜ ϣϡЂϝϳгϠ ЩзϡЮϜ анЧт .(СуЏв ϹЧК) Ͻ϶ϐ рϹЦϝЛϦ ϟуϦϽϦ сТ ϤϝЧϧЇгЮϜ еугЏϦ еЫгтϣузгЏЮϜ  СуЏгЮϜ ϹЧЛЮϜ еК ЭЋУзв ЭЫЇϠ
:ϣуЮϝϧЮϜ ϤъϝϳЮϜ сТ 

 

Å  ϼϝуЛв ФϝГж сТ ы̯Њϒ СуЏгЮϜ ϹЧЛЮϜ ϽϡϧЛт ъϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ уЮмϹЮϜ ϣбЦϼ ̫̀ 
Å  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ йϦϜϺ СуЏгЮϜ ϹЧЛЮϜ ϬϼϹт ъϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̫ 
Å  ϤϝЧϧЇгЮϜ АмϽІ сТнϧЃϦ ϣузгЏЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ХϧЇгЮϜ СтϽЛϦϣузгЎ м ̫ЭЋУзв ϹЧК сТ 
Å  ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϽАϝϷгЮϜм ЉϚϝЋϷЮϜ БϡϦϽϦ ъϣузгЏЮϜ  ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϽАϝϷгЮϜм ЉϚϝЋϷЮϝϠ ϝ̯ЧуϪм ϝА̯ϝϡϦϼϜ.СуЏгЮϜ ϹЧЛЯЮ 
 

 ϤϝЧϧЇгЮϜ ЀϝуЦ бϧтϣузгЏЮϜ  сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЙугϮ ϬϜϼϸϖ Йв ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЯЋУзгЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  Ϝ̯̭ ϿϮ ЭЫЇϦ бЮ ϝв
 ϣЦыК сТϝЊ мϒ ϣЯкϕгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ евϣуГПϧЮϜ  сТ ϣЯЋУзгЮϜ ϣзгЏϧгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ ЌϽК бϧт .ϣтϼϝгϫϧЂшϜϣгϚϝЦ  Йв сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ

.СуЏгЮϜ ϹЧЛЮϜ 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺        ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.Ϭ  ЀϝуЦ ϤϝϛТЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣуЮϝгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 
)̺(  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ етϹЮϜ ϤϜмϸϒϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  
 

 ЩзϡЮϜ ХϡГт СузЋϦ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸϒϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ :еууЮϝϧЮϜ еуАϽЇЮϜ ̭ϝУуϧЂϜ ϹзК 
 

Å  ДϝУϧϲшϜ бϧтϢϜϸцϝϠ  ЙуϠм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЭуЋϳϦ Ьы϶ ев йТϹк ХуЧϳϦ бϧт ЬϝгКϒ ϬϺнгж егЎЬнЊцϜ ̫ϣуЮϝгЮϜ 
Å  БЧТ ϼϝϡϧ϶ϝϠ сУϦ сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜϹϚϜнУЮϜм ЌϽЧЮϜ ЭЊц ϢϸϽУв ϤϝЛТϸ. 
 

 пЯК ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ϤϜмϸцϜ иϻк ЭгϧЇϦЬнЊϒ  ϟϮнгϠ ЙуϡЯЮ ϣϲϝϧв ϣуЮϝв ϤϜϼϝгϫϧЂϝЪ ХϠϝЃЮϜ сТ ϝлУузЋϦ бϦЮϜЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгсϡ сЮмϹЮϜ           
бЦϼ ̺̀. 

 

Ϝ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜϹзЃЮ ϣϡЃзЮϝϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ бϧт ̪ϬϜϼϸϖ  сТ ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ̪
 бϧт сϧЮϜм ̪ сЯт ϝв ̭ϝзϫϧЂϝϠϝлϮϜϼϸϖ  сТϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  сТ ϝгЪ ϣЧтϽГЮϜ ϤϜϻϠЬнЊцϜ Ϡ ϝлЂϝуЦ бϧт сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ: 

 

Å Ϡ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖϗ ϢϹϚϝУЮϜ ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂ̫ϣуЯЛУЮϜ 
Å м ̫ϣуЃЫЛЮϜ ϸнуЧЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ 
Å .ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ϽϚϝЃ϶м ϰϝϠϼϒ 
 

жКϸϝв Ϧта  ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸϒ ϬϜϼϸϖ ̭ϝПЮϖϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ̪Ϧта ϖϝКϢϸ тжЊϦР ϜцϼϝϠϰ Ϝ мϒϚϝЂ϶Юϼ ϜϦвЮϜϼϣвͭ 
 ϣϮϼϹгЮϜ̯ϝЧϠϝЂ сТ  ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜϽ϶фϜ  пЮϖ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ евϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ. 

 

)̻(  ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸϒϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  
 

жКϸ ϬϜϼϸшϜ ϜϠвЮϸсϚ̪ ϝϦ϶тϼ ϜжϠЮШ ϒ̯ϝжϝтϲ  ЍЧзЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуО ϣЧтϽГϠтжЊϦР ЛϠЌ ϜϝвϪϦЂϜϼйϦ сТ ϜлЂца ϓͭϤϜмϸ ЧϲФм ϣтͭЮв ϣвтЧЮϝϠ 
ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь  Э϶ϹЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ жКϸϝв сУϦ ЛϦϠϼтР ЧϲФм ϜϣтͭЮвЮ вϠмϮϞ ϼϝуЛгЮϜ сϡЂϝϳгЮϜ ϜЮмϸсЮ бЦϼ ̺̹ ϜцϤϜмϸ ϜϣтЮϝвЮ :
ϜЛЮЌϼ мтЮЀ УϦϲвД  ϝлϠϮϝϦвЮЮϢϼ.ϢϹϲ пЯК ϢϜϸϒ ЭЪ ЀϝЂϒ пЯК СузЋϧЮϜ Ϝϻк ϹтϹϳϦ бϧт . 
 

ϰϝϠϼцϜ  сТ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ ϤϝϡϪϖ бϧт .ϱϠϽЮϜ пЮϖ ̯ϜϹϠϒ ϝкϽтмϹϦ ϢϸϝКϖ бϧт ъ иϻк ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸϒ ев ϽϚϝЃϷЮϜмϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 
ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТм ̪ϢϜϸцϜ ϣУЯЫϦ ев ̭ϿϮ ϸϜϸϽϧЂϝЪ ϤыЋϳгЮϜ иϻк ев ЩзϡЮϜ ϹуУϧЃт ϝвϹзК ъϖ ̪ЙТϹЮϜ Хϲ ϤϝϡϪϖ ϹзК оϽ϶ϒ ϣуЯуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϗЪ ̪

ϧтб ЭуϯЃϦ  сТ ϰϝϠϼцϜ иϻкϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ . ϤϜмϸϒϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣвтЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ вд ы϶Ь Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ϽтϹЧϧЮ ЙЏϷϦ ъ
.ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ 

 
)̼( оϽ϶цϜ ϣЎϽϧЧгЮϜ ЬϜнвцϜм ϢϼϸϝЋЮϜ днтϹЮϜ 
 

ϹЛϠ  ЀϝуЧЮϜсϚϹϡгЮϜϠ оϽ϶цϜ ϣЎϽϧЧгЮϜ ЬϜнвцϜм ϢϼϸϝЋЮϜ днтϹЮϜ ЀϝуЦ ЩЮϺ ϹЛϠ бϧт ̪ϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт .ϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ  Ьы϶ ев
ϜϸцϜ ЭЋТ бϧт .сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ев ϒϿϯϧт ъ Ϝ ̯̭ ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм ϢϼϸϝЋЮϜ ЬϜнвцϜ пЯК ϢмыК мϒ бЋ϶ рϒ ϼϝϡϧКшϜ сТ ϻ϶цϜ Ϣ

ϣуЮϝгЮϜ .ϼϜϹЊшϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм аϜϿϧЮшϜ ϽЋзК пЯК рнϧϳϦ сϧЮϜ ϣϡЪϽгЮϜ 
 
)̽ ( ЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 
 

ЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ϜϣтЮϝвЮ сТ Ϝ иϻкϣϚУЮ кс ЬнЊцϜ тОϼ ϜУϦϲвЮД ϝлϠ ϮϝϦвЮЮϢϼ ϜмсϦЮ Ϧа  ϝлУузЋϦвд ϠЦЬ ϜшϢϼϜϸ жКϸ сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ 
 сПϡзт мϒϝлЂϝтЦ ϣУЊϠ ϖЮϜϾϣтв м̯ϝЧТ ϣвтЧЮЮ ϜϝЛЮϸϣЮ вϠмϮϞ  ϼϝуЛвϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ уЮмϹЮϜбЦϼ ϣ ̀БЧТ ϢϼϜϸшϜ анЧϦ .  ϣгуЧЮϝϠ ϢϜϸϒ СузЋϧϠ

ϜϣЮϸϝЛЮ  Ьы϶ евϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϢϜϸϒ ЭЪ ЀϝЂϒ пЯК СузЋϧЮϜ Ϝϻк ϹтϹϳϦ бϧт .ϣуЮϝϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ Ϲϲϒ ̭ϝУуϧЂϜ бϧт ϝвϹзК сЮмцϜ ϬϜϼϸшϜ ϹзК
:ϢϹϲ пЯК 

 

¶ ЭтϿт  ЀϝуЦ ев ϓЇзϦ ϹЦ сϧЮϜ ϣЧЃϧгЮϜ ϽуО ϣЯвϝЛгЮϜ ̪ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ЭЯЧт мϒ ̪СузЋϧЮϜЬнЊцϜ  мϒϤϝвϜϿϧЮшϜ  мϒϬϜϼϸϖ ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 
СЯϧϷв ЀϝЂϒ пЯК ϝлуЯК; мϒ 

 

¶ ЭϫгϦ ϤϝвϜϿϧЮшϜ  ев ϣКнгϯв ев Ϝ ̯̭ ϿϮϤϝвϜϿϧЮшϜ  мϒ ϣуЮϝгЮϜЬнЊцϜ  ϝгкыЪ мϒ ̪ϣуЮϝгЮϜм пЯК ϝлϚϜϸϒ бууЧϦ бϧтм ϝлϦϼϜϸϖ бϧϦ сϧЮϜ
 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϝ̯ЧТм ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝЂϒϣЧϪнв ϼϝгϫϧЂъϜ мϒ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ̫мϒ 

 

¶ ϤϝвϜϿϧЮшϜ  ϤϝЧϧЇгЮϜ ев ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм пЯК рнϧϳϦ сϧЮϜϣузгЏЮϜ еЫггЮϜ ев дϝЪ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЭтϹЛϧϠ ̯ϝтϽкнϮ бЧϦ бЮ ϝв ̪
ϒ ̪ϹЧЛЮϜ ϝлϡЯГϧт дϒЭуЯϳϧЮϜ ев ЭуЯЧЮϜ Йв ϝϳ̯ЎϜм дϝЪ м в ϢϜϸϒ ϽϡϧЛт ̪ъ мϒϣлϠϝЇ ХϧЇгЮϜ ЭЋТ дϒ ϢϽв Ьмц/ϤϝЧϧЇгЮϜ 

ϣузгЏЮϜ.ϼнЗϳв 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺        ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.Ϭ  ЀϝуЦ ϤϝϛТЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм уЮϝгЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣ 
 

 
)̾ ( ϣϠнϳЃгЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶м ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ 
 

.ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм ϣужϝгϧϚϜ ϤϝϠϝГ϶м ϣуЮϝв ϤϝжϝгЎ ЩзϡЮϜ ϼϹЋт 
 

 сТ ϝ̯уϚϹϡв ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧтϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ ЮϜ ЀϝуЦ бϧт ̪сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸщЮ ̯ϝЧϲъ .ϣгЯϧЃгЮϜ ϢмыЛЮϜ ϝлжнЪ ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ЩзϡЮϜ аϜϿϧ
 ϝЋ̯Цϝж ̪ ̯ ϝуϚϹϡв ϬϼϹгЮϜ НЯϡгЯЮ пЯКцϜ ϣгуЧЮϝϠ дϝгЎ ЭЪ ϟϮнгϠШыкшϜ  сТ ϬϼϹгЮϜ бЪϜϽϧгЮϜϣгϚϝЦ Э϶ϹЮϜ м ЭвϝЇЮϜ ЉЋϷвЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу 

ϣЛЦнϧгЮϜ  ϰϝЏтшϜ сТ еуϡв нк ϝгЪ̻.̺. м. 
 

бϧт  сТ ϣгЯϧЃгЮϜ ϢмыЛЮϜ ϬϜϼϸϖϣгϚϝЦ .дϝгЏЮϜ ϢϽϧТ оϹв пЯК ϥϠϝϫЮϜ БЃЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЋϠ Э϶ϹЮϜ 
 

ϤϝвϜϿϧЮϜ  ϢϸϹϳв АмϽЇϠ ЌϽЦ бтϹЧϧϠ ̪аϜϿϧЮъϜ ϢϹв Ьы϶ ̪ЩзϡЮϜ ϝлϡϮнгϠ аϿϧЯт ϤϝвϜϿϧЮϜ ск ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶м ϣϠнϳЃгЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ
.ЭугЛЯЮ ̯ϝУЯЂ 

 

дϖ ϜϣгуЧЮ ϜЦϝЛϧЮϸϣу ϜϣугЃъ ϝзϝгЏЮЮϤ ϜЮϣуЮϝг мϷАϝϠϝϤ  ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϖм ϸϝгϧКъϜуОϼ ϜϳЃгЮмϣϡ̪ уϳϨ ϧуа  ЌмϽЧЮϜ бтϹЧϦ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ
 пЯКаϝЫϲϒ  ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ъ ̪ФнЃЮϜсТ ϣгϚϝЦ ϜгЮϼͭϾ ϜсЮϝгЮ . 

 
)̿ ( ϤϝвϜϿϧЮшϜ ϣуЮϝгЮϜ 
 

УϦϲтД  ϼϝуЛвϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ уЮмϹЮϜбЦϼ ϣ ̀ ͭІϠЬ тϠͭϼ ϦвЮϝϠАϝϠЮϤ ϜϣтЮϝϲЮ сТ ϼϝуЛгЮϜ сϡЂϝϳгЮϜ ϜЮмϸсЮ бЦϼ ̺̀ тжЊϦЮР ϤϝвϜϿϧЮшϜ ϜϣтЮϝвЮ. 
Ю ϝ̯ЧТм йжϒ ев бОϽЮϜ пЯЛТ ̪ЩЮϺ ЙвмЯϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̺̀ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЙугϮ ϬϜϼϸϖ бϦ ϹЧТ ̪ϤϝвϜϿϧЮщЮ  ϥϳϦ ϢϸϹϳгЮϜ

 сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϼϝу϶ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϝ̯ЧТм ̪Ю ϼϝуЛгϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ ϜуЮмϹЮбЦϼ ϣ ̀  пЯК аϝК ЭЫЇϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЌϽК бϧт ̪
:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ 

 

Å НЮϠв ϜтПϦЮϼ сТ ϜϣвтЧЮ ϜϝЛЮϸϣЮ ϖ ϞнЃзгЮϜͼЮ ϜтПϦЮϤϜϼ сТ ϝ϶вϽА ϜϝвϦϚъд ϜϣЧЮЛϦвЮ ϤϝвϜϿϧЮшϝϠ Ϧта КϼйЎ сТ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ;м  
 

Å Ϧта КЌϼ ϜϣвтЧЮ ϜϣтЧϠϦвЮ вд ϜтПϦЮϼ сТ ϜϣвтЧЮ ϜϝЛЮϸϣЮ сТ ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ. 
 

дϖ ϜНЯϡгЮ ЌмϽЛгЮϜ ЭЫЇϠ ЭЋУзв сТ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ХЯЛϧгЮϜϽуПϧЮϝϠϤϜ сТ ϽВϝϷв ϜϝгϧϚъд ϜϣЊϝϷЮ ϤϝвϜϿϧЮшϝϠ ϜϣуЮϝгЮ ϜϣУзЋгЮ 
ϣгуЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ ев ы϶Ь ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ъ бϧт ϖϝКϢϸ  пЮϖ иϽтмϹϦϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̪пϧϲ нЮ бϦ ϖϝПЮ̭  ϬϜϼϸϖϤϝвϜϿϧЮшϜ Ϝ ЙТϸ бϦмНЮϝϡгЮ . ̯ъϹϠ

ев  ϰϝϠϼцϜ пЮϖ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜ СузЋϦ ϢϸϝКϖ сПϡзт ̪ЩЮϺϢϿϯϧϳгЮϜ  аϹК ϹзК ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ егЎϬϜϼϸϖ  аϜϿϧЮъϜ мϺ .ϣЯЋЮϜ 
 

̻.̺.ϸ  ̭ϝПЮϖϬϜϼϸшϜ 
 

)̸ (ЬнЊцϜ ϣуЮϝгЮϜ 
 

 ̭ϝПЮϖ бϧтϬϜϼϸϖ :ϝвϹзК (ϣлϠϝЇв ϣуЮϝв ЬнЊϒ ϣКнгϯв ев ̭ϿϮ мϒ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ев ̭ϿϮ ХϡГзв днЫт ϩуϲ мϒ) сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ 
 

Å мϒ ̫ЭЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ аыϧЂϖ ев ХϳЮϜ слϧзт 

Å ϣгЯϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙТϸ аϜϿϧЮϖ Э ΖгϳϦ мϒ ЭЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ аыϧЂш йЦнЧϲ ЭтнϳϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт  Ͻу϶ϓϦ рϒ дмϸ ЭвϝЫЮϝϠ

м ̫"Ьы϶ ев ϽтϽгϦ" ϤϝϡуϦϽϦ пЏϧЧгϠ ϩЮϝϪ РϽА пЮϖ рϽкнϮ :ϝвϖ 

o аϝуЦ ЭЊцϜ ϣуЫЯв ЙТϝзвм ϽАϝϷгЮϜ ϣТϝЫЮ рϽкнϮ ЭтнϳϧϠ ЩзϡЮϜ;мϒ 

o аϝуЦ аϹК  пЯК ϢϽГуЃЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ЭтнϳϧϠ ϥвϝЦ еЫЮм ЭЊцϜ ϣуЫЯв ЙТϝзвм ϽАϝϷгЮϜ ϣТϝЫϠ ̯ ϝтϽкнϮ ЕУϧϳϦ бЮ ϝгЪ ЭтнϳϧϠ ЩзϡЮϜ

цϜ  .ЭЊ 

т ϝвϹзК анЧйЦнЧϲ ЭтнϳϧϠ ЩзϡЮϜ Ϡϒ ϹЦ мϒ ЭЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ аыϧЂшт бЮм ̪Ьы϶ ев ϽтϽгϦ ϤϝϡуϦϽϦ ϥвϽϧϠ бЧт бЮ ϝгЪ Этнϳ ЕУϧϳ

гЮϜ ϣТϝЫϠ ̯ϝтϽкнϮт бЮ ϝгЪ ЭЊцϜ ϣуЫЯв ЙТϝзвм ϽАϝϷϹϲ пЮϖ йϠ РϜϽϧКшϜ бϧт ϹтϹϮ ЭЊϒ дϗТ ̪ЭЊцϜ пЯК ϢϽГуЃЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ЭтнϳϧϠ бЧ 

 ϣЪϼϝЇвЩзϡЮϜ  дϗТ ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ .ЭЊцϜ сТ ϢϽгϧЃгЮϜт ЩзϡЮϜ ЀϝуЦ бϧт .БϡϦϽгЮϜ аϜϿϧЮшϜ ϝЏтϒ ϬϼϹЬнЊцϜ  аϜϿϧЮшϜм ϣЮнЧзгЮϜϣЯЋЮϜ мϺ ̪

т дϒ ЀϝЂϒ пЯКдϝЪ сϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ФнЧϳЮϜ ЁЫЛ ЕУϧϲϜ ϹЦ ЩзϡЮϜ ϝлϠ ϢϽгϧЃгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϻϷϧϦ ϝвϹзК .ЩзϡЯЮ  ̪ЬнϳгЮϜ ЭЊчЮ дϝгЎ ЭЫІ

 ϣгуЧЮ пЯКцϜ ϹϳЮϜм ЭЊчЮ ϣуЯЊцϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ЭЦцϜ НЯϡгЮϝϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЀϝуЦ бϧтЭϠϝЧгЮϜ  ев ϟЯГт ϹЦ рϻЮϜЩзϡЮϜ .иϹтϹЃϦ 
 

 ̭ϝПЮш ϣϡЃзЮϝϠϣϯуϧж ϬϜϼϸшϜ  ϣтϽкнϮ ϤытϹЛϧЮ  пϮϽт ̪ ϰϝЏтшϜ пЮϖ ИнϮϽЮϜ̻.̺.Ѐ. 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻.  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜϣтϽкнϯЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.ϸ  ̭ϝПЮϖϬϜϼϸшϜ (ЙϠϝϦ) 
 

)̹ (ЮшϜсЮϝгЮϜ аϜϿϧ 
 

 мϒ иϔϝПЮϖ мϒ рϹЦϝЛϧЮϜ аϜϿϧЮшϜ ̭ϝУуϧЂϖ бϧт ϝвϹзК сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮшϜ ̭ϝПЮϖ бϧт̭ϝлϧжϖ  ЁУж ев Ͻ϶ϐ аϜϿϧЮϗϠ сЮϝв аϜϿϧЮϖ ЬϜϹϡϧЂϖ бϧт ϝвϹзК .йϦϹв

щЮ ̭ϝПЮϗЪ йϧЯвϝЛв бϧт ЭтϹЛϧЮϜ мϒ ЬϜϹϡϧЂшϜ ЩЮϺ дϖ ̪̯ϝтϽкнϮ йЯтϹЛϦ бϧтм сЮϝϳЮϜ аϜϿϧЮшϜ АмϽЇϠ мϒ ̪̯ϝтϽкнϮ ϣУЯϧϷв АмϽЇϠ ЌϽЧгЮϜ аϜϿϧЮ

ЮϜ аϜϿϧЮщЮ ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ̪ϹтϹϯЮϜ аϜϿϧЮшϝϠ РϜϽϧКϖм сЯЊцϜ сЯЊцϜ сЮϝгЭϠϝЧгЮϜм  сТ йϮϜϼϸϖ бϧт  ИнТϹгЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ. 
 

̻.̺.  ̮кϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ϣЊϝЧв 
 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϬϜϼϸϖ бϧтм БЧТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ЬнЊцϜ еуϠ ϣЊϝЧв ̭ϜϽϮϖ бϧтϠϣгϚϝЧ  днжϝЧЮϝϠ ϻТϝж Хϲ Шϝзк днЫт ϝвϹзК сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 бϧт .ϥЦнЮϜ ЁУж сТ аϜϿϧЮшϜ ϸϜϹЂм ЭЊцϜ ХуЧϳϦ мϒ сТϝЋЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϹтϹЃϧЮϜ ϝвϖ ЩзϡЮϜ рнзтм ϣϮϼϹгЮϜ НЮϝϡгЮϜ еуϠ ϣЊϝЧгЮϜ ̭ϜϽϮш

 ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЩЮϻϠ ϱгЃϦ ϝвϹзК БЧТ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ЀϝЂϒ пЯК ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ ЌϽК ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ ϓЇзϦ ϝвϹзК мϒ

.ϣЯϪϝгϧв ϤывϝЛв ϣКнгϯв еК 
 

̻.̺.   м УϷжϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣгуЦ Ќϝ 
 ϤϝЋЋϷв ϤϝϡϪϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт ъ сϧЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ пЯК мϒ ϱϠϽЮϜ

ϢϼϝЃϷЮϜ: 
 

Å  ЬнЊцϜ̫етϹЮϜ ϤϜмϸϒ ск сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 
Å м ̫ϢϼϸϝЋЮϜ сЮϝгЮϜ дϝгЏЮϜ ϸнЧК 
Å .ϢϼϸϝЋЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ 
 

 бϧт ъϬϜϼϸϖ  ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϢϼϝЃ϶пЯК  пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϢϼϝЃ϶ рмϝЃт НЯϡгϠ ϢϼϝЃϷЮϜ ϤϝЋЋϷв ЩзϡЮϜ ЁуЧт .блЂцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ
 ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϝлуТ ϸϜϸϿϦ бЮ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹвсϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ  бϧт рϻЮϜ

 ЀϝЂϒ пЯК ϝлЂϝуЦϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  ϢϹгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ̸̹ ϽлІ ̯Ϝ. 
 

 ϽϡϧЛϦϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹгЮ̸̹ ϽлІ ̯Ϝ  ев ̯Ϝ̭ϿϮϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϣзЫгв ϣуЮϝв ϢϜϸϒ ϸϜϹЂ ϽуЋЧϦ ϨϜϹϲϒ еК ϭϧзϦ сϧЮϜ
 Ьы϶̸̹ .ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ̯ϜϽлІ 

 
)̸ ( ЀϝуЦϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ 

ϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЀϝЧϦ .дϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮ Эгϧϳв ϱϮϽв ϽтϹЧϦ ск ϣЛЦнϧгЮϜ 
 

Å  еуϠ ФϽУЮϜ рϒ) рϹЧзЮϜ ϿϯЛЮϜ Ϥъϝϲ ЙугϯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϝЪ :ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ дϝгϧϚъϜ ϣгуЦ ϝлуТ ЍУϷзϦ ъ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ
тϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм ϹЧЛЯЮ ̯ϝЧТм ϢϓЇзгЯЮ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ̫ (ϝлвыϧЂϜ ЩзϡЮϜ ЙЦнϧт сϧЮϜ ϣ 

Å ЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣуЮϝгϮшϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϝϠ :ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ дϝгϧϚъϜ ϣгуЦ ϥЏУϷжϜ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣтϹ
̫ϢϼϹЧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ 

Å ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ еуϠ ФϽУЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϝЪ :ϣϠнϳЃгЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ Ϝ ϟϳЂ ϣЮϝϲ сТ ЩзϡЯЮ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜш аϜϿϧЮ
м ̫ϝлвыϧЂϜ ϣКнгϯгЮϜ ЙЦнϧϦ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм 

Å нЧКϸ сЮϝгЮϜ дϝгЏЮϜϜ :ϝКнТϹгЮϤ ϜϣЛЦнϧгЮ ЍтнЛϧЮ ϜЭвϝϳЮ НЮϝϡв рϒ ϝлзв ̯ϝϲмϽГв ϖ ЩзϡЮϜ ЙЦнϧтϽϧЂиϸϜϸϝ. 
 
)̹(  Ϙϸϝϡв пЯК ϣвϝК ϢϽЗжϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ 

 ЭуϯЃϧϠ ЩзϡЮϜ анЧтЉЋϷв ЮϜжϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷϣу ϣЛЦнϧгЮϜ  ϣТϝЫЮЌмϽЧЮϜ  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϽуО оϽ϶цϜ днтϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜм
 Ьы϶ евϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ̪ЌϽЧЮϜ сЮϝгЮϜ дϝгЏЮϜ ϸнЧКм "ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ" ̮Ϡ бЃЧЮϜ Ϝϻк сТ ̯ϝЛугϮ ϝлуЮϖ ϼϝЇтм ̪ .

 ϤϜмϸϒϜ ФнЧϲϣуЫЯгЮ ъ ЙЏϷϦ ϝУϷжъЌ ϜϣгуЧЮ ϟϮнгϠ  ϼϝуЛвϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϜ ϣуЮмϹЮбЦϼ ϣ ̀. 
 

ϹзϧЃт  ЉЋϷвЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ пЯКЮϜжϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃ϶) ЭЊцϜ ϽгК оϹв пЯК ϝлϪмϹϲ ЙЦнϧгЮϜ
 пЯК ЉЋϷгЮϜ ϹзϧЃт ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТм ̪̭ϝЇжшϜ ϻзв дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ Шϝзк еЫϦ бЮ ϝв ̪(ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК

ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜгЮϢϹ ̸̹  ̯ϜϽлІ. 
 

ЭϫгϦ ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜгЮ ϢϹ̸̹  ̯ϜϽлІ  ев Ϝ ̯̭ ϿϮЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ЭϫгϦ сϧЮϜ ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯКЮϜ ϽϚϝЃϷ
жϝгϧϚшϜϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ Ьы϶ ϣзЫгв ϣуЮϝв ϢϜϸϒ ϸϜϹЂ ϽуЋЧϦ ϨϜϹϲϒ еК ϣϯϦϝзЮϜ̸̹  ̯ϜϽлІ .ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ 

 

бϧт  ев ЭЪ ϞϝЃϧϲϖЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯКЮϜмжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹгЮ̸̹  ̯ϜϽлІ  ЀϝЂϒ пЯК ϝвϖ
.ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣзгЏϧгЮϜ ϣЗУϳгЮϜ ϣЛуϡА пЯК Ϝ̯ϸϝгϧКϜ ̪сКϝгϮ ЀϝЂϒ пЯК мϒ рϸϽТ 

 

ЙЎм  ϢϜϸчЮ ϣужϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв Ьнϲ ̪ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ ЭЪ ϣтϝлж сТ ̪бууЧϦ ̭ϜϽϮш ϣЂϝуЂ ЩзϡЮϜ ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϤϸϜϾ ϹЦ ϣуЮϝгЮϜ
сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ.ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ сЧϡϧгЮϜ ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ϨϹϳт рϻЮϜ ϽуЋЧϧЮϜ ϽАϝϷв сТ ϽуПϧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ 

 
 ̯Ϝ̭ϝзϠ  ЙугϯϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϣуЯгЛЮϜ пЯК йЎмϽЦпЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜм ЮϜ ϣЯϲϽгЮϜмϣϫЮϝϫ м ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ

 мϒ ϢϜϽϧЇгЮϜϣϛІϝзЮϜ  ϣужϝгϧϚшϜ ϝлϧгуЦ ϥЏУϷжϖ сϧЮϜ ϱЎнв нк ϝгЪ ̪иϝжϸϒ: 
 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.   м  ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ(ЙϠϝϦ) 
 

ϣЯϲϽгЮϜ пЮмцϜ 
ϝвϹзК  ЀϝЂϒ пЯК ЉЋϷв ϬϜϼϸϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ϢϽв Ьмц ЭтнгϧЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧтЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹгЮ̸̹  ̯ϜϽлІ ЌϽЛϧЮϜ ЭгЇт .

 ев ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ СузЋϦ ϢϸϝКϖ бϦм дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϝлуТ ϥзЃϳϦ сϧЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ̯ ϝЏтϒ пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ ЭтнгϦ ϽАϝϷгЮ
.ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

 
ЯϲϽгЮϜϣ ϣужϝϫЮϜ 
ϝвϹзК  ЉЋϷв ЭуϯЃϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ϝлϦϓЇж ϻзв дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ ϽлЗтϽϚϝЃϷЯЮ жϝгϧϚшϜϣу 

 дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϝлуТ ϥзЃϳϦ сϧЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ̯ϝЏтϒ ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ЭтнгϦ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ ЭгЇт ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ
Кϖ бϦмϧЮϜ СузЋϦ ϢϸϝЌϽЛ .ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ев ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷгЮ 

 
ϣЯϲϽгЮϜ ϣϫЮϝϫЮϜ 

ϽϡϧЛϦ  ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ ϣϠϝϫгϠ ЌϝУϷжϖЮ ЉЋϷв ЭуϯЃϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт .дϝгϧϚшϜ ϣгуЧЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ оϹв пЯК
.ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ 

 

 ЬϸϝЛт ϢϼϝЃ϶ ЉЋϷв ϬϜϼϸϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪сЮϝв ЭЊц сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϹзКЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹгЮ̸̹  ̯ϜϽлІ ϬϜϼϸшϜ ϹЛϠ .
сϚϹϡгЮϜ:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϤϝϲϽϧЧгЮϜ сТ ϨыϫЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ ХуϡГϦ бϧуЂ ̪ 

 
ϣϛІϝзЮϜ мϒ ϢϜϽϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ  ϣужϝгϧϚшϜ ϝлϧгуЦ ϥЏУϷжϖ сϧЮϜ ск ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣуЮϝϲ ϣгуЦ сТϝЊ йзК ϭϧзт йϧЯЫук ϸϝЛв сЮϝв ЌϽЛϦ

 еК ϹтϿт ϝгϠ ϣуЯЊцϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ Ͼмϝϯϧт йϧЯЫук ϸϝЛв ϟуϦϽϦ ев ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ̷̺%. 
 

пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ 
 сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϸϜϸϿϦ бЮ-  ϬϼϹϦЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹгЮ̸̹  ̯ϜϽлІ. 

 
ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

 сЮмцϜ ϬϜϼϸшϜ ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϤϸϜϸϾϜï ϣЛЦнϧгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϼϝгКϒ ϬϼϹϦ ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК. 
 

ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ 
 ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϬϜϼϸш ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϝгЪ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ пЯК сКнЎнв ЭуЮϸ ϹϮнт ϬϜϼϸϖ Йв ̪ϣЯгϧϳгЮϜ

.(ЭЊчЮ ϣЏУϷзгЮϜ ϣгуЧЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϸϝзϧЂϜ рϒ) ЭЊчЮ сТϝЋЮϜ НЯϡгЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϖ ϤϜϸϜϽтϖ 
 

ЭϲϜϽгЮϜ еуϠ ϣЪϽϳЮϜ 
 
)̺ (  ϞϝЃϧϲϖϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ 
 

ϟЃϧϳт  ЩзϡЮϜЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ̪ЙЦнϧгЮϜ рϹЧзЮϜ ЉЧзЮϜ ЀϝуЧЮ ϣϪыϪ ϣЯгϧϳв ϣϳϮϽв ϤϝкнтϼϝзуЂ пЮϖ Ϝ̯ϸϝзϧЂϜ ̯ ϝвнЋϷв  ϽЛЃϠ
 сϡтϽЧϦЬϹЛгЮ  ϢϓЇзгЮϜ ЙЦнϧϦ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм ϹЧЛЯЮ ϝ̯ЧТм ϢϓЇзгЮ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ нк рϹЧзЮϜ ЉЧзЮϜ .сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ

.ϝлвыϧЂϜ 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻.  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜϣтϽкнϯЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.   м ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ (ЙϠϝϦ)  
 

ϣЪϽϳЮϜ еуϠ ЭϲϜϽгЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 
)̺ (  ϞϝЃϧϲϖϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 
 ϞϝЃϧϲϖ ϤϝуЮϐ ϱуЎнϦ бϧтЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ пЯК ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϽЊϝзЛЮϜм сЯт ϝгуТ:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ 

 

¶  .еуЛв сзвϾ ХТϒ Ьы϶ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ Ьϝгϧϲъ ϽтϹЧϦ нк ϽуЋЧϧЮϜ ЬϝгϧϲϖЦϸ ϲтϨϸ ϜЮ϶ϦЮР Кд ϜЂЮϸϜϸ ЧТА сТ мЦϤ тЛвд 
ы϶Ь ϜϦУЮϢϼ ϜЧвЮ̪Ϣϼϸ  ϜϺϖЮа Ϧта ϜϝЛϠϦЂϸ ϜтлЂϦЮЬ ̯ϝЧϠЂв мъ тЬϜϾ сТ ϜУϲвЮДϣ. 

 

¶ ЌϽЛϧЮϜ  ϣЛЦнϧгЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ̪сЯϡЧϧЃв ϽуЋЧϦ ϵтϼϝϦ сТ ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ϽтϹЧϦ нк ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ
 ϤϝϠнϳЃЮϜм ̪ЩЮϺ ϽуО мϒ ϹЧЛЮϝϠ ̯ϜϼϽЧв дϝЪ ̭ϜнЂ ̪ϱϠϽЮϜм ЭЊцϜ ϹтϹЃϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ сТ

ϧЯгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜаϿ ϝлϠ.ϢϸϹЃгЮϜ ϽуО ϤϝКнТϹгЮϜ ев ϣЧϳϧЃгЮϜ ϰϝϠϼцϜм ̪ 
 

¶ ϢϼϝЃϷЮϜ  ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜск ϽтϹЧϦ ϜϝЃϷЮϢϼ ϜϣϯϦϝзЮ сТ ϜϣЮϝϳЮ ϜсϧЮ ϹϳтϨ ϝлуТ  СЯϷϦеК ϜϹЃЮϸϜ сТ мϥЦ еуЛв . пЮϖ ϹзϧЃтм
 ев ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϝлвыϧЂϖ ЩзϡЮϜ ЙЦнϧт сϧЮϜ ЩЯϦм ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ бϧт .ϤϹϮм дϖ ̪ϤϝжϝгЎ ϣтϒ ХуЧϳϦ

.ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ев ϣтнϛв ϣϡЃзЪ ϢϸϝК ϝлзК ϽуϡЛϧЮϜ 
 
)̻(  ЉЋϷв ЌϽКϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  сТ ϣЛЦнϧгЮϜϣгϚϝЦ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 
 

бϧт  ϤϝЋЋϷв ЌϽКϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  сТ ϣЛЦнϧгЮϜϣгϚϝЦ :сЯт ϝгЪ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 
 
¶ ϣЂϝЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϠϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ̫ЬнЊчЮ ϣуЮϝгϮшϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ев ИϝГЧϧЂϝЪ : 
¶ ̫ЉЋϷгЪ ̪ϣвϝК ϣУЋϠ :сЮϝгЮϜ дϝгЏЮϜ ϸнЧКм ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ 

o  ϽЋзК пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ ϹтϹϳϦ ЩзϡЮϜ ЙуГϧЃт ъм ̪ϞнϳЃв ϽуОм ϞнϳЃв ϽЋзК пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ ЭгϧЇϦ ϩуϲ
 ЭЋУзв ЭЫЇϠ ЌϽЧЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ бϧт .еужнЫгЮϜ ыЫЮ ϣЛгϯв ϢϼϝЃ϶ ЉЋϷв ЩзϡЮϜ аϹЧт :ϞнϳЃгЮϜ днЫгЮϝϠ ЈϝϷЮϜ днЫгЮϜ еК

ϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ев бЋϷЪ ЙгϯгЮϜ НЯϡгЮϜ ЌϽКϣт  еК ϢϼϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сТ ϢϸϝтϾ рϒ ЌϽК бϧт .ϞнϳЃгЮϜ днЫгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ
м ̫ЉЋϷгЪ ϞнϳЃгЮϜ ϽЋзЛЯЮ сЮϝгϮшϜ НЯϡгЮϜ 

¶ ϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸϒ Ьы϶ ев ϣЮϸϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ сТ ϢϼϝЃ϶ ЉЋϷв ϤϝϡϪϖ бϧт ъ :ϣгϚϝЦ  дц сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ
 ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϜ сТ йϮϜϼϸϖ бϧтм ϢϼϝЃϷЮϜ ЉЋϷв еК ϰϝЋТшϜ бϧт ̪ЩЮϺ Йвм .ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ ск ЬнЊцϜ иϻлЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ

.ϣЮϸϝЛЮϜ 
 
)̼ ( Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸϒϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮ 
 

дϖ ϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ етϹЮϜ ϤϜмϸц ϣЛЦнϧгЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ЬнЊцϜ иϻлЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ев ЭЯЧϦ ъ
 сТ ϣуЮϝгЮϜϣгϚϝЦ  .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹзК ЭЗϦ сϧЮϜм ̪сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜϠϸ̯ъ вд ϺЮ̪Ш Ϧта  ϬϜϼϸϖНЮϠв  рмϝЃвЊ϶вЮЮЈ ϜЮрϺ ϓІжт жКϸ ϝтЦЀ 

ЬнЊцϜ ϣУЮͭϦЮϝϠ ϜвЮАϓУϢ сТ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ НЮϠвͭ ϜϝУ϶жЌ сТ ϜϣвтЧЮ ϜϦвЮϜϼ̪ͭа Йв  пЯК ЭϠϝЧв РмϽЋв ЭугϳϦϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ .
 сТ ϣϮϼϹгЮϜ ϣгЪϜϽϧгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϽтмϹϦ ϢϸϝКϖ бϧтϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ϸϝЛϡϧЂϜ ϹзК ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜ пЮϖЬнЊцϜ. 

 
)̽ (ЬнЊцϜ  ϣуЮϝгЮϜϣЏУϷзв ϣужϝгϧϚϖ ϣгуЦ ϤϜϺ  ϣϛІϝзЮϜ мϒ ϢϜϽϧЇгЮϜ 
 

 ϣϡЃзЮϝϠЬнЊчЮ  ϣуЮϝгЮϜϣЏУϷзв ϣужϝгϧϚϖ ϣгуЦ ϤϜϺ  ϼϝгКϒ сТ ϣгЪϜϽϧгЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ БЧТ ЩзϡЮϜ ϬϼϹт ̪ϣϛІϝзЮϜ мϒ ϢϜϽϧЇгЮϜϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу 
 ϬϜϼϸшϜ ϻзв ϣЛЦнϧгЮϜсϚϹϡгЮϜ .ϢϼϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сТ 

 
)̾ ( ϤϝЦϝГϠоϽ϶цϜ ϢϸϹϯϧгЮϜ ϤыулЃϧЮϜм дϝгϧϚъϜ 
 

 ϤϝЪϽЇЯЮ РнЇЫгЮϜ пЯК ϟϳЃЮϜ ϤыулЃϦ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ЩзϡЮϜ Ϥϝϯϧзв ЌϽК егЏϧтϸϜϽТцϜм  Хϳт сϧЮϜм ̪дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠм
 ̪рϹЦϝЛϧЮϜ ϼϝЛІшϜ ϢϽϧУЮ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ ϽАϝϷгЮ йЎϽЛϦ ев ЩзϡЮϜ Ϲϳт ъ .ϹϲϜм ант ϼϝЛІϗϠ ϤыулЃϧЮϜ ЭуЯЧϦ мϒ / м ̭ϝПЮϖ ϝлуТ ЩзϡЯЮ

угЛЮϜ ШнЯЂ дϓЇϠ ЩзϡЮϜ ϤϝЛЦнϦ ЁЫЛϦ ϢϽϧТ оϹв пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ ϞϝЃϧϲϗϠ ЩЮϺ ев ̯ъϹϠ анЧт йзЫЮм ϨмϹϲ ЬϝгϧϲϜм ̪Э
.ϤыулЃϧЮϜ ̭ϝПЮϖ мϒ ϝЏ̯У϶ егЏϧϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ̪ϽАϝϷгЮϜ ев СуУϷϧЯЮ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖм ̪ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ 

 
 ϥϪϹϲ ϹЦ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв Ьнϲ ϽгϧЃгЮϜ бууЧϧЮϜ дϖϢϸϹϯϧгЮϜ ϤыулЃϧЯЮ  .оϽ϶цϜ ЌϜϽЦшϜ Ϥϝϯϧзв йϡЇϦ

 ϹгϧЛт сТ ϤϜϽууПϧЮϜ Эϫв ϣуКнзЮϜ ЭвϜнЛЮϜ пЯК ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ ϿуЪϽϧЮϜ ϝЏ̯тϒ бϧт еЫЮм ̪ЭугЛЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ дϝгϧϚъϜ ϣϮϼϸ сТ ϤънϳϧЮϜ пЯК Ϝϻк
.аϜϹϷϧЂъϜ 

 

 ϹзϧЃтЬϹЛв  бЋ϶ сТ аϹϷϧЃгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ  БЂнϧв пЯК дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϡЮЬϹЛв  ЙЦнϧгЮϜ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜЯугϳϦй  пЯК
 ϣЛЦнϧгЮϜ ЌϽЛϧЮϜ ϢϽϧТ оϹвϤыулЃϧЯЮ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϽлІ ЭЪ ЭвϝЫЮϝϠ ϝкϸϜϹЂ бϧт ϤыулЃϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ дϝϡЃϳЮϜ сТ ϽтϹЧϧЮϜ Ϝϻк ϻ϶ϓт .          

 бϧт ъЭугϳϦ .ϝлуЯК ϹϚϜнТ рϒ  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺        ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.  м ЌϝУϷжϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣгуЦ (ЙϠϝϦ)  
 
)̿ ϤϝвнЯЛгЮϜ (ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ 
 

 ϬϺϝгж сТ ЩзϡЮϜ ϹгϧЛтϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ нЯЛгЮϜ ев ϣЛЂϜм ϣКнгϯв пЯКϣтϸϝЋϧЦϜ Ϥы϶ϹгЪ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ Ϥϝв:Эϫв ̪ 
 

Å сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ 
 Å ϼϝгϫϧЂъϜм ϼϝ϶ϸъϜ 
Å бϷЏϧЮϜ 

 Å ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲϖ 
 Å  ϣϡуЪϽϧЮϜϣужϝЫЃЮϜ 
Å ϤϜϸϜϽтшϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм 

 Å аϝЛЮϜ етϹЮϜ 
Å ϤϜϼϝЧЛЮϜ 

 Å ϣϡЪϽгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ 
 Å ϬϝϧжшϜм БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ 

 

 ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϬϺϝгзЮϜм Ϥы϶ϹгЮϜ ЕУϧϳϦ ъ ϹЦϞϝЃϧϲш ϽϚϝЃϷЮϜ жϝгϧϚшϜϣу  ϣЛЦнϧгЮϜϝϦ сТ ФнЃЮϜ ЉϚϝЋ϶ ЙугϯϠ ϝгϚϜϸ ϵтϼϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ .
 ̭ϜϽϮϖ бϧт ̪ЩЮϺ ЁЫЛЮм ϤϝЦмϽУЮϜ иϻк дϒ ϢϼϜϸшϜ ϽϡϧЛϦ ϝвϹзК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ϣϧЦϕв ϤытϹЛϧЪ ϣуКнзЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ

.ϣтϽкнϮ 
 
)̀ϤϝжϝгЏЮϜ бууЧϦ ( 
 

 ϽАϝϷв ев СуУϷϧЯЮдϝгϧϚшϜ  пЯКЬнЊцϜ  Эϫв ̪ϣУЯϧϷв ЬϝЫІϓϠ ϤϝжϝгЏЮϜ сϦϓϦ .еЫвϒ ϝгϫуϲ ̪ϤϝжϝгЎ аϜϹϷϧЂϜ пЮϖ ЩзϡЮϜ пЛЃт ̪ϣуЮϝгЮϜ
 ϤϜϼϝЧЛЮϜм ϤϝжϝгЏЮϜ / ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶м ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜм ϣтϹЧзЮϜϤϝужнтϹгЮϜм  ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ев ϝкϽуОм ϤϝжмϿϷгЮϜм

 ϤϝЦϝУϦϜ Эϫв ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝзуЃϳϧЮϜмϣЊϝЧгЮϜ . бϧт ъϬϜϼϸϖ ϝкϸϜϸϽϧЂϜ бϧт бЮ ϝв ̪ϤϝжϝгЏЮϜ сТ ̪ϣгϚϝЦ  сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜЩзϡЯЮЩЮϺ Йвм . дϗТ ̪
 пЯК ϽϪϕϦ ϤϝжϝгЏЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜϞϝЃϧϲϖ пжϸϒ ϹϳЪ ̪аϝК ЭЫЇϠ ϝлгууЧϦ бϧт .ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶м ̭ϹϡЮϜ ϹзК ̪ бϧт ϢϸϝКϖгууЧϦϝл  ЭЫЇϠ

̭ϝзϠ рϼмϸ ̯Ϝ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ЭЊцϜ Инж пЯК ϹЧзЮϜ ̪ЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ мϒϱϠϽЮϜ Ѕвϝк ϤϝϡЯГϧгϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣу ϝлгууЧϦ бϧт ̪ ̯ ϝувнт. 
 

.ϤϝжϝгЏЪ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ бууЧϧЮ ϣГЇзЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝжϝуϠ дϝЫвшϜ ϼϹЦ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт  Эϫв ̪ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϤϝжϝгЏЮϜ бууЧϦ бϧт
ϤϜϼϝЧЛЮϜ.ϩЮϝϪ РϽА ев дмϹгϧЛв днгуЧв ЭϡЦ ев ̪ 

 
)̸̷ (ϟГЇЮϜ 
 

 бϧт ϼϽЧт ϝвϹзК ϝв̯нгК ЬϝϳЮϜ нк Ϝϻкм .ϝкϸϜϸϽϧЂъ сЛЦϜм ЬϝгϧϲϜ Шϝзк днЫт ъ ϝвϹзК (̯ϝуЯЪ мϒ ̯ϝуϚϿϮ ϝвϖ) етϹЮϜ ФϜϼмϒм ЌмϽЧЮϜ ϟГІ
 ЭЗϦ ϹЦ ̪ЩЮϺ Йвм .ϟГЇЯЮ ϣЛЎϝϷЮϜ НЮϝϡгЮϜ ϸϜϹЃЮ ϣуТϝЪ ϣтϹЧж ϤϝЧТϹϦ ϹЮнϦ дϒ еЫгт Э϶ϸ ϼϸϝЋв мϒ ЬнЊϒ йтϹЮ ЁуЮ ЌϽϧЧгЮϜ дϒ ЩзϡЮϜ

уЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ.ϣЧϳϧЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ ϸϜϸϽϧЂъ ЩзϡЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮш ЬϝϫϧвъϜ ЭϮϒ ев ϺϝУжшϜ ϣГЇжц ϣЛЎϝ϶ ϣϠнГЇгЮϜ ϣ 
 

̻.̺.   Ͼ ϝлϧЯЫук ϸϝЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ 
 

 сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϟϡЃϠ ϹтϹϮ сЮϝв ЭЊϓϠ сЮϝϲ сЮϝв ЭЊϒ ЬϜϹϡϧЂϜ бϦ мϒ ϝлЯтϹЛϦ мϒ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ АмϽІ пЯК ЌмϝУϧЮϜ ϢϸϝКϖ бϦ ϜϺϖ

 пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЀϝуЦ бϧтм сЮϝгЮϜ ЭЊцϝϠ РϜϽϧКъϜ ̭ϝПЮϖ сПϡзт дϝЪ ϜϺϖ ϝв Ьнϲ бууЧϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ̪ЌϽϧЧгЮϜ ϝллϮϜнт нϳзЮϜ

.сЮϝϧЮϜ 
 

 ÅϝзЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧт йжϗТ ̪сЮϝϳЮϜ ЭЊцϝϠ РϜϽϧКъϜ ̭ϝПЮϖ пЮϖ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ рϸϕϦ бЮ ϜϺϖ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ еК ϣϯϦ

 сТ ЬϹЛгЮϜϞϝЃϧϲϖ .сЮϝϳЮϜ ЭЊцϜ ев рϹЧзЮϜ ϿϯЛЮϜ 
 

 ÅЊчЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϓУГгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ бϧуЃТ ̪ сЮϝϳЮϜ ЭЊцϝϠ РϜϽϧКъϜ ̭ ϝПЮϖ пЮϖ рϸϕϧЂ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϹтϹϯЮϜ Э

 сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ев сϚϝлзЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϝлжϒ пЯК ев рϹЧзЮϜ ϿϯЛЮϜ ϞϝЃϲ ϹзК НЯϡгЮϜ Ϝϻк еугЏϦ бϧт .йϠ РϜϽϧКъϜ ̭ϝПЮϖ ϥЦм сТ сЮϝϳЮϜ

Ϝ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв аϜϹϷϧЂϝϠ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ пЮϖ РϜϽϧКъϜ ̭ϝПЮш ЙЦнϧгЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ ев ϝлгЋ϶ бϧт сϧЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ сЯЊц

.сЮϝϳЮϜ сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ 
 

 анЧт ̪ϽтϽЧϦ ЭЪ ϵтϼϝϦ сТϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧϠ ЩзϡЮϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ етϹЮϜ ЬнЊϒм

ϪϓϦ йЮ днЫт ϽϫЪϒ мϒ ϨϹϲ ИнЦм ϹзК "̯ϝужϝгϧϚϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв" сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ϽϡϧЛт .ϝ̯ужϝгϧϚϜ ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ьы϶ Ͻу

ϤϝЧТϹϧЮϜ пЯК ϼϝЎ .сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ ϢϼϹЧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ 
 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϣЗϲыгЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ дϒ пЯК ЭуЮϹЮϜ егЏϧт 
 

Á Њ.ϼϹЋгЮϜ мϒ ЌϽϧЧгЮϜ ϝллϮϜнт ϢϽуϡЪ ϣуЮϝв ϣϠнЛ 

Á Ьы϶шϜ Ϡ̫ФϝЧϳϧЂъϜ ϹКнв ϾмϝϯϦ ϨϹϲ мϒ ϽуЋЧϧЮϜ Эϫв ϹЧЛЮϝ 

Á ϒ ЌϽЧЮϜ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ̫ЩЮϺ РыϷϠ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϝкϻ϶ϓуЮ ЩзϡЮϜ еЫт бЮ АмϽЇϠ ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ϣУЯЃЮϜ м 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

̻.̺        ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.   Ͼ ϝлϧЯЫук ϸϝЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ (ЙϠϝϦ) 
 

Á  ϢϸϝКϖ ϣуЯгК рϒ мϒ ЀыТϖ ϣЮϝϲ сТ ЌϽϧЧгЮϜ Э϶Ϲт дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев ϱϡЊϒмϒ ̫оϽ϶ϒ ϣуЮϝв буЗзϦ 

Á .ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϟϡЃϠ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ БЇж ФнЂ ̭ϝУϧ϶Ϝ 
 

АϝϷв дϒ пЯК ЭуЮϸ Шϝзк еЫт бЮ ϝв ϝужϝгϧϚϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв ЌϽϧЧгЮϜ ϣЮϝϲ ϼнкϹϦ ϟϡЃϠ йжϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜ ϢϸϝКϖ бϦ рϻЮϜ ЌϽЧЮϜ ϽϡϧЛт ϝв ϢϸϝК Ͻ

 ЭЫЇϠ ϥЏУϷжϜ ϹЦ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ сЧЯϦ аϹК ЌϽЦ ϽϡϧЛт ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжъ оϽ϶ϒ ϤϜϽІϕв ϹϮнϦ ъм ϽуϡЪ

 ϢϹгЮ иϸϜϹЂ Ͻ϶ϓϦ рϻЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ̷̀ .ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв ϽϫЪϒ мϒ ϝв̯нт 
 

.ϣуЮϝϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт ̪ϝ̯ужϝгϧϚϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв ϣтϸϝуЃЮϜ днтϹЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝгЮ бууЧϦ ̭ϜϽϮϖ ϹзК 

Á ууЧϦ.ϤϜϹзЃЮϜ ϹϚϜнК сТ ЁЫЛзт ϝгЪ ϣужϝгϧϚъϜ ϢϼϜϹϯЯЮ ФнЃЮϜ б 

Á .ϣужϝгϧϚъϜ ϢϼϜϹϯЯЮ СузЋϧЮϜ ϤъϝЪм ϤϝгууЧϦ 

 

̻.̺.  ϰ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ 
 

Á .ϢϹтϹϯЮϜ днтϹЮϜ ϼϜϹЊш ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФϜнЂϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ пЯК ϣЮмϹЮϜ ϢϼϹЦ 

Á ϖ ϽϚϝЃ϶ ϝлуЯвϝϲ ϹϡЫϦ пЮϖ рϸϕт ϝгв ̪днтϹЮϜ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ ϣуЮϝгϧϲ.днтϹЮϜ ев свϜϿЮшϜ мϒ сКнГЮϜ ̭ϝУКшϜ Ьы϶ ев 

Á  ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуж пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϹЯϡЮϜ ЩЮϻЮ "Ͻу϶цϜ ϺыгЮϜ ЌϽЧв" ϝкϼϝϡϧКϝϠ аϾыЮϜ бКϹЮϜ ϽуТнϧЮ ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ бКϹЮϜ ϤϝуЮϐ

Ϝ ЩЯϦ ХгК бууЧϦ ЩЮϺ ЭгЇтм .ϤϝуЮфϜ ЩЯϦ аϜϹϷϧЂъ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ сТ ЁЫЛзϦ сϧЮϜ ̪ϤъϝЪнЮϜм ϝтϜнзЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠм ̪ϤϝуЮф

.ϣϠнЯГгЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ Шϝзк ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ̪ϣуЂϝуЃЮϜ 

 

̻.̺.  А  ЀϝуЦϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ 
ϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ  ϤϝКнТϹгЮϜ ̯ϝЋЦϝж сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϹзК сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ ЀϝуЦ йϠ бϧт рϻЮϜ НЯϡгЮϜ ск сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊчЮ

 йзв ̯ϝвнЋϷв мϒ йуЮϖ ̯ϝТϝЏвм ϣуЃуϚϽЮϜ̭ϝУАшϜ Ϡ бЪϜϽϧгЮϜϗ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂсЯЛУЮϜ  НЯϡгЮϜм ϬϼϹгЮϜ сϚϹϡгЮϜ НЯϡгЮϜ еуϠ ФϽТ рц

ϝж ХϳϧЃгЮϜ.ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжыЮ ϤϝвнЋ϶ ϣтϒ ̯ϝЋЦ 
 

̻.̺.р   ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ 
 ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ бϦ .ϣуЮϝгЮϜ ϽуОм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ ЩзϡЮϜ ϤϝϲϝЋТϖм ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϸϹК ϟЯГϧт

Ϝм ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϸϹК пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϰϝЋТшϜ мϒ/м ЀϝуЧЮϜ ЌϜϽОш ϣЮϸϝЛЮϜ ϤϝвнЯЛв еК ϰϝЋТшϜ бϦ ̪ХϡГзт ϝгϫуϲм .ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϟуЮϝЂц

.̯ϜϹтϹϳϦ аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ ЩЮϻϠ ϣузЛгЮϜ ϤϝϲϝЏтшϜ егЎ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϥтϽϮϒ ϤϝЎϜϽϧТϜ Ьнϲ  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜск  рϻЮϜ ϽЛЃЮϜ

ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ ϹзϧЃт .ЀϝуЧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ еуϠ ϣгЗзв ϣЯвϝЛв сТ аϜϿϧЮϖ ЭтнϳϧЮ ϣКнТϹгЮϜ мϒ ЬнЊцϜ Ϲϲϒ ЙуϡЮ бЯϧЃт РнЂ 

:ϝвϖ аϝЧт аϜϿϧЮшϜ ЭтнϳϦ мϒ ЭЊцϜ ЙуϡЮ ϣЯвϝЛгЮϜ дϓϠ ЌϜϽϧТϜ пЯК ϣЮϸϝЛЮϜ 
 

¶  сЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ сТЮмϒ ЭЊчшϜмϒ ̪аϜϿϧЮ 

¶  ϣЮϝϲ сТ мϒ ЭЊчЮ ϢϹϚϝТ ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ сТ ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ ϸнϮм аϹКаϜϿϧЮшϜ. 
 

 дϒ ϟϯтϦ.ЩзϡЮϜ Ьмϝзϧв сТ ϢϹϚϝТ ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ мϒ ϣуЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ днЫ  сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ аϜϹϷϧЂϝϠ аϜϿϧЮшϜ мϒ ЭЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ бϧт

аϜϿϧЮшϜ мϒ ЭЊцϜ ϽуЛЃϦ ϹзК ФнЃЮϜ сТ днЪϼϝЇгЮϜ ϝлвϹϷϧЃуЂ ЭЏТϒ пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ днТϽЋϧуЂ ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ дϒ ЌϜϽϧТϜ пЯК ̪

.ϣтϸϝЋϧЦϖ ϣϳЯЋв 
 

ϻ϶ϓт  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦЬнЊчЮ  пЯКϒ сТ ЬнЊцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣтϸϝЋϧЦϜ ЙТϝзв ϹуЮнϦ пЯК ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϢϼϹЦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϽуО

 ФнЃЮϜ сТ етϽ϶фϜ еуЪϼϝЇгЮϜ пЮϖ ϝлЛуϠ ХтϽА еК мϒ ϝлЮ аϜϹϷϧЂϜ ЭЏТϒм  ̪.ϝлЮ аϜϹϷϧЂϜ ЭЏТϒм пЯКϒ сТ ЬнЊцϜ аϜϹϷϧЂϜ йжϓІ ев 
 

 ϣϡЂϝзгЮϜ бууЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт ϣЯϠϝЧЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ Ϥы϶ϹгЮϜ аϜϹϷϧЂϜм ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ ϣуТϝЪ ϤϝжϝуϠ ϽТнϧϦ ϩуϲ РмϽЗЮϜ ϟЃϲ

.Ϲϲ пжϸϒ пЮϖ ϣЗϲыгЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуО Ϥы϶ϹгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ев ЭуЯЧϧЮϜм Ϲϲ пЋЦϒ пЮϖ ϣЗϲыгЯЮ 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺         ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 

 

̻.̺.  р ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ (ЙϠϝϦ) 
 

 ЙугϮ СузЋϦ бϧтЬнЊцϜ мϤϝвϜϿϧЮшϜ  сТ ϝлзК ϰϝЋТшϜ бϧт мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт сϧЮϜϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϣгуЧЯЮ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ егЎ

:ЭЫЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ ϣвϝлЮϜ онϧЃв ЭЦϒ Ϥы϶Ϲв пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ ̪сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϝлУЊм бϧт ̪ϣЮϸϝЛЮϜ 
 

¶  онϧЃгЮϜ̸ ï  ϣГЇзЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ (ϣЮϹЛв ϽуО) ϣϮϼϹвЬнЊчЮ  мϒϤϝвϜϿϧЮшϜ ϣЯϪϝггЮϜ. 

¶  онϧЃгЮϜ̹ - ы϶Ϲв ϩуϲ бууЧϧЮϜ ϤϝузЧϦϢϽІϝϡв ϽуО мϒ ϢϽІϝϡв ϝлϧЗϲыв еЫгт ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ аϝк онϧЃв пжϸϒ Ϥ. 

¶  онϧЃгЮϜ̺ - .ϝлϧЗϲыв еЫгт ъ  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ аϝк онϧЃв пжϸϒ Ϥы϶Ϲв ϩуϲ бууЧϧЮϜ ϤϝузЧϦ 
 

 ϣϡЃзЮϝϠЬнЊчЮ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  сТ ϝлϮϜϼϸϖ бϧт сϧЮϜϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϤϝтнϧЃгЮϜ еуϠ ϥЛЦм ϹЦ ϤытнϳϧЮϜ ̭ϜнЂ ЩзϡЮϜ ϸϹϳт ̪ϼϽЫϧв ЀϝЂϒ пЯК

гЇв ϢϽϧТ ЭЪ ϣтϝлж сТ (ЭЫЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ аϝк онϧЃв ЭЦϒ Ϥы϶Ϲв пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ) СузЋϧЮϜ бууЧϦ ϢϸϝКϖ Ьы϶ ев свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ сТ ϣЮн

.ϽтϽЧϧЮϝϠ 
 

буЦ сТ ϤϝЪϽϳЮϜ ЭуЯϳϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ϽтϽЧϦ ЭЪ ϵтϼϝϦ сТ ЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϤϝЂϝуЃЯЮ ̯ ϝЧТм ϝлгууЧϦ ϢϸϝКϖ мϒ ϝлЂϝуЦ ϢϸϝКϖ еуЛϧт сϧЮϜ

бууЧϧЮϜ ϞϝЃϲ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЧТϜнгϠ бууЧϦ Ͻ϶ϐ сТ ϣЧϡГгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ев ХЧϳϧЮϝϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ ЭуЯϳϧЮϜ ϜϻлЮ .ЩзϡЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ  ϸнЧЛЮϜ Йв

.оϽ϶цϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ХϚϝϪнЮϜм 
 

т анЧЩзϡЮϜ  ЭЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭЪ ϣжϼϝЧгϠ ̪̯ϝЏтϒЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϽууПϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуϮϼϝ϶ ϼϸϝЋв Йв

.ЬнЧЛв нк 
 

ЋТшϜ ЌϽПЮаϝЦ ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ еК Ϥϝϲϝ ЩзϡЮϜ  ϤϝϛТ ϹтϹϳϧϠЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϽАϝϷвм ЉϚϝЋ϶м ϣЛуϡА ЀϝЂϒ пЯКЬнЊцϜ  мϒ

ϤϝвϜϿϧЮшϜ .иыКϒ ϱЎнв нк ϝгЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ онϧЃвм 
 

̻.̺.Ш    ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм 
 ϹЧзЮϜ днЫϧтЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ϤϜϺ ϣЮнуЃЮϜ ϣуЮϝК ϣуЮϝв ЬнЊϒм ϣтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ оϹЮ ϝлϠ ДϝУϧϲъϜ бϧт ϢϹуЧв ϽуО ϢϹЊϼϒм ФмϹзЋЮϝϠ ϹЧж ев

 ϟжϝϮ ев ϝлвϜϹϷϧЂϜ бϧтм ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ сТ ϤϜϽуПϧЮϝϠ ХЯЛϦ ϝгуТ ϣтϽкнϮ ϽуО ϽАϝϷгЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜм ϽлІϒ ϣϪыϫЮ ЭЋϦ ФϝЧϳϧЂϜ ϤϜϽϧТ
ϮцϜ ϢϽуЋЦ йϦϝАϝϡϦϼϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЩзϡЮϜ ϹЧзЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧт .ЭЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм ϠϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  сТдϝуϠ .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 

 

ФϜϼмцϜ ϬϼϹϦ Ϝ Йв ϣКϝϡгЮϜ ϣуЮϝгЮϜш сТ ϸϹϳв сЯϡЧϧЃв ϵтϼϝϦ сТ  ̭ϜϽЇЮϜ ϢϸϝКϗϠ аϜϿϧЮдϝуϠ  сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜЀϝЧϦм ̪  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЯЮ ϝ̯ЧТм
Ϝ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ мϒ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ЬмϜϹϧЮшϬϜϼϸϖ бϦ .ϣтϼϝгϫϧЂ ϜϜ иϻк ϟϮнгϠ ϣгЯϧЃгЮϜ НЮϝϡгЯЮ ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЮϜ аϜϿϧЮшХϳϧЃгЮϜ" егЎ ϤϝуЦϝУϦ 

пЮϖ Ϝ ϢϹв оϹв пЯК ϝлЦϝЧϳϧЂϜ бϧтм ϹϚϜнТ ϤϝТмϽЋгЪ ̭ϜϽЇЮϜ ϢϸϝКϖ ϽЛЂм ЙуϡЮϜ ϽЛЂ еуϠ ФϽУЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ бϧт ."ШнзϡЮϖ ϣуЦϝУϦϜш ϢϸϝКϗϠ аϜϿϧЮ
̭ϜϽЇЮϜ. 

 

 ъ ϬϼϹ̳ϦϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ  Йв ϢϜϽϧЇгЮϜϖ) ϸϹϳв сЯϡЧϧЃв ϵтϼϝϦ сТ ϝлЛуϠ ϢϸϝКϗϠ ЭϪϝгв аϜϿϧЮ̭ϜϽЇЮϜ ϢϸϝКϖ аϜϿϧЮϖ  сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ (сЃЫЛЮϜ

Ϝ иϻк ϟϮнгϠ ϣКнТϹгЮϜ НЮϝϡгЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧтмш ЙуϡЮϜ ϢϸϝКϖм ̭ϜϽЇЮϜ ϽЛЂ еуϠ ФϽУЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ бϧт ."ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜ" егЎ ϤϝуЦϝУϦ

 ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϗЪХϳϧЃϦм  ϽгК оϹв пЯКϖ ϣуЦϝУϦ.сЃЫЛЮϜ ̭ϜϽЇЮϜ ϢϸϝКϖ аϜϿϧЮϖ 
 

̻.̺.Ь   ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмϒ 
 сТ ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмϒ еК ϰϝЋТшϜ бϧтдϝуϠ  еК ϰϝЋТшϜ Йв оϽ϶цϜ ЬнЊцϜ ϥϳϦ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜаϜϿϧЮшϜ Ϝ сТ ϝлЮ ЭϠϝЧгЮϜш .оϽ϶цϜ ϤϝвϜϿϧЮ

 Шϝзк ϹϮнϦ ъ ϜϻЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝАϝϡϦϼ.ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмц 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺       ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ(ЙϠϝϦ) 
 

̻.̺.а  ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
Ϝм ЬнЊцϜ ЙугϮ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ егЏϧϦш ъ сϧЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ ЬнЊϒ ϝлжϒ пЯК СзЋϦ

мϖ ϵтϼϝϦ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ЀϝуЦ бϧт .ϢϽϮϝϧгЯЮ ϤϝвϜϿϧЮдϝуϠ  .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ
:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝϛУЮϜ СузЋϦ пЯК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣϯЮϝЛв ϹгϧЛϦ 

 

)̸ (ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣуГПϦ 
 мϒ ЭЊц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЯЮ ϣуГПϧЪ ϣЧϧЇв ϣуЮϝв ϢϜϸϒ ЉуЋϷϦ бϧт ϝвϹзКϖ мϒ ϬϼϹв сЮϝв аϜϿϧЮϖ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧт ϹЪϕв АϝϡϦϼ

 сТ ϢϽІϝϡв ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜдϝуϠ ЮϜ пЮϖ ϣϠнЃзгЮϜ пГПгЮϜ ϹзϡЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ Йв ̯ϝЛв ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ϽАϝϷг
.ϢϝГПгЮϜ 

 

ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ ϢϹв ̭ϝлϧжϜ ϣЮϝϲ сТ ̪ ϝлЛуϠ мϒ ̪ ϝлϚϝлжϖ мϒ ̪  ϝлвϜϹϷϧЂϜ мϒ ̪ ϣгуЧЮϜ ϣуГПϧЮ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгϠ ϝлϚϝТм аϹК ϣЮϝϲ сТ мϒ
 ϣЮϸϝЛЮϜ  ̪ЉуЋϷϧЮϜ ̭ϝПЮϖ ϣЮϝϲ сТ мϒ ̪  еК СЦнϧЮϜ бϧтϖ бϧт .ϣуГПϧЮϜ ϣϡЂϝϳв аϜϹϷϧЂ ̭ϝУАϖϜ ЩЯϦ пϧϲ ЭтϹЛϦ рϒ пЯК иϔϜϽϮϖ бϧт ϣГЧзЮ

 ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв йЯϮц аϹϷϧЃт рϻЮϜ пГПгЮϜ ϹзϡЮϜсЯЛУЮϜ  сТϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϸϝЛгЮϜ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ̭ϿϯЪϖ оϹв пЯК ϹзϡЯЮ йϠϝЃϧϲ
.сЧϡϧгЮϜ иϽгК 

 
)̹ (рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϣуГПϦ 

 мϒ ЭЊц ϣϡϲϝЋгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϤϜϽуПϧЮ ϣуГПϦ ϢϜϸϓЪ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϜ СузЋϦ бϧт ϝвϹзКϖ ϣЯвϝЛв мϒ ϬϼϹв аϜϿϧЮ
Ϝ ϢϹтϹІ ЙЦнϦш пЯК ϽϪϕϦ ϹЦ сϧЮϜ ЬϝгϧϲϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  егЎ йϮϜϼϸϖ бϧт ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ ев рϼϝЃЮϜ ̭ϿϯЮϜ дϗТ

϶ϹЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э  сТϖ егЎ ϬϼϹгЮϜ НЯϡгЮϜ .ϣуГПϧЮϜ сАϝуϧϲϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  йУузЋϦ ϢϸϝКϖ бϧтϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  сТ ЭтϹЛϧЪ
 пЯК ϣуГПϧЯЮ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϽϪϕт ϩуϲ ϢϽϧУЮϜ ЁУж сТ СузЋϧЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  сТ БϷЮϜ ϸнзϠ ЁУзϠмдϝуϠ  ̭ϿϮ рϒм .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ

 ̯ϜϼнТ йϮϜϼϸϖ бϧт ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϽуПϧЮϜ ев ϼ̱ϝЂ ϽуО сТϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ. 
 

 мϒ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуГПϧЮϜ ϢϜϸϒ ЙуϠ бϦ ϜϺϖϖ ХТϹϧЮϜ ϣуГПϦ  ϣϡЂϝϳв ϽутϝЛгϠ сУϦ ϹЛϦ бЮ ϣуГПϧЮϜ дϒ мϒ ϝлϧЂϼϝгв ϥгϦ мϒ ϝкϔϝПЮϖ бϦ мϒ ϝлϦϹв ϥлϧж

 бϦ мϒ рϹЧзЮϜ НЯϡгЮϜ дϗТ ̪ЙЦнϧЮϜ ϣуГПϦ  ϣЯвϝЛв РϝЧтϖ  ϣЮϝϲ сТм .̯ϝуЯϡЧϧЃв ϣуГПϧЮϜ ϣϡЂϝϳв РϝЧтϖ бϧт ϻϚϹзК ̪ϣуГПϧЮϜ СузЋϦ ЍТϼ

 сТ ϬϼϹгЮϜ бЪϜϽϧгЮϜϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  пЮϖ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ев йУузЋϦ ϢϸϝКϖ бϧт ̪ЬнЛУгЮϜ ϣтϼϝЂ ϣуГПϧЮϜ ϝлуТ ϱϡЋϦ сϧЮϜ ϢϽϧУЮϜ евдϝуϠ 

тϹЛϧЪ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ЭϜ ϢϸϝКш ϽϪϓϦм ЙЦнϧЮϜ ϣЯвϝЛв ϨмϹϲ ϹзК СузЋϧЮϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ЙЦнϧЮϜ ϣЯвϝЛв ϨмϹϲ ЙЦнϧгЮϜ ев еЫт бЮ ϜϺϖм .

 егЎ ϹуЊϽЮϜ СузЋϦ ϢϸϝКϖ бϧт ̪оϽ϶ϒ ϢϽвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  пЮϖ рϼнТ ЭЫЇϠϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  .СузЋϦ ϢϸϝКϖ ЭтϹЛϧЪ 
 

)̺ (ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ оϽ϶цϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ 
ϖ бϧт ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлгуЧϠ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭЪ дϗТ ̪ ϣЯкϕв ϣуГПϦ ϣЦыЛϠ СзЋϦ бЮ ϝлжϒм ̪ ϢϽϮϝϧгЮϜ ЌϜϽОц ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϝϠ ДϝУϧϲъϜ бϧт ъ ϝвϹзК ϝлϮϜϼϸ

 сТ ̯ϜϼнТдϝуϠ .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

̻.̺.д   СузЋϧЮϜ ϢϸϝКϖ 
 СузЋϦ ЩзϡЮϜ ϹуЛт ъйЮнЊϒ  ϝлϮϜϼϸϖ ϹЛϠ ϣуЮϝгЮϜсϚϹϡгЮϜϠ ̪ϗ ϢϼϜϸш йЮϝгКϒ ϬϺнгзЮ ЩзϡЮϜ ϽууПϦ сЯϦ сϧЮϜ ϢϽϧУЮϜ ̭ϝзϫϧЂЬнЊцϜ  бϧт ъ .ϣуЮϝгЮϜ

 СузЋϦ ϢϸϝКϖϤϝвϜϿϧЮшϜ  ев рϒ СузЋϦ ϢϸϝКϗϠ ЩзϡЮϜ бЧт бЮ .ϜϹϠϒ ϣуЮϝгЮϜйЮнЊϒ  мϒйϦϝвϜϿϧЮϖ  ϣзЂ сТ ϣуЮϝгЮϜ̷̹̹̺.  
 

̻.̺.Ѐ   ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ЬнЊцϜ пЯК ϤытϹЛϦ 
  

ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ 
 ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ АмϽІ ЭтϹЛϦ бϦ ϜϺϖЭЊчЮ  ̵ϹЛгЮϜ ϜϺϖ .рϽкнϮ ЭЫЇϠ ϣУЯϧϷв ЬϥжϝЪ ϜϝЧТϹϧЮϤ 

ϜϣтϹЧзЮ ϣУЯϧϷв ЭЫЇϠ  ̪ϽуϡЪбϧт ϖϝПЮ̭ ϬϜϼϸϖ ЭЊц ϜсЮϝгЮ ϜсЯЊц мбϧт ϬϜϼϸϖ  ЭЊц ϜсЮϝгЮ ϜϹтϹϯЮ ϣгуЧЮϝϠ ϜϝЛЮϸϣЮ . ϜϺϖбЮ еЫϦ ϜϝЧТϹϧЮϤ ϜϣтϹЧзЮ 

ϣУЯϧϷв ЭЫЇϠ  ̪ϽуϡЪϗТд ϜЭтϹЛϧЮ ъ ϕтрϸ ϖпЮ ϖϝПЮ̭ ϬϜϼϸϖ ЭЊц ϜсЮϝгЮ . ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ ϞϝЃϲ ϢϸϝКϗϠ анЧт ЩзϡЮϜ дϗТ ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

ЬнЊчЮ  ϣуЮϝгЮϜϬϼϹтм  ϝкϼϝϡϧКϝϠ сЮϝгϮшϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЭтϹЛϦ еК ϣгϮϝзЮϜ ϣгуЧЮϜϽϚϝЃ϶ мϒ ϰϝϠϼϒ  Эϫв ϻуУзϦ бϦ ϜϺϖ .Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ЭтϹЛϦ

 ЌϽК бϧуЃТ ̪ЌϽϧЧгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϟϡЃϠ ЭтϹЛϧЮϜ ϜϻкϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ̪оϽ϶ϒ Ϥъϝϲ сТ .ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϽϚϝЃ϶ Йв

ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϗЪ. 
 

ϜϺϖ  АмϽІ ЭтϹЛϦ бϦЬнЊцϜ шϜ ̭ϝПЮϖ бϧт бЮм ЌϽϧЧгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϟϡЃϠ ϣуЮϝгЮϜ̪ЬнЊцϝϠ РϜϽϧК  ЬнЊцϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ЀϝуЦ бϧуТ

Ϡϗ аϜϹϷϧЂЬϹЛв .ЭтϹЛϧЮϜ ЭϡЦ ϢϹϚϝУЮϜ 
 

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜ 
Ϝϼϸϖ бϧт ̪ ϣуЮϝϳЮϜ иϻк сТ .ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ЬϹЛгЮϜ аϜϿϧЮщЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ СЯϧϷϦм йАмϽІ ЭтϹЛϦ бϧт ϝвϹзК сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮшϜ ЩзϡЮϜ ϬϼϹт аϜϿϧЮшϜ Ϭ

 ̯ϝЧТм ϹтϹϯЮϜ сЮϝгЮϜϠ ϝвϖ ϣЮϹЛгЮϜ АмϽЇЯЮϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ̭ ϝПЮϖ бϧт .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ мϒ ϬϜϼϸϖ ϬϜϼϸϖ бϧтм ̪  сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮщЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ

Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ϣЮϹЛгЮϜ АмϽЇЯЮ ̯ϝЧТм ϹтϹϯЮϜ сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮшϜ ЭвϝЇЮϜ. 

 

 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
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  ϣϲУЊ̹̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

̻.̻  ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ 
тϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ егЏϧϦ .ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ ϽϚϝЃ϶м бЪϜϽϧгЮϜ ШылϧЂъϜ ̯ϝЋЦϝж ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ ϸнзϠ ЀϝуЦ бϧт ϣуϷ

 пЮϖ ϢϽІϝϡв ϣУЋϠ ϟЃзϦ сϧЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜϢϾϝуϲ  иϸϜϹКϖм ЭЊцϜшЃЧЮϜ ϣЧтϽГϠ ШылϧЂъϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт .ϸнЋЧгЮϜ йвϜϹϷϧЂ пЯК ϥϠϝϫЮϜ Б

нϳзЮϜ пЯК ϣуЮϝϳЮϜ ϣзЃЯЮ ϢϼϹЧгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϼϝгКцϜ .ϢϽϳЮϜ ϣуЫЯгЮϝϠ ЌϼцϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЯЮ ϼϹЧгЮϜ сϮϝϧжшϜ ϽгЛЮϜ оϹв 

:сЮϝϧЮϜ 
 

ЭЊцϜ ϤϜнзЃЮϜ ϸϹК 

ϤϜϼϝуЃЮϜ ̼ 

ϤϝϡуЪϽϧЮϜм ϨϝϪцϜ ̽-̾ 

ϟϧЫгЮϜ ϤϜϹЛв ̽-̾ 

ϬϝϧжшϜ ϤϝуϯвϽϠ ̸̷ 

сжϝϡгЮϜ ̹̼ 
 

буЧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϼϝгКцϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦ .ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжш ϝкϼϝϡϧ϶ϖ бϧт еЫЮм ̪ ϻуУзϧЮϜ ϹуЦ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ЬϝгКцϜм сЎϜϼцϜ ШылϧЂϖ бϧт ъ  ϣуЧϡϧгЮϜ

 .ϽтϽЧϦ ϵтϼϝϦ ЭЪ сТ ̪ϝгϚыв ЩЮϺ дϝЪ ϝв пϧв ̪ЬϹЛϦм ЬнЊчЮ 
 

ϖ ϸϜϸϽϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ йϧгуЦ пЮϖ ϢϽІϝϡв ЭЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷϦ.ϢϼϹЧгЮϜ ϸϜϸϽϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣгуЧЮϜ ев ϽϡЪϒ ЭЊыЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺ 
 

ϹгЮϜм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ Йв ϤыЋϳϧгЮϜ ϣжϼϝЧгϠ ϤϜϸϝЛϡϧЂъϜ ϽϚϝЃ϶м ϰϝϠϼϒ ϸϹϳϦ сТ "оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ"̮Ъ ϣϮϼдϝуϠ .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

 ХТϹϧϦ дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев днЫт ϝвϹзК БЧТ ̪ϟЂϝзв нк ϝгЪ ̪ЭЋУзв ЭЊϓЪ ϬϼϹϦ мϒ ЭЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ егЎ ϣЧϲыЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϬϼϹϦ

ЛГЧЯЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹЛϡϧЃϦ  .йуЯК ϹгϧЛт ЭЫЇϠ ϹзϡЮϜ ϣУЯЫϦ ϽтϹЧϦ еЫгтм ЩзϡЮϜ пЮϖ ϹзϡЯЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙТϝзгЮϜ .ϣЮϹϡϧЃгЮϜ ϣ

м пЯК оϽ϶цϜ ϣжϝуЋЮϜм ϤϝϲыЊъϜ ϣТϝЪ ЭугϳϦ бϦϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ .ϝлуТ ϹϡЫϧϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ 
 

̻.̼ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ 
ϬϼϹϦ .ϹϮм дϖ ̪ ϣгуЧЮϜ сТ бЪϜϽϧгЮϜ ЌϝУϷжъϜ ̯ϝЋЦϝж ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ 

 

̻.̽  ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜм ϢϽлЇЮϜ 
 ЬнЊцϜ сТϝЋЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ сТ ϣКнгϯгЮϜ ϣЋϲ еК ЬϝгКцϜ ϭвϸ ϣУЯЫϦ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϝгКцϜ ϭвϸ ев ϣϡЃϧЫгЮϜ ϢϽлЇЮϜ ЭϫгϦ

 ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϢϸϹϳгЮϜϤϝвϜϿϧЮшϜм Ϝмш ̭ϜϽІ) ϣуϡЯЂ ϢϸϝтϿЮϜ днЫϦ ϝвϹзК .ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ϣЪϽЇЯЮ ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ

 ̪(ЍУϷв ϽЛЃϠ.Э϶ϹЮϜ ϣгϚϝЦ сТ ϢϽІϝϡв ϝлϦϝϡϪϖ бϧт 
 

сϚϹϡгЮϜ РϜϽϧКъϜ ϹЛϠ .ϺϜнϳϧЂъϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ЬϝгКцϜ ϬϝвϹжϜ ϹзК ЭЋУзв ЭЫЇϠ ϢϝзϧЧгЮϜ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ϼϝлДϖ бϧт ̪

ЮϜ ЌϝУϷжъ ϣгЪϜϽϧв ϽϚϝЃ϶ рϒм бЪϜϽϧв ̭ϝУАϖ рϒ Ьы϶ ев сТϝЎϖ ЭЫЇϠ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ЍуУϷϦ бϧт ϼϝгКцϜ бууЧϦ бϧт .ϣгуЧ

 оϹв пЯК ϢϸϹϳгЮϜ ϼϝгКцϜ ϤϜϺ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ̭ϝУАϖ бϧт .ϢϸϹϳв ϽуО мϒ ϢϸмϹϳв ϝвϖ ϝлжϒ пЯК ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊчЮ ϣуϮϝϧжшϜ

 ϹЦ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ дϒ пЯК ϽІϕв Шϝзк днЫт ϝвϹзК ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϹтϹϳϧЮ ϝлгууЧϦ бϧтм сϮϝϧжшϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϽгЛЮϜ .ϝлϧгуЦ ЍУϷзϦ

 бϧϦ .ϣуЮϝв ϣзЂ ЭЪ ϣтϝлж сТ ЭЦцϜ пЯК ϸϹϳгЮϜ сϮϝϧжшϜ ϽгЛЮϜ ϤϜϺ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊчЮ ̭ϝУАшϜ ϣЧтϽАм ̭ϝУАшϜ ϢϽϧТ ϣЛϮϜϽв бϧϦ

 ЭЊцϜ сТ ϣзгЏгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙТϝзгЮϜ ШылϧЂъ ЙЦнϧгЮϜ БгзЮϜ мϒ ЙЦнϧгЮϜ сϮϝϧжшϜ ϽгЛЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ еК ϣϡЂϝϳгЮϜ еК

 ϽуО ЬнЊцϜ ̭ϝУАϖ РмϽЋв ϤϝϡϪϖ бϧт .сϡЂϝϳгЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЪ ϝлϧЯвϝЛвм ̪̭ϝЏϧЦъϜ ϟЃϲ ̪̭ϝУАшϜ ϣЧтϽА мϒ ϢϽϧТ ϽууПϦ ХтϽА

.ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ ϣУуДм Йв ϣЧТϜнϧгЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϣϛТ егЎ Э϶ϹЮϜ ϣгϚϝЦ сТ ϢϸϹϳгЮϜ ϼϝгКцϜ ϤϜϺ ϣЂнгЯгЮϜ 
 

 ЬнЊчЮ ϼϹЧгЮϜ сϮϝϧжшϜ ϽгЛЮϜ нк ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО̸̼ .ϣзЂ 
 

̻.̾ ϣтнжϝϫЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ϢϼϹЋгЮϜ етϹЮϜ ФϜϼмϒм ЙϚϜϸнЮϜ 
 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ сϚϹϡв ЭЫЇϠ ̭ыгЛЮϜм ϹЧзЮϜ ФнЂ ЙϚϜϸм ϣТϝЪ ϬϜϼϸϖ бϧтϬϼϹϦм Ϡ ̯ϝЧϲъϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ϢϼϹЋгЮϜ етϹЮϜ ФϜϼмϒм ЙϚϜϸнЮϜ ЀϝЧ̳Ϧ .

 ϝлϧУЯЫϧϠ ϣтнжϝϫЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜмϢϓУГгЮϜ Ϡϗ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂсЯЛУЮϜзЋϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт .Ъ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ Суϗ ϣуЮϝв ϤϝвϜϿϧЮ

 ̯ϝЧТм ϣуЫЯв ФнЧϲ ϤϜмϸϒ мϒИнЎнгЮ  .ϢϜϸчЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϸнзϡЮϜ 
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̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̿  ϣϡтϽЏЮϜ 
 ̯ ϝЧТм ϣϡтϽЏЯЮ ЉЋϷв етнЫϦ бϧтϣуЮϝгЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЯЮ  бϧт .ϣЯϮϕв ϣϡтϽЎм ϣтϼϝϮ ϣϡтϽЎ ев Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ днЫϧϦ .дϝгК ϣзГЯЂ сТ

 сТ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв ϬϜϼϸϖдϝуϠ  мϒ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сТ ϢϽІϝϡв ϣУЋϠ ϣϮϼϹв ϸнзϡϠ ХЯЛϧт рϻЮϜ ϼϹЧЮϜ ϜϹК ϝгуТ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ . 
 

 ск ϣтϼϝϯЮϜ ϣϡтϽЏЮϜϠ ϣϠнЃϳв ЙТϹЮϜ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜϗ ϵтϼϝϦ сТ ЙЂϜм нϳж пЯК ХϡГϦ сϧЮϜ мϒ ϣЧϡГгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ϤъϹЛв аϜϹϷϧЂ

.ϣЧϠϝЂ ϤϜнзЂ еК ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ пЯК ϤытϹЛϦ ϣтϒм ϽтϽЧϧЮϜ 
 

ЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ/ЬнЊϒ ϟЃϧϳϦϜ ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЯϮϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮшϧЦϕгЮϜ ФмϽУЮϜ ЙугϯЮ аϜϿϧϜм ЬнЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ еуϠ ϣш ϤϝвϜϿϧЮ

ϼϝЧϧЮϜ ЌϜϽОцϜ НЮϝϡгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ Ͻт бϧт  .ϣϡтϽЏЮϜ ЌϜϽОц ϣвϹϷϧЃгЮϞϝЃϧϲϖ  ЙЦнϧт сϧЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ϤъϹЛгЮ ̯ϝЧТм ϣЯϮϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ НЯϡв

.ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ЙЂϜм нϳж пЯК ϝлЧуϡГϦ бϧуЂ сϧЮϜ мϒ ϣЧϡГгЮϜ еужϜнЧЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ЁЫЛϦ ϝвϹзК ϣϧЦϕгЮϜ ФмϽУЮϜ пЯК ϝлЧуϡГϦ 
 

ϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ЭЊϒ ϬϜϼϸϖ бϧт аϜϹϷϧЂϜ йЯϠϝЧв сТ еЫгт Р̱ϝЪ сЯϡЧϧЃв сϡтϽЎ ϱϠϼ ϽТнϦ йЛв ЭгϧϳгЮϜ ев днЫт рϻЮϜ ϹϳЮϜ пЮϖ БЧТ ϣЯϮ

 ϣЛУзгЮϜ ХЧϳϦ йЛв еЫггЮϜ ϽуО ев днЫт рϻЮϜ ϼϹЧЮϝϠ ϝлЏуУϷϦм ϽтϽЧϦ ЭЪ ϵтϼϝϦ сТ ϣЯϮϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ЬнЊϒ ϣЛϮϜϽв бϧϦ .ЭЊцϜ

.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуϡтϽЏЮϜ  бϧтϬϜϼϸϖ зЮϜ ϣЯϮϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ еК ϣϯϦϝϬϝвϹжϖ  ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ сТϝЊ пЯК ЬϝгКцϜϺнϳϧЃгЮϜ ϝлуЯК  ФмϽУЮϝЪ

.пУЛв Э϶ϸ рц ϣϡтϽЏЮϜм ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϢϹКϝЧЮϜ еуϠ 
 

̻.̀ ϼϝϯтшϜ ϸнЧК 
 ϤϝКнТϹв ϬϜϼϸϖ бϧтϼϝϯтшϜ ϸнЧК  сТ РмϽЋгЪ сЯуПЇϧЮϜдϝуϠ .ϼϝϯтшϜ ϢϽϧТ оϹв пЯК ϥϠϝϫЮϜ БЃЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  еК ϭϧж

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̸̽ ЩЯϧЮ ϣЯϪϝгв ϣЧтϽГϠ ϼϝуЛгЮϜ ФϝГж егЎ ϽϮϓϧЃгЮϜ ϣГЂϜнϠ ϼϝϯтшϜ ϸнЧК бЗЛв ϞϝЃϧϲϖ  бϧт дϝЪ сϧЮϜ

 бЦϼ сЮмϹЮϜ сϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ϟϮнгϠ сЯтнгϧЮϜ ϼϝϯтшϜ ϸнЧК ϞϝЃϧϲϖ ϝлϠ̸̾  "аϜϹϷϧЂϖ сТ ХϳЮϜ" дмϽϮϓϧЃгЮϜ ϬϼϹт ."ϼϝϯтшϜ ϸнЧК"

шϜ ЀϝуЦ бϧтм ̪ ϼϝϯтшϜ ϢϽϧТ оϹв пЯК ЭЊцϜ аϜϹϷϧЂϖ сТ ХϳЮϜ ̭ϝУАϖ бϧт .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ ЭϠϝЧгЮϜ сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮшϜм ЭЊцϜ аϜϿϧЮ

Ϡ сЮϝгЮϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ бЦϼ сЮмϹЮϜ сϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ϟϮнгϠ ЬϝϳЮϜ йуЯК нк ϝгК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϮϕгЮϜ ϣϡЂϝϳв ϽуПϧϦ бЮ .̸̾.  ЩзϡЮϜ ХϡА ϹЧЮ

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̸̽ .ϣжϼϝЧгЮϜ аϝЦϼϒ ЭтϹЛϦ бϧт бЮ сЮϝϧЮϝϠм ̪ ϣЮϹЛгЮϜ сЛϮϽЮϜ ϽϪцϜ ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϗϠ 
 

ЮϜ ЁуЧт Щзϡ ̯ϝуϚϹϡв ЬϹЛв аϜϹϷϧЂϗϠ НЯϡгЮϜ бЋ϶ бϧт .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϼϝϯтшϜ ϤϝКнТϹгЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖм ЭЊцϜ аϜϹϷϧЂϖ сТ ХϳЮϜ

 рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ нк ̭ϹϡЮϜ ϵтϼϝϦ .ϹтϜϿϧгЮϜ ЌϜϽϧЦшϜ ЬϹЛв аϜϹϷϧЂϖ бϧт ъϖм ̪ иϹтϹϳϦ дϝЫвшϝϠ дϝЪ ϜϺϖ ϼϝϯтшϜ ϹЧК сТ сзгЏЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϱуϧт йуТ

бЪϜϽϧгЮϜ ̭ϝУАшϜ ϝлзв ̯ϝϲмϽГв ϣУЯЫϧЮϝϠ ЭЊцϜ аϜϹϷϧЂϖ сТ ХϳЮϜ ЩзϡЮϜ ЁуЧт ̪ сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϹЛϠ .аϜϹϷϧЂщЮ сЂϝЂцϜ ЭЊцϜ ϽϮϕгЮϜ 

.ϣгЪϜϽϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϽϚϝЃ϶м 
 

Ϝ ЁЫЛϦ сЫЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϢϸϝтϾ (ϒ) ϣГЂϜнϠ ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ ЩзϡЮϜ ЁуЧт ̪ сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϹЛϠϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ пЯК ϹϚϜнУЮ;  ЍуУϷϦ (Ϟ)

ϥгϦ сϧЮϜ ϼϝϯтшϜ ϤϝКнТϹв ЁЫЛϦ сЫЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ; )мϬтшϜ пЯК ϤытϹЛϦ мϒ бууЧϦ ϢϸϝКϖ рϒ ЁЫЛϦ сЫЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ ϢϸϝКϖ( ϼϝϯ 

 пЯК ϹϚϜнУЮϜ .ϣϧϠϝϫЮϜ ϣуКнЎнгЮϜ ϼϝϯтшϜ ϤϝКнТϹв ЁЫЛϦ сЫЮ мϒ  пЯК бЗϧзв рϼмϸ ϢϹϚϝТ ЬϹЛв ϭϧзт рϻЮϜ НЯϡгЮϜ ск ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ

.ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ ϞϝЃϧϲϖ ЭϮϒ ев ϼϝϯтшϜ ϤϝКнТϹв бЋϷЮ аϹϷϧЃгЮϜ ЬϹЛгЮϜ нк рϼмϹЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв .ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮш сЧϡϧгЮϜ ϹуЊϽЮϜ 
 

̻.̸̷  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ 
 ϼϹЋг̳ЮϜ ев ϟЯГϧϦ ϸнЧК ск ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ϸϜϹЂ сТ етϹгЮϜ ЭЇТ ϟϡЃϠ ϝкϹϡЫϦ ϢϼϝЃ϶ еК ϹуУϧЃгЮϜ ЍтнЛϧЮ ϢϸϹϳв ϤϝКнТϹв ϸϜϹЂ

гЛЮϜ еК ϣϠϝуж оϽ϶цϜ ϤϝжϝуЫЮϜ мϒ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЯЮ ϤϝжϝгЏЮϜ иϻк бтϹЧϦ бϧт .етϹЮϜ АмϽЇЮ ϝ̯ЧТм ̪ ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ϹзК ϤϝКнТϹгЮϜ.̭ы 
 

 бϧтЮϜ ϬϜϼϸϖ сТ ϝ̯уϚϹϡв ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜϣуЮ  .дϝгЏЮϜ ϼϜϹЊϖ ϵтϼϝϦ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠϬϜϼϸщЮ ̯ϝЦϝϳЮϖ  ϤϝвϜϿϧЮϜ ЀϝуЦ бϧт ̪ сϚϹϡгЮϜ

 ϟЃϧϳгЮϜ ̭ϝУАшϜ ϝЋ̯Цϝж ̪ пЯКϒ ϝглтϒ ̪ сЮмцϜ ЀϝуЧЯЮ ϝ̯ЧТм ϤϝжϝгЏЮϜ иϻк ϟϮнгϠ ЩзϡЮϜϬϜϼϸщЮ  анЂϽЮϜ Э϶ϹϠ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ

ЮϜ ϽгК оϹв пЯК ϥϠϝϫЮϜ БЃЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣϡЃϧЫгЮϜ сТ ϙІϝж сЮϝв аϜϿϧЮϜ рϒ ϣтнЃϧЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ев .ϽтϹЧϦ ЭЏТϒм дϝгЏ

 .ϢϼϜϸшϜ аϝЫϲϓϠ ϣвнКϹв ̪ ϣЧϠϝЃЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϵтϼϝϦм ϣЯϪϝггЮϜ ϤывϝЛгЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк ϹтϹϳϦ бϧт .ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ бϧт

϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ϤϝжϝгЏЮϝϠ ХЯЛϧгЮϜ аϜϿϧЮъϜ сТ ϢϸϝтϾ рϒ ϬϜϼϸϖ ЙϮϜϼ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ бууЧϧЮ .ЭвϝЇЮϜ Э

 ϰϝЏтϖ̻.̺ .м 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̻. ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̻.̸̸ еуУДнгЮϜ ЙТϝзв 
 

̻.̸̸.ϒ  ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ЙТϝзв 
 аϝЛЮ сжϝг̳ЛЮϜ ЭгЛЮϜ днжϝЦ ϤϝϡЯГϧв ϢϝКϜϽв Йв ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ЩзϡЮϝϠ еуУДнгЮϜ ϹЦϝЛϦ АмϽЇЮ ̯ϝЧТм ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫв ХϳϧЃϦ̷̷̹̺ 

 .йϦытϹЛϦмϦ ϤϝзувϓϧЮϜ днжϝЧЮ ϝЧТм еуужϝг̳ЛЮϜ еуУДнгЯЮ ЭгЛЮϜ ϤϝϠϝЊϖ ϹЎ еувϓϧЮϜм ϢϸϹϳв ϤϝгкϝЃв ϤϜϺ ϹКϝЧϦ ϣГ϶ сТ ϤϝгкϝЃгЮϜ ϬϼϹ

гϧϮъϜ аϝЛЮ дϝгК̳ ϣзГЯЃϠ ϣуКϝ̸̸̀̀  сТ РмϽЋгЪ ϝлϮϜϼϸϖ бϧтмдϝуϠ .ϝкϹϡЫϦ ϹзК ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

̻.̸̸.Ϟ ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ЙТϝзгЮϜ 
.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ϹзК РмϽЋгЮϜ пЯК ϝлЯугϳϦ бϧтм бЋ϶ дмϹϠ ЀϝЂцϜ сТ ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ЙТϝзгЮϜ еК ϤϝвϜϿϧЮъϜ ЀϝуЦ бϧт  бϧт

 ЙЦнϧгЮϜ НЯϡгЯЮ ЉЋϷв ϬϜϼϸϖ ϣЧϠϝЂ ϤϝвϹϷЮ ϣϯуϧж НЯϡгЮϜ Ϝϻк ЙТϹЮ сЮъϹϧЂϜ мϒ сЮϝϲ аϜϿϧЮϜ ЩзϡЮϜ пЯК ϝлуТ ϹϮнт сϧЮϜ ϣЮϝϳЮϜ сТ йЛТϸ
.ϝлϠ ФнϪнв ϢϼнЋϠ аϜϿϧЮъϜ ЀϝуЦ еЫггЮϜ евм СДнгЮϜ ϟжϝϮ ев ϣвϹЧв 

 

̻.̸̸.Ϭ ЍтнЛϧЮϜ ЭуϮϓϦ ϣЂϝуЂ 
 ЭуϮϓϧЮϜ ϹКϜнЧЮ ϝ̯ЧТмеК ϢϼϸϝЋЮϜ  ЭуϮϓϦ бϧт ̪ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ̻̼ рмϝЃϦ мϒ ϹтϿϦ сϧЮϜ ϢϽуПϧгЮϜ ϼнϮцϜ ϤϑТϝЫв ев ̷̷̷̺̼́͂ 

 ϤϝКнТϹгЮϜ иϻк ХТϜнϧϦ .ϣуЮϝϧЮϜ ϨыϫЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК ЙТϹϦм сжϝгК  ̯ ϝЏтϒ .ϣуЯкцϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ЩзϡЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣЂϝуЂ Йв 
 

̻.̸̹ ϹϲϜнЮϜ блЃЮϜ ϹϚϝК 
ЛϠ ЩзϡЮϜ анЧт ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ϣгЃЧϠ блЃЯЮ сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЮϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт .ϣтϸϝЛЮϜ йглЂц ЬϹЛгЮϜ ϹϚϝЛЮϜм сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЮϜ ϤϝжϝуϠ ЌϽ

 Ьы϶ ϣгϚϝЧЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ϸϹЛЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ пЯК ЩзϡЯЮ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ сЯвϝϲ пЮϖ ϣϠнЃзгЮϜϣзЃЮϜ . 

 

̻.̸̺     ϣтϸϝК блЂϒ пЯК ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ 
 бЋ϶ бϧт .еугкϝЃгЮϜ ЭϡЦ ев ϝлуЯК ϣЧТϜнгЮϜ бϧт ϝгзуϲ еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ев бЋϷϦм аϜϿϧЮϗЪ ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ϣтϸϝК блЂϒ пЯК ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ

.ϝлЛТϸ бϧт ϝвϹзК еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ев ϣуЯϲϽгЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ 
 

 ϝлϧЯвϝЛв бϧт сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ϝлуЯК ϣЧТϜнгЮϜ бϧт сϧЮϜ ϣзЃЯЮ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ.ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϵтϼϝϧЮ Хϲъ ϨϹϳЪ 
 

̻.̸̻ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝКϝГЦ еК ϽтϽЧϧЮϜ 
згЏϧв ̪ϤϝТмϽЋв ϹϡЫϧтм ϤϜϸϜϽтϜ ϝлЮы϶ ев ХЧϳт сϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ Ѐϼϝгт ЩзϡЮϜ ев днЫв нк ЭуПЇϧЮϜ ИϝГЦ ϤϜϸϜϽтшϜ ϣ

 ЩзϡЯЮ рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ ЭϡЦ ев аϝЗϧжϝϠ ϝлϧГЇжϒ ϭϚϝϧж ЉϳТ бϧтм оϽ϶цϜ ЩзϡЮϜ ϤϝжнЫв ев рϒ Йв ϤывϝЛгϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм

 йϚϜϸϒ ЀϝуЦм ИϝГЦ ЭЫЮ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦъ (ЩзϡЮϝϠ сЃуϚϽЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϻϷϧв нкм)сϧЮϜм  ϽТнϧϦйЮ  ϣуЮϝв ϤϝвнЯЛв

 .ϣЯЋУзв 
 

̻.̸̼ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϒм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϤϑТϝЫв 
 ϝкϸϹϳϦ сϧЮϜ ϸмϹϳЮϜ егЎ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ ϝЏКϒ ϢϓТϝЫв ϹтϹϳϦ бϧтЬϝгЮϜ ФнЃЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ  ϣзГЯЂ сТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днжϝЦ ϤϝϡЯГϧвм

ев ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϤϑТϝЫв ЙтϾнϦ бϧт .дϝгК  ЬϜнвцϜм ϣтϼϝуϧ϶ъϜм ϣужнжϝЧЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜм ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ ϹЛϠ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ

 ϣЯгЂϽЯЮ ϰϝϠϼцϜ ев ϣЋЋϷгЮϜϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦм. ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϒ ЙТϸ бϧт  .ϣвϹϷЮϜ ϽлІ сТ ϞϝЃϧϲϜ бϧтϤϑТϝЫв 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ ϝЏКϒ  ̯ ϝтϽлІ  Йв пІϝгϧт ϝгϠϣжϾϜнгЮϜ  сТ еугкϝЃгЮϜ ϣЧТϜнв ϹЛϠ ϝлЛТϸ бϧтм ϣтнзЃЮϜϣтнзЃЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ИϝгϧϮϖ .

 аϝЦ дϒ ЩзϡЯЮ ХϡЂРϽЋϠ  ϢϓТϝЫвϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ .ЙТϹЮϜ ϣзЂ сТ 
 

т ϸϹϳϣтнзЃЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ИϝгϧϮϖ ϤϑТϝЫв :сЯт ϝгЪ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ 
 

 Ͼмϝϯϧт ъ (ϒНЯϡгЮϜ сЮϝгϮϖ ̷̷̷̷̷̺͂  сжϝгК ϝвϹзК днЫт  ϣзЃЮϜ сТ ϣЧЧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ Ͼмϝϯϧт мϒ рмϝЃт ϣЧЧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ

ϽϚϝЃ϶ ϹϮнϦ ъм ϣЧϠϝЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣгЪϜϽϧв .ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϽϚϝЃ϶ мϒ 
 

(Ϟ  НЯϡгЮϜ сЮϝгϮϖ Ͼмϝϯϧт ъϒ̸̷̷̷̷̼͂  сжϝгК ϝвϹзК ЧЧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ ев ЭЦϒ ϣЧЧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ днЫт ϣЧϠϝЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЮϜ сТ ϣ

.ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϽϚϝЃ϶ ϹϮнϦ ъм 
 

 ϾмϝϯϧϦ ъϒ ϟϯтϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϒ  сϧЮϜ ̪ϣтнзЃЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ИϝгϧϮϖ ϝкϹгϧКϖ ̸̷̷̷̷͂  ЭЫЮ сжϝгК 

ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв нЏК  ̯ ϝтнзЂ. 
 

̻.̸̽   бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸ 
 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ СузЋϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт̸ ϤϝвϜϿϧЮϗЪ  ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜ днгЏгЮ ϝЧТм ϣуЫЯв ФнЧϲ ϤϜмϸϒ мϒ ϣуЮϝв

 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмчЮ̸ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ ϸϜϸϽϧЂϜ еЫгт ъ .̸  днЫтм ̪ϝлуЯвϝϲ ЭϡЦ ев

Ϝ блЮ.ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ егЎ днЫгЪ ϝлЎϽК бϧт ̪йуЯК ̯Ϝ̭ϝзϠм .ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϽтϹЧϧЮ ̯ϝЧТмм сгЪϜϽϧЮϜ ϽуО ЙтϾнϧЮϜ сТ ХϳЮ 

 

 
 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̼. Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜшϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮ 
 ϸϜϹКϖ ϟЯГϧтϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ̭ϜϽϮϖ ϢϼϜϸшϜ евϖ ϼϽЧгЮϜ НЮϝϡгЮϜм ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ХуϡГϦ пЯК ϽϪϕϦ ϤϝЎϜϽϧТϜм ϤϜϽтϹЧϦм ϤϜϸϝлϧϮ

 оϽ϶ϒ ЭвϜнКм ϣЧϠϝЃЮϜ ϢϽϡϷЮϜ пЯК ϣϡϲϝЋгЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϿЫϦϽϦ .ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтъϜм ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϝлзК

ϲϒ ̭ϜϽϮш ЀϝЂϒ ϝлϯϚϝϧж ЭЫЇϦ сϧЮϜм РмϽЗЮϜ ЭД сТ ϣЮнЧЛв ϝлжϒ ϹЧϧЛт днЫϦ ъ сϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ Ьнϲ аϝЫ

 .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЯЮ ϣтмϝЃв ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ днЫϦ дϒ ϼϹзтм .оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв ев ϣϳЎϜм 
 

ϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ пЯК ϤытϹЛϧЮϜ ϬϼϹϦм .ϽгϧЃв ЀϝЂϒ пЯК ϝлуЯК ϹзϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦ бϧϦ сϧЮϜ ϢϽϧУЮϝϠ ϣуϡЂϝ

ЯК ϽϪϕт ЭтϹЛϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜм ЭтϹЛϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ мϒ ϢϽϧУЮϜ пЯК БЧТ ϽϪϕϦ ϤытϹЛϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽв ϝлуТ п

:ск ЩзϡЯЮ ϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ 
 

̼.̸  Ϝ ϤϝузЧϧЮϜм ϤϝЎϜϽϧТъϜм Ϥы϶ϹгЮϜ ϞϝЃϳЮ ϣвϹϷϧЃгЮϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ ХТм  ϣуϯлзв ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв
ϣуЮмϹЮϜ  бЦϼ̀ 

 ̱ЭЪ сТ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϽϚϝЃ϶ ЀϝуЦ ϟЯГϧт  евϼϝуЛв ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ  бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ̀  сЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛвм̺̀  ϤϝϛТ ЙугϮ сТЬнЊцϜ 
ϣуЮϝгЮϜ ̪аϝЫϲϒ ϼϜϹЊϖЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК ̪̪ Ьнϲ  ϽϚϝЃ϶ ϹтϹϳϦ ϹзК ϤϝжϝгЏЮϜ буЦм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥуЦнϦм НЯϡв ϽтϹЧϦ

Ϝ иϻк .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ бууЧϦм ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϝкϸнЧϦ ЭвϜнЛЮϜ ев ϸϹЛϠ пЮϖ ϤϜϽууПϧЮϜ рϸϕϦ дϒ еЫгт ϩуϲ ̪
 .ϤϝЋЋϷгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϤϝтнϧЃвϞϝЃϧϲϖ  ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜϣЛЦнϧгЮϜ  ск ЩзϡЯЮ ϭϚϝϧж ϤϝЎϜϽϧТъϜ ев ϸϹК Йв ϢϹЧЛв ϬϺϝгжϣузгЏЮϜ 

 ϬϺϝгж ϽЊϝзК егЏϧϦ .ЬϸϝϡϧгЮϜ ϝкϸϝгϧКϜм ϢϽуПϧгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝуϧ϶ϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  аϝЫϲцϜ ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ
:сЯт ϝв ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜм  

 

 Å  ϬϺнгж сЯ϶ϜϹЮϜ сжϝгϧϚъϜ СузЋϧЮϜЩзϡЯЮ рϻЮϜ ̪СзЋт ϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ ϣтϸϽУЮϜ ϤϝϮϼϹЯЮ̫ 
 Å ϝзк ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧЮ ЩзϡЮϜ ϽутϝЛвдϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ Ш ЀϝуЦ сПϡзт бϪ евм ̪ϤϝЋЋϷгЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ

 ЀϝЂϒ пЯКϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК КнзЮϜ бууЧϧЮϜмс̫ 
 Å  бууЧϦ бϧт ϝвϹзК ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ буЃЧϦϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ сКϝгϮ ЀϝЂϒ пЯК̫ 
 Å  ϬϺϝгж ϽтнГϦϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝм ϣУЯϧϷгЮϜ НуЋЮϜ̫ 
 Å ЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЂ еуϠ ϤϝАϝϡϦϼъϜ ϹтϹϳϦϣтϸϝЋϧЦъϜ Ϥы϶ϹгЮϜм сЯЫЮϜ ϸϝЋϧϫв ̪ЮϜ ϤϝтнϧЃв ЭϤϝжϝгЏЮϜ буЦм ϣЮϝГϡ пЯК ϽуϪϓϧЮϜм ̪

ϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ м ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜмϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜм ̫ 
 Å ϝгϧϲъϜ ϝлжϜϾмϒм ϣуЛЯГϧЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЂ ϼϝуϧ϶ϜϣуЮ ϬϺϝгж сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ФϝЧϧІъ ̪ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ. 
 

̼.̹  ϣгуЧЮϜϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ев ϝкϽуОм ϣЧϧЇгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ 
ЧϦ аϜϹϷϧЂϝϠ (ϣЮмϜϹϧгЮϜ ϽуО ϣЧϧЇгЮϜ ϤϜмϸъϜ Эϫв) ϣГЇж ФнЂ сТ ϝлϠ ϢϽϮϝϧгЮϜ бϧϦ ъ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ бϧт Ϥϝуз

Ϧ ϤϝЎϜϽϧТϝϠ аϝуЧЮϜм ϣКнзϧв ФϽА ϣКнгϯв ϼϝуϧ϶ъ йϦϜϽтϹЧϦ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт .бууЧϧЮϜ сТ ϣгϚϝЧЮϜ ФнЃЮϜ РмϽД пЯК сЃуϚϼ ЭЫЇϠ ϹгϧЛ
 ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЭуЯϳϦ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт .ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ ЭЪ ϣтϝлжЍЛϠ ЭуЯϳϧЮ  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ϽϮϝϧт бЮ сϧЮϜ

.ϣГЇж ФнЂ сТ ϝлϠ 
 

̼.̺ ϣϮϼϹгЮϜ ϽуО ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽтϹЧϦ 
 дϒ ϢϼϜϸшϜ оϽϦм .ЬнЊцϜ ϣгуЦ сТϝЊ ϢϼϜϸшϜ аϹϷϧЃϦ ̪ϣЊϝϷЮϜ блЂцϜ ХтϸϝзЊ Эϫв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣзгЏгЮϜ ЬнЊцϜ ЀϝуЦ ϣЮϝϲ сТ
 ЬнЊцϜ сТϝЊ ϻ϶ϓтм ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣгуЧв ϣзгЏгЮϜ ЬнЊцϜ ϣуϡЮϝО ЀϝЧϦ ϩуϲ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлгуЦ ЭϫгϦ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ иϻлЮ ЬнЊцϜ ϣгуЦ сТϝЊ

лЮ йзК НЯϡгЮϜ .ϼϝϡϧКъϜ сТ ϣϪϹϳгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϤϜϽуПϦ ϤϝжϝуЫЮϜ иϻ 
 

̼.̻    ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ 
 анЧϦ .ϣϡϲϝЋв ϣуЮϝв ϢϜϸϒ рц ϣϡЂϝϳгЮϜ ЀϝЂϒм ϤънгЛЮϜ ϽтϹЧϦ ϝлЯϮϒ ев бϧт сϧЮϜ ЌϽПЮϜ пЯК ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϜϼϸϖ ϹгϧЛт

 анЂϽЮϜм ̪ϣуЮϝв ϢϜϸц ϹϚϝЃЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ев ϒϿϯϧт ъ ̭ϿϮ ск сϧЮϜ анЂϽЮϜ ϹтϹϳϦ ЭϮϒ ев аϝЫϲцϜм ϤϝЎϜϽϧТшϜ ЍЛϠ ХуϡГϧϠ ϢϼϜϸшϜ

уϲ ϣЧЧϳгЮϜ ϻуУзϦ ϹзК ϝлЧуЧϳϦ бϧт сϧЮϜ анЂϽЮϜм ̪ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ бϧт ϩ.аϝк ̭ϜϽϮϖ 
 

̼.̼  ϟϚϜϽЏЮϜ 
 ϣКнгϯв пЮϖ ϽЗзЮϝϠ .ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣϡтϽЏЯЮ ЙЎϝϷЮϜ Э϶ϹЮϜ ϥуЦнϦм ϣугЪм ϣуϡтϽЏЮϜ еужϜнЧЮϜ ϽуЃУϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ еЧуϦ аϹК йϮмϒ ϹϮнϦ

ϤϜϽууПϦ мϒ ̪ϤϝЎϜϽϧТъϜм ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ еуϠ ϓЇзϦ сϧЮϜ ϤϝТыϷЮϜ ̪ϣгϚϝЧЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ ϣЛуϡАм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ев ϣЛЂϜм  сТ
ϡЧϧЃгЮϜ етнЫϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт .ЭЛУЮϝϠ ϥЯϯЂ сϧЮϜм Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ϞϝЃϳЮ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϤытϹЛϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ бϧϳт ϹЦ ̪ϤϝЎϜϽϧТъϜ иϻк ЭϫгЮ Э

 ϤϝЋЋϷгЮϜ ЩЯϦ ϼϜϹЧв .ЩзϡЯЮ ϣуϡтϽЏЮϜ АнϠϽЯЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϤϝЃгЯЮϜ ЙЎнЮ ϣЯгϧϳгЮϜ ϟЦϜнЛЮϜ еК ̪ϣЮнЧЛв ϤϜϽтϹЧϦ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ ̪ϤϝЋЋϷв
ϣУЯϧϷв ЭвϜнК пЯК ϹзϧЃт ϣϡтϽЏЯЮ ЙЎϝϷЮϜ дϝуЫЮϜ ЭϡЦ ев ϣуϡтϽЏЮϜ ϣгЗжцϜ ев ϣУЯϧϷв ϤϜϽуЃУϦм ϣЧϠϝЂ ϣуϡтϽЎ АнϠϽЮ ϢϽϡϷЮϜ Эϫв ̪

 ϣуЮмϕЃвмϟϚϜϽЏЮϜ ϾϝлϮ. 
 

 ϣϡтϽЏЯЮ ЙЎϝϷЮϜ ϱϠϽЮϜ дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев йжϒ Ϲϲ пЮϖ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϽуО ϣуϡтϽЏЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЙугϮ еК ϣЯϮϕгЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ЬнЊцϜ ϬϼϹϦ
ϷЮϜ ЭϠϝЧв ϽТнϧв днЫуЂ сϧЮϜ ϣЯϮϕгЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ЬнЊцϜ ϼϜϹЧв ϹтϹϳϧЮ аϝк ϼϜϽЦ ϺϝϷϦϖ ϢϼϜϸшϜ ев ϟЯГϧт .ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт сϧЮϜ ϽϚϝЃ

 БуГϷϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ Йв ϟзϮ пЮϖ ̯ ϝϡзϮ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣϡтϽЏЯЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ϰϝϠϼцϜ онϧЃвм ЭгϧϳгЮϜ ϥуЦнϧЮϜ пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ ̪ϝлϦϝϡϪϖ еЫгт
.ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ сϡтϽЏЮϜ 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̼. Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜшϣтϽкнϯЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮ (ЙϠϝϦ) 
 

̼.̽    ϼϝϯтшϜ ϹЧК ϢϽϧТ ϹтϹϳϦ  
 ̪ϼϝϯтшϜ ϢϹв ϹтϹϳϦ ϹзКЩзϡЮϜ ϽЗзт  ϢϹв сТ (̭ϝлжшϜ ϤϜϼϝу϶ ϹЛϠ ϤϜϽϧУЮϜ мϒ) ϹтϹгϧЮϜ ϤϜϼϝу϶ еугЏϦ бϧт .РмϽЗЮϜм ЙϚϝЦнЮϜ ϣТϝЪ сТ

ϼϝϯтшϜ  .(иϔϝлжϖ бϧт бЮ мϒ) ЬнЧЛв Ϲϲ пЮϖ ̯ϝжнгЏв ϼϝϯтшϜ дϝЪ ϜϺϖ БЧТЩзϡЮϜϽЗзт  ϼϝϯтшϜ ϣуЦϝУϦϜ сТ ϹтϹгϧЮϜ АϽІ ϻуУзϦ ϣуЯϠϝЦм ϣЛуϡА сТ
ϣгуЦм  ЭвϜнЛЪ ϢϽϮϓϧЃгЮϜ сжϝϡгЮϜ ЬϜϹϡϧЂъ ϣϠнЯГгЮϜ ЬϝгКцϜ ЭуГЛϦм СуЮϝЫϧЮϜм ̭ϝлжшϜ ϹзК ϤϝвϜϽПЮϜм ϽϮϓϧЃв ϼϝЧК пЯК ϤϝзуЃϳϧЮϜ

Ϲв ϹтϹϳϧЮ.ϼϝϯтшϜ Ϣ  сϧЮϜ сжϝϡгЮϜ ϼϝϯтϖ ϤϝуЦϝУϦϜ рнϧϳϦ ϹЦт ϝлЯПЇЩзϡЮϜ  ъ ϩуϲ ̪ϹтϹгϧЮϜ ϼϝу϶ пЯКт ЙЏЩзϡЮϜ  ϤϜϼϝу϶ ϼϝϡϧКъϜ сТ
ЭвϜнЛЮϜ ЭуЯϳϦ ϹЛϠ ϹтϹгϧЮϜ .иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ 

 

 .(йϧЂϼϝгв аϹК мϒ) йϧЂϼϝггϠ ̯ ϝвϿЯв ЩзϡЮϜ ϱϡЋт мϒ ЭЛУЮϝϠ (йϧЂϼϝгв аϹК мϒ) ϝв ϼϝу϶ ϣЂϼϝгв ϣЮϝϲ сТ ϼϝϯтшϜ ϢϹв бууЧϦ ϢϸϝКϖ бϧϦ                   
ϣЛϮϜϽв бϧт ъ  ϨϹϲ ИнЦм Ьϝϲ сТ ъϖ бууЧϧЮϜрϽкнϮ ϼϝАϖ сТ ЙЧϦ сϧЮϜм бууЧϧЮϜ Ϝϻк пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ РмϽЗЮϜ сТ ϽуϡЪ ϽуПϦ мϒ  ϢϽГуЂ

ЩзϡЮϜ̪ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЮϜ Ьы϶ .  бЮт бЧЩзϡЮϜ  ϤϜϽууПϦ мϒ ϨϜϹϲϒ рϒ ИнЦм аϹЛЮ ϼϝϯтшϜ ϢϹгЮ йгууЧϦ ϣЛϮϜϽгϠϣтϽкнϮ.    
 

̽. ϹЧзЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼцϜм 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϹЧзЮϜ  ̷̽ ̸̷̷ ̹̀ ̷̼̽ 

сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϽТнϧгЮϜ ϹуЊϽЮϜ 
 

̸̷̻̼̹͂̽ ̀̽ ̺̹̺ 
   

ϢϽТнϧгЮϜ ϢϹЊϼцϜм ϹЧзЮϜ  ̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮсжϝг ̷̸̹̼̹͂̽ ̸̹̼ ̺̿̿ 
   

 ̷̼̾ ̷̼̾ 
   

сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣЛтϸм ̷̹̼ ̽̽̀ ̸̹̼ ̼̿̀ 

)̸(  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣЛтϸм ϟϳЂ еЫгт ъ.сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϣЧТϜнв дмϹϠ сжϝг̳ЛЮϜ 
 

)̹(  НЯϡт сжнжϝЦ сАϝуϧϲϗЪ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ йϠ ДϝУϧϲшϜ сПϡзт рϻЮϜ пжϸцϜ ϹϳЮϜ ϹуЊϼ БЂнϧв дϖ ̪ϣзЃЮϜ Ьы϶̀.̸̺̽ 

) сжϝгК  днуЯв̷̹̹̹ :̺.̀̿  .(сжϝгК  днуЯв 

 
̾.  ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

:ϣуЯϳгЮϜ ϣЯгЛЮϝϠ   

ϹЧзЮϜ ФнЃϠ ϤϝКϜϹтϖ ̷̀ ̸̹̿ - 
   

:ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠ   

ϹЧзЮϜ ФнЃϠ ϤϝКϜϹтϖ ̷̻̻ ̷̹̻ ̿̾ ̸̿̀ 

 ϟЯГЮϜ ϹзК ϢϹЊϼϒ ̸̼̿ ̸̼̀ ̸̽ ̷̼̼ 
   

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ ̼̹̽ ̷̷̼ ̸̷̺ ̻̀̽ 

ЉЋϷв :̯ϝЋЦϝж ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ )̻̀̽( )̸( 
   

 
̼̹̽ ̷̷̻ ̸̷̺ ̻̼̀ 

 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̾.  ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв(ЙϠϝϦ) 
 

:сЯт ϝгЪ нк ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷвм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

  

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ 

 

сжϝгК  
РъфϝϠ 

сжϝгК  
РъфϝϠ 

      

  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ИнгϯгЮϜ ИнгϯгЮϜ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт ̸̷̺ ̻̀̽ - - ̸̷̺ ̻̀̽ ̸̹̾ ̷̀̽ 

 ϝкϔϜϽІ бϦ мϒ ϤϓЇж ϢϹтϹϮ ЬнЊϒ ̼̻̿ ̼̼̻ - - ̼̻̿ ̼̼̻ ̼ ̸̹̀ 

ϝкϸϜϹЂ бϦ мϒ ϢϝПЯв ЬнЊϒ - - - - )̻̾ ̸̻̺( 
      

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ 
̼̹̽ ̷̷̼ - - ̼̹̽ ̷̷̼ ̸̷̺ ̻̀̽ 

 

  

 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ 

 

 сжϝгК  
РъфϝϠ 

сжϝгК  
РъфϝϠ 

       

 ϰϝЏтϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ИнгϯгЮϜ ИнгϯгЮϜ 

 сТ̸  Ͻтϝзт  ̸ )̸( - - ̸ 

сТϝЊ ЭгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ̹̀ ̻̀̽ - - ̻̀̽ - 
       

 ϽϚϝЃϷЮϜϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ 
 ̻̀̾ )̸( - ̻̀̽ ̸ 

 
̿.  ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

:блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ   

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ̸ ̼̿̿ ̽ ̸̺̀ 

ЕУϧϳв  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̷̺̽ ̹ ̸̹̀ 
   

блЂцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ ̹ ̻̿̿ ̿ ̼̺̿ 
   

ϤϜϼϝгϫϧЂϖ днтϹЮϜ:   

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̸̀ ̸̺̻ ̸̀ ̺̼̺ 

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ̸ ̸̹̹ ̻̼̼ ̺̻̀ ̸̸̀ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв :̯ϝЋЦϝж - )̻̺̿( 
   

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ (сТϝЋЮϝϠ) ̸ ̸̹̹ ̻̼̼ ̺̺̀ ̸̽̿ 
   

Ϡ ϝлϠ ЕУϧϳвϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ̺̀̽ ̷̺̺ ̷̺̽ ̸̹̾ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв :̯ϝЋЦϝж )̸̷̿( )̷̻̼( 
   

ЕУϧϳв Ϡ ϝлϠϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ (сТϝЋЮϝϠ) ̺̼̀ ̹̼̀ ̷̺̽ ̸̹̾ 
   

днтϹЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ ̸ ̷̾̿ ̻̽̀ ̻̼̿ ̷̺̼ 
   

 сЮϝгϮϖϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̸ ̸̸̾ ̸̹̿ ̼̺̿ ̻̺̿ 
   

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̿.  ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ(ЙϠϝϦ) 
 

̿.̸  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

 ϣϮϼϹв ϽуО блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖï дϝг̳К   

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ̷̷̼ ̹ ̸̸̼ 

ϣзтϹв ϤϜϼϝгϫϧЂϖ  ϣϮϼϹв- ϣуϡзϮϒ   

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ̸̷̺ ̸̷̻ 

ϣзтϹв ϤϜϼϝгϫϧЂϖ  ϣϮϼϹвï дϝг̳К   

ϣувнЫϲ ϣугзϦ ϤϜϹзЂ ̸̀ ̸̺̻ ̸̀ ̺̼̺ 
   

 ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ̸̀ ̸̀̾ ̺̀ ̼̹̾ 
   

 

̿.̸.̸ Ϝ ЭϫгϦш ϣϮϼϹгЮϜ ϽуО блЂцϜ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂ ̯ϜϼϝгϫϧЂϖ  ϵтϼϝϧϠ ФмϹзЋЮϜ ЁЂϓϦ .(ФмϹзЋЮϜ) а.И.а.Є сжϝгЛЮϜ ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ сТ

̾  нтϝв̷̸̹̻  бЦϼ .бЦϼ Љу϶ϽϧЮϜ ϟϮнгϠ̸̸̻̹̀̽̾  ϤϝКϝГЧЮϜ ϹтϹϳϦ нк ФмϹзЋЮϜ ев ЌϽПЮϜ .ЁЂϕгЮϜ бкϝЃгЮϜ нк ЩзϡЮϜм

ϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ Эϫв дϝгК ϣзГЯЃЮ ϢϹтϽУЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ев ϹуУϧЃϦ сϧЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ ϣуЛузЋϧЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϣуϧϤϝуЦϝУϦшϜм  ϝуТϜϽПϯЮϜм ϣуϡтϽЏЮϜ

Ϝ ЈϽУЮ ϣуЛуϡГЮϜ ϣужϹЛгЮϜ ϸϼϜнгЮϜмш ϝкϼϹЦ ϣЋϲ ̯ϝуЮϝϲ ЩзϡЮϜ ЩЯϧгт .ϣЯгϧϳгЮϜ ϼϝгϫϧЂ̽̽.̸̹% ) ФмϹзЋЮϜ сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ :̽̽.̸̹% ЩзϡЮϜ оϹЮ .(ϖ ϢϼϜϸϖ ϣуЦϝУϦϖсТϝЊ бууЧϦ ϞнЯЂϒ ХуϡГϧϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϣзЃЮϜ сТ .ФмϹзЋЮϜ Йв ϼϝгϫϧЂ 

Ϝ Ϝϻк ЬнЊϒ ϣгуЦ сТϝЊ дϒ ϢϼϜϸшϜ ϹЧϧЛϦ .бууЧϧЮϜ ЌϽПЮ ЬнЊцϜш ϝлгууЧϦ бϧт сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ Эϫгт ϼϝгϫϧЂ

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ. 
 

̿.̹   Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

 
 /ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ 

 /ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 ϣϮϼϹв блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖï дϝгК̳     

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ̸ ̺̿̽ ̸ ̾̾̾ ̼ ̻̺̽ ̼ ̹̀̾ 

 ϣϮϼϹвϽуО блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖï дϝгК̳     

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ̻̀̀ ̽̾̽ ̽̾̽ ̷̾̀ 
     

блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ ̸ ̼̿̿ ̹ ̻̼̺ ̽ ̸̺̀ ̽ ̸̽̿ 
     

ϣзтϹв ϤϜϼϝгϫϧЂϖ  ϣϮϼϹвï дϝг̳К     

ЮϜ ИϝГЧрϼϝЧЛЮϜ - - ̿ ̺̿̀ ̾ ̼̻̿ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв :̯ϝЋЦϝж - - )̻̺̿( - 
     

ϣжϜϿ϶ ϤϝжмϺϒ ̷̼̻ ̷̼̻ ̹̀ ̼̻̿ ̷̺ ̷̷̷ 
     

ϣзтϹв ϤϜϼϝгϫϧЂϖ  ϣϮϼϹвï ϣуϡзϮϒ     

ϤϝжмϺϒ ϣжϜϿ϶ ̸ ̷̹̹ ̸̼̀ ̸ ̹̹̾ ̷̼̻ ̺̼̼ ̿̾̽ ̺̼̾ ̼̻̀ 
     

 ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖϣзтϹв ̸ ̸̹̹ ̻̼̼ ̸ ̹̹̿ ̷̷̿ ̺̺̀ ̸̽̿ ̺̼̀ ̻̻̿ 
     

 ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳв 

в Ьы϶ еϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ̸ ̹̹̺ ̷̺̻ ̸ ̷̹̺ ̼̺̺ ̷̷̻ ̷̷̷ ̷̻̹ ̸̹̀ 
     

 

жмϺϒ ЉуЋϷϦ бϦϤϝ  ϣгуЧϠ сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϝϠ ϣжϜϿ϶̹.̺̼̻ ) сжϝгК  днуЯв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̽.̺̼̾  дϝгЏЪ (сжϝгК  днуЯв

 ϣгуЧϠ сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϝϠ ЌмϽЦ ЭϠϝЧв̹.̺̼̻ ) сжϝгК  днуЯв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̹.̺̼̻ .(сжϝгК  днуЯв 
̿.  ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ(ЙϠϝϦ) 
 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̿.̹   Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦш пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϖ ϤϜϼϝгϫϧЂϣзтϹв  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ нк     

:сЯт ϝгЪ 

 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
       

 сТ ϝгЪ̸̺  Ͻтϝзт̷̹̹̺  - ̻̺̿ - ̻̺̿ ̾̀̾ 

ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ ϼϽϳгЮϜ ̹̀ - )̻̺̿( - )̻̺̿( )̺̼̀( 
       

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  - - - - ̻̺̿ 
       

 
̿.̺ Ϡ ϝлϠ ЕУϧϳвϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

ϣзтϹв ϤϜϼϝгϫϧЂϖ  ϣϮϼϹвï дϝг̳К   

ϣувнЫϲ ϣугзϦ ϤϜϹзЂ ̸̺̿ ̸̿̿ ̺̺̾ ̼̼̾ 

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ̸̻ ̸̹̼ ̹̺ ̸̻̽ 
 

  

 ̺̀̽ ̷̺̺ ̷̺̽ ̸̹̾ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв :̯ϝЋЦϝж )̸̷̿( )̷̻̼( 
   

 ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сЮϝгϮϖ ϝлϠ ЕУϧϳвϠϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ̺̼̀ ̹̼̀ ̷̺̽ ̸̹̾ 
   

 

Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦш пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϖ ϤϜϼϝгϫϧЂϣзтϹв  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋвϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  нк     

:сЯт ϝгЪ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
     

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ̺̺̾ ̸̻̹ ̿ ̹̹̺ - ̺̻̼ ̺̼̽ 

 ЬнЊϒ(ϣЧϳϧЃв)/ϢϜϽϧЇв ̼̿ ̸̹̽ )̿ ̹̹̺( - ̷̼ ̺̀̿ 
     

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ ̺̀̽ ̷̺̺ - - ̺̀̽ ̷̺̺ 
     

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ̸̀ ̺̼̀ - ̷̻̼ 

ϼϽϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ ̹̀ )̽̀( )̹̺̾( - )̺̻̹( 
      

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̹̹ ̿̽ - ̸̷̿ 
      

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̿.  ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ(ЙϠϝϦ) 
 

̿.̺ Ϡ ϝлϠ ЕУϧϳвϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
     

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̺̺̾ ̸̻̹ ̿ ̹̹̺ - ̺̻̼ ̺̼̽ 

ϢϜϽϧЇв ЬнЊϒ ̸̼ ̷̿̽ - - ̸̼ ̷̿̽ 
     

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ̺̼̹ ̻̀̿ ̿ ̹̹̺ - ̷̺̽ ̸̹̾ 
     

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

 ϰϝЏтϖ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ̸ ̼̼̻ ̺̺̀ - ̸ ̻̀̾ 

ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ ϼϽϳгЮϜ ̹̀ )̸ ̻̺̽( )̺̻( - )̸ ̻̀̾( 
      

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̸̀ ̺̼̀ - ̷̻̼ 
      

 
̀.  СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜЭтнгϧЮϜм свыЂшϜ )сТϝЋЮϝϠ(  

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϤϝЪϽЇЮϜ ̹ ̷̿̀ ̽̾̿ ̹ ̷̾̿ ̼̀̿ 

ϸϜϽТцϜ ̸ ̺̀̿ ̷̺̾ ̀̿̾ ̷̺̀ 
   

ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ свыЂшϜ ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

   

 :̯ϝЋЦϝж ЉЋϷв ϽϚϝЃϷЮϜϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ )̹̺̾ ̷̷̺( )̸̸̺ ̼̻̀( 

 :̯ϝЋЦϝжϹϚϜнУЮϜ/ϰϝϠϼцϜ ϣϮϼϹгЮϜ ϽуО ϣтϹЦϝЛϧЮϜ )̷̼ ̸̼̀( )̹̿ ̻̹̻( 
   

 )̹̿̾ ̸̿̀( )̸̸̻ ̺̀̾( 
   

ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сТϝЊ свыЂшϜ 
̺ ̸̹̀ ̸̹̀ ̹ ̹̻̹̻̀͂̀ 

 

 НЯϡв ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ егЏϧт̹̽.̼̹̹ днуЯв сжϝгК  )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̺̾.̻̹̻ (сжϝгК  днуЯв 

 .свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЧтϽА ХТм свыЂшϜ ϼϝϳЋЮ ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ Ьы϶ ев 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̀. ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ )сТϝЋЮϝϠ( (ЙϠϝϦ) 
 

т днЫϧ)сТϝЊ(  ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜвг:сЯт ϝ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ЌмϽЦ ̺ ̹̽̿ ̷̿̀ ̹ ̷̸̽ ̷̺̾ 

 РнЇЫгЮϜ пЯК ϟϳЂ ̸̺̼ ̻̻̾ ̺̺̾ ̷̼̾ 

ϣжϝвϒ ϤъϝЋтϖ ЭϠϝЧв ЌмϽЦ ̸̹̼ ̸̹̻ ̾̿ ̻̽̾ 

ϽуϦϜнТ ϣвнЋϷв ̸̹ ̹̺̽ ̸̺ ̸̽̽ 
   

ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

 ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷвϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ )̹̺̾ ̷̷̺( )̸̸̺ ̼̻̀( 

ϣϮϼϹгЮϜ ϽуО ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜ )̷̼ ̸̼̀( )̹̿ ̻̹̻( 
   

 )̹̿̾ ̸̿̀( )̸̸̻ ̺̀̾( 
   

 ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜсвыЂшϜ (сТϝЋЮϝϠ) 
̺ ̸̹̀ ̸̹̀ ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ 

 

сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ сЯт ϝгуТ сЮϝгϮϖ  ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜЉЋϷвм  ϽϚϝЃϷЮϜϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ пЯК ЭϠϝЧгЮϜ свыЂшϜ: 
 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

 

ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ̹ ̼̺̾ ̀̿̾ ̺̺̺ ̷̼̀ ̸̼̀ ̸̼̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

ϝлуЯК ϺнϳϧЃв ЬнЊϒ  ̺̾̿ ̹̹̾ ̺̿̀ ̸̺̽ ̻̹ ̷̼̀ ̸ ̸̷̾ ̹̼̀ 

 ϝкϔϜϽІ бϦ мϒ ϤϓЇж ϢϹтϹϮ ЬнЊϒ  ̻̺̻ ̾̽̿ ̿̾ ̼̾̽ ̀ ̺̾̽ ̼̺̹ ̹̽̀ 

ϝкϸϜϹЂ бϦ мϒ ϢϝПЯв ЬнЊϒ  )̸̼̻ ̸̺̿( )̺̹̿ ̺̹̿( )̸̷ ̸̻̿( )̼̻̾ ̹̀̿( 

ϣϠнГЇв  - - )̹ ̺̼̾( )̹ ̺̼̾( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв пЮϖ ϣЮнϳв  - - )̸̼ ̷̻̿( )̸̼ ̷̻̿( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв ев ϢϸϽϧЃв  - - ̻ ̷̷̸ ̻ ̷̷̸ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  ̸̼ ̸̹̺ )̀ ̻̾̾( )̼ ̻̺̀( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  )̸̹̾ ̸̼̽( ̸̺̾ ̾̾̾ )̸ ̸̹̽( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺  )̽ ̹̿̀( )̸̹ ̹̾̀( ̸̀ ̸̹̽ - 
      

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ  ̺ ̻̹̿ ̹̀̿ ̼̾̿ ̼̹̿ ̷̷̹ ̷̸̽ ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̀. ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ -  сТϝЋЮϝϠ(ЙϠϝϦ) 
 

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК   

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ̸̺ ̺̿̀ ̺̽ ̼̾̿ ̺̽ ̺̼̾ ̸̸̺ ̼̻̀ 

 ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜϣϮϼϹгЮϜ  ̸̻ ̷̼̿ ̼̿ ̷̷̻ ̺̺ ̼̿̾ ̸̺̻ ̸̷̾ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ев ϤϜϸϜϸϽϧЂϖ  )̸̼ ̺̻̺( )̽̾̿( )̸̹ ̼̼̀( )̹̿ ̷̼̿( 

(ϼϽϳгЮϜ)/ЭгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ ̹̀ )̻̺̀( ̻̿ ̹̹̾ ̸̹ ̹̀̿ ̸̷̼ ̼̹̾ 

ϣϠнГЇв  - - )̹ ̺̀̾( )̹ ̺̀̾( 

 ϣЗУϳв пЮϖ ϣЮнϳвϣЊϝ϶  - - )̹̹ ̷̷̼( )̹̹ ̷̷̼( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв ев ϢϸϽϧЃв  - - ̻ ̷̷̸ ̻ ̷̷̸ 

 ЬнЊϒ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

ϝлуЯК ϺнϳϧЃв  ̹ ̼̻̹ ̸̷ ̹̻̿ ̹̼ ̸̷̽ ̺̿ ̷̷̻ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  ̷̺̹̹͂ )̻̀̽( )̹ ̼̹̽( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  )̸̷̾( ̷̺̾ )̼̺̺( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺  )̻̾( )̻̼̽( ̸̾̀ - 
      

 ЉЋϷвϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̸̿ ̸̹̽ ̸̸̺ ̸̺̾ ̿̾ ̻̀̾ ̹̺̾ ̷̷̺ 

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

 

ϰϝЏтϖ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК   

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹  ̹ ̹̼̹ ̷̀̿ ̺̻̿ ̼̻̽ ̸̻̾ ̸̀̀ ̹ ̻̾̀ ̻̺̽ 

 ϝкϔϜϽІ бϦ мϒ ϤϓЇж ϢϹтϹϮ ЬнЊϒ  ̼̼̽ ̺̿̽ ̼̾ ̷̷̹ ̿ ̺̹̽ ̸̹̾ ̺̿̀ 

ϝкϸϜϹЂ бϦ мϒ ϢϝПЯв ЬнЊϒ  )̷̺̺ ̸̹̻( )̼̻ ̷̼̻( )̼ ̸̷̸( )̺̹̽ ̺̽̀( 

ϣϠнГЇв  - - )̺ ̼̼̻( )̺ ̼̼̻( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв пЮϖ ϣЮнϳв  - - )̷̻ ̻̹̿( )̷̻ ̻̹̿( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв ев ϢϸϽϧЃв  - - ̹ ̸̷̿ ̹ ̸̷̿ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  ̸̺ ̼̾̿ )̸̸ ̽̾̽( )̹ ̸̷̀( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  )̺̿ ̸̺̿( ̺̀ ̻̀̀ )̽̿̽( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺  )̽ ̼̻̹( )̻̽ ̻̺̿( ̼̹ ̷̀̿ - 
      

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ  ̹ ̼̺̾ ̀̿̾ ̺̺̺ ̷̼̀ ̸̼̀ ̸̼̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

  

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹  ̼ ̷̹̽ ̺̻ ̸̹̺ ̹̾ ̻̾̿ ̸̸̹ ̸̸̺ 

ϣϮϼϹгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̸̸ ̷̺̾ ̸̻ ̺̽̀ ̺̹ ̻̼̿ ̼̿ ̸̸̽ 

 ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ев ϤϜϸϜϸϽϧЂϖϣЛЦнϧгЮϜ  )̻ ̷̻̀( )̹ ̺̾̾( )̿ ̼̺̺( )̸̻ ̼̀̀( 

ЭгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ ̹̀ ̾ ̷̹̻ ̸̹ ̸̺̽ ̹̻ ̸̺̹ ̻̺ ̼̹̽ 

ϣϠнГЇв  - - )̺ ̼̼̻( )̺ ̼̼̻( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв пЮϖ ϣЮнϳв  - - )̷̻ ̻̹̿( )̷̻ ̻̹̿( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв ев ϢϸϽϧЃв  - - ̹ ̸̷̿ ̹ ̸̷̿ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  ̸ ̸̻̿ )̸̸̽( )̷̿̾( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  )̸̼̹( ̺̿̽ )̹̺̻( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺  )̸̷̾( )̀ ̻̹̀( ̀ ̼̺̽ - 
      

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̸̺ ̺̿̀ ̺̽ ̼̾̿ ̺̽ ̺̼̾ ̸̸̺ ̼̻̀ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̀. ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ -  сТϝЋЮϝϠ(ЙϠϝϦ) 
 

бЮ сϧЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ :сЯт ϝгЪ нк ϝлϮϜϼϸϖ бϧт 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϣϮϼϹв ϽуО ϣтϹЦϝЛϦ ϢϹϚϝТ   

ϣзЃЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ϹуЊϽЮϜ ̹̿ ̻̹̻ ̹̼ ̸̻̹ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣϮϼϹв ϽуО ̹̀ ̿̾̾ ̀ ̺̺̿ 

ϟГЇЮϜ/ϸϜϸϽϧЂщЮ ϣϯуϧж ϢϸϽϧЃв )̿ ̸̻̹( )̽ ̸̷̸( 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ϹуЊϽЮϜ 
̷̼ ̸̼̀ ̹̿ ̻̹̻ 

 

УЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЙугϮ ϟЯГϧϦсвыЂшϜ ЭтнгϧЮϜм Ϥϝу  бϧт .ФϝЧϳϧЂъϜ ЭϡЦ ϝлЯтϹЛϦ ϸϝЛт ϼϝЛЂϓϠ Ͻ϶фϜ ЍЛϡЮϜм ϥϠϝϪ ϽЛЃϠ ϝлЏЛϠ ̪ϹϚϜнТ ϸϜϹЂ

ϹϚϜнУЮϜ сАϝуϧϲϖ ϞϝЃϳϠ ДϝУϧϲшϜ УЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЭϠϝЧв сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝкϼϹЊϒ сϧЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϱϚϜнЯЮϜм ϹКϜнЧЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ЌϽПϠϤϝу 

ϤытнгϧЮϜм  сϧЮϜϥЏУϷжϖ ϝлϧгуЦ .сТ ϝгЪ  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̪УЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜϤϝу  ϤытнгϧЮϜмувыЂшϜϣ  еК ФϝЧϳϧЂϜ ϬϜϼϸϜ бϧт бЮ сϧЮϜ

 бϦ сϧЮϜ мϒ ϝкϹϚϜнТϿϯϲ  ϝкϹϚϜнТНЯϡв ̷̸̹ днуЯв  сжϝгК )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̸̼̀ .(сжϝгК  днуЯв 
 

Ϝ ϤϝКϝГЧЮϜ ϟЃϲ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϿуЪϽϦ иϝжϸϒ ЬмϹϯЮϜ ЭЯϳтш:ϣтϸϝЋϧЦ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 
сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϸϜϽТцϜ ̸ ̸̷̻ ̷̼̽ ̀̿̾ ̷̺̀ 

ϤϝвϹ϶  ̼̻̀ ̸̷̹ ̻̻̿ ̷̺̻ 

ϤϜ̭ϝЇжшϜ  ̸̻̺ ̷̸̿ ̷̻̻ ̷̺̾ 

ϣϚϿϯϧЮϜ мϒ ϣЯгϯЮϝϠ ϣтϼϝϯϦ ϤϝЛуϡв ̷̻̹ ̻̾̽ ̺̺̀ ̼̾̾ 

ϣКϝзЋЮϜ ̸̺̀ ̸̷̾ ̺̺̿ ̾̽̀ 

ϣвнЫϳЮϜ  ̸̹̹ ̸̿̿ ̸̹ ̷̽̀ 

ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ̸̸̀ ̸̺̼ ̸̿ ̺̀̿ 

ϽϮϝϳгЮϜм етϹЛϧЮϜ ̸̸̾ ̸̸̼ ̸̼̽ ̷̺̹ 

иϝувм ϾϝОм ̭ϝϠϽлЪ  ̸̷̽ ̸̸̽ ̸̺̼ ̻̺̀ 

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̸̹̽ ̸̀̽ ̸̾ ̷̼̿ 

ϤъϝЋϦϜм ЭЧж ̸̷̻ ̸̹̾ ̸̷̺ ̸̹̼ 

ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣГЇжцϜм ϣКϜϼϿЮϜ ̸̺ ̺̻̻ ̺ ̼̹̾ 

еугуЧгЮϜ ϽуО ̸̸ ̻̼̺ - 

оϽ϶ϒ ̻ ̸̺̹ ̸ ̷̽̿ 
   

 ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̷. оϽ϶ϒ ЬнЊϒ 
 

  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 ϰϝЏтϖ 
сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

ЬнϡЦ ФϜϼмϒ   ̹̿ ̼̀̽ ̻̼ ̻̺̀ 

 ̯ϝвϹЧв ϤϝКнТϹв  ̸ ̹̀̽ ̸ ̀̿̾ 

 ϤϝужнтϹв  ̸̷ ̸̸̿ ̹ ̻̽̿ 

  ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣϡϮнгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ̹.̺̽ ̸ ̻̺̹ ̾̽ 

оϽ϶ϒ  ̸̸ ̸̼̽ ̸̼ ̼̀̿ 
    

  ̼̺ ̼̿̿ ̽̽ ̼̽̾ 

 

̸̸.  ϤϜϼϝЧКϖтϼϝгϫϧЂϣ 
 

 ЭϫгϦ аϝК Ьы϶ дϝгК̳ ϣзГЯЂ ϣвнЫϲ ев ϣϳзгЪ ЩзϡЮϜ ϝглгЯϧЂϜ Ќϼϒ сϧЛГЦ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ̷̷̹̿ . сТ рϽϮϒ ЭЧϧЃв бууЧϦ ϸϹϲ

 аϝК̷̷̹̿  НЯϡϦ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ дϒ̀.̹  сТ ϝгЪ ϢϼϹЧгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ .сжϝгК  днуЯв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ Йв пІϝгϧϦ.  
 

̸̹.  ϤϝЫЯϧгвϤϜϹЛвм  

 

 

 Ќϼϒ

 ϣуЫЯгЮϝϠ

ϢϽϳЮϜ 

сжϝϡвм 

 

 ϤϝуϯвϽϠ

сЮϐ ϟЂϝϲ 

 ϨϝϪцϜ

ϤϝϡуЪϽϧЮϜм 

 

 ϤϜϹЛв

ϟϧЫгЮϜ 

 

ϤϜϼϝуЂ 

 

 

 Хϲ ЬнЊϒ

аϜϹϷϧЂшϜ 

 ЬϝгКϒ

 ϣуЮϝгЂϒϼ 

ϾϝϯжшϜ ϹуЦ 

 

ИнгϯгЮϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

  сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 :ϣУЯЫϧЮϜ         

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ̷̹ ̷̼̀ ̹̽ ̿̽̾ ̸̸ ̻̺̿ ̸̷ ̾̀̾ ̸ ̷̻̽ ̸̺ ̷̹̺ ̿ ̻̻̽ ̹̀ ̺̽̀ 

ϤϝТϝЎϖ/(ϤϜϸϝЛϡϧЂϖ) - ̹ ̸̻̽ ̸ ̷̸̀ ̽̽̾ ̸̸ ̹ ̷̻̿ ̹ ̷̷̿ ̿ ̾̀̀ 

 ϝлуЯК ϺнϳϧЃв ЬнЊϒ

ЬϝгКцϜ ϬϝвϹжϖ ϹзК ̷̺ ̼̾̽ - ̸̸ ̸̼̾ ̻ ̷̷̻ ̸̷̺ ̼ ̺̼̾ - ̸̼ ̸̻̻ 

         
 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̺ ̸̼ ̹̼̽ ̹̀ ̸̻̿ ̹̺ ̼̽̀ ̸̼ ̷̼̻ ̸ ̸̾̿ ̷̹ ̀̽̿ ̸̷ ̼̹̽ ̸̼̹ ̼̹̿ 

Ϝш:бЪϜϽϧгЮϜ ШылϧЂ         

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ - ̸̻ ̺̀̿ ̾ ̷̸̺ ̾ ̸̺̀ ̺̼̀ ̾ ̷̾̾ - ̺̿ ̷̹̀ 

ϖШылϧЂ ̻̀ ̸ ̹̀̿ ̸ ̸̸̻ ̸̻̿ ̸̻ - - ̻ ̷̷̷ 

̭ϝУАϖ - - - - - ̹ ̼̻̽ - ̹ ̼̻̽ 

 ϝлуЯК ϺнϳϧЃв ЬнЊϒ

ЬϝгКцϜ ϬϝвϹжϖ ϹзК ̸̻ ̺̾̿ - ̸̷ ̸̷̀ ̺ ̷̼̼ ̀̽ ̺ ̷̺̻ - ̸̺ ̻̺̾ 
         

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̺ ̸̻ ̻̹̾ ̸̽ ̸̸̀ ̸̿ ̸̼̼ ̸̹ ̺̹̹ ̸ ̷̹̾ ̸̺ ̹̾̿ - ̾̾ ̷̸̸ 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ 
ϝгЪ  сТ         

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
(РъфϝϠ сжϝгК ) ̺̽ ̺̿̿ ̸̹ ̷̼̾ ̼ ̸̷̿ ̺ ̸̹̿ ̸̷̽ ̾ ̷̹̻ ̸̷ ̼̹̽ ̼̾ ̸̼̾ 

         

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̹.  ϤϝЫЯϧгвϤϜϹЛвм (ЙϠϝϦ) 
 

 

 

 

 Ќϼϒ

 ϣуЫЯгЮϝϠ

ϢϽϳЮϜ 

 

 ϤϝуϯвϽϠ

сЮϐ ϟЂϝϲ 

 ϨϝϪцϜ

ϤϝϡуЪϽϧЮϜм 

 

 ϤϜϹЛв

ϟϧЫгЮϜ 

 

ϤϜϼϝуЂ 

 Хϲ ЬнЊϒ

аϜϹϷϧЂшϜ 

 ЬϝгКϒ

 ϣуЮϝгЂϒϼ 

ϾϝϯжшϜ ϹуЦ 

 

ИнгϯгЮϜ 

 

 

 сжϝгК

РъфϝϠ 

 

 сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 

 сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 :ϣУЯЫϧЮϜ         

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̷̹ ̷̼̀ ̹̼ ̷̸̻ ̸̸ ̷̼̻ ̸̷ ̸̷̹ ̻̼̀ ̸̹ ̸̸̺ ̾ ̸̸̼ ̿̾ ̺̻̾ 

ϤϝТϝЎϖ/(ϤϜϸϝЛϡϧЂϖ) - ̸ ̹̿̽ )̸̹( ̼̽̀ ̸̸̀ ̸ ̷̹̾ ̸ ̸̺̺ ̼ ̷̹̹ 

         
 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ ̷̹ ̷̼̀ ̹̽ ̿̽̾ ̸̸ ̻̺̿ ̸̷ ̾̀̾ ̸ ̷̻̽ ̸̺ ̷̹̺ ̿ ̻̻̽ ̹̀ ̺̽̀ 

:бЪϜϽϧгЮϜ ШылϧЂъϜ         

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ - ̸̺ ̷̹̺ ̽ ̺̺̿ ̾ ̸̼̽ ̷̀̽ ̼ ̻̀̿ - ̺̹ ̼̀̾ 

 ШылϧЂϜ - ̸ ̷̀̽ ̸̀̿ ̾̽̽ ̹̀ - - ̺ ̺̽̾ 

̭ϝУАϖ - - - - - ̹ ̹̹̾ - ̹ ̹̹̾ 
         

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ - ̸̻ ̺̀̿ ̾ ̷̸̺ ̾ ̸̺̀ ̺̼̀ ̾ ̷̾̾ - ̺̿ ̷̹̀ 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ 
ϝгЪ  сТ         

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 
(РъфϝϠ сжϝгК ) ̷̹ ̷̼̀ ̸̸ ̻̿̿ ̻ ̸̹̿ ̹ ̿̽̽ ̸̹̀ ̼ ̻̺̺ ̿ ̻̻̽ ̼̺ ̻̻̀ 

         

 

̸̺. ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ 
 ̭ϜϽЇЮϜ ϼϝЛЂϒ ЉуЋϷϦ ϣуЯгК ϤϸϹϲϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϣуЮмцϜ.  ϣЂнгЯв ϽуО ЙϚϜϸм ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϽϡϧЛϦ

 ϣЯЊϓϧв ϣгуЦ ϢϸϝК ϹϮнϦ ϩуϲ Љу϶ϼ ЭтнгϦ ϼϹЋв пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϣужϝЫвϖ ев ϢϸϝУϧЂъϜ пЮϖ РϹлϦм сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЯЮ ϝлКнж ев ϢϹтϽТ

Ϝ ЭЫулЮϜ ϤϜϺ ̭ыгЛЮϜ ϤϝКϝГЦм ЙϚϜϸнЮϜ Ϥϝϯϧзв ЍЛϠ сТ ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϣгуЦ ФϝЧϧІϜ бϧт .̭ыгЛЯЮ сЮϝЛЮϜ ̭ънЮϜм ϝ̯уϡЃж ϣУЯЫϧЮϜ ЍУϷзгЮ

еЫгт сϧЮϜ ЬϜнвчЮ ϣтϹϳЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ Эϫгт рϻЮϜм ϣв̭ыв ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ ЭтϹϡϠ ϣжϼϝЧв ϣуЂϝЂцϜ ϣЛтϸнЮϜ ϣУЯЫϦ еуϠ ФϽУЮϜ ев ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО 

 .ϝлуЮϖ ЬнЊнЮϜ ЩзϡЯЮв Э϶ϹЮϜ ϭлз- в ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϜ бϦ бϦ .ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϣгуЦ пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣуϦϜнгЮϜ ЬϜнвцϜ ϼϹЋ

ϝϧжшϜ ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ̪ ϣЯтϹϠ ЬϜнвϒ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣУЯЫϦм ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϣУЯЫϦ еуϠ ФϽУЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ЩЮϺ ϞϝЃϲ сϮ

.ϣуЂϝЂцϜ ЙϚϜϸнЮϜ ϢϹКϝЧЮ ϸϹϳгЮϜ 
 

:ϣУЯЫϧЮϜ 
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ 

 ϰϝЏтϖ сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  - 

 ЬϝгКцϜ ϬϝвϹжϖ ϹзК ϝлуЯК ϺнϳϧЃв ЬнЊϒ ̷̻ ̽̿ ̸̸̺ 
   

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̽̿ ̸̸̺ 
  

 

 

:̭ϝУАшϜ 
  

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ - 

 ϢϽϧУЯЮ ̭ϝУАϖ̸̿  пЮϖ ЁГЃОϒ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸ ̽̀̾ 
  

 ̸ ̽̀̾ 
  

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̽̽ ̸̻̽ 
  

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̻.      ШнзϡЮ ХϳϧЃв 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

:ϣуЯϳгЮϜ ϣЯгЛЮϝϠ   

  ϹЧзЮϜ ФнЂ ев ϤϝЎϜϽϧЦϜ ̸̾ ̷̹̿ ̿ ̼̿̾ 

ϟЯГЮϜ ϹзК ϢϹЊϼϒ ̻̀ ̺̻̀ ̸̸ ̺̺̿ 
   

 ̽̾ ̷̸̽ ̷̹ ̷̽̀ 

 ϣЯгЛЮϝϠ:ϣуϡзϮцϜ   

ϹЧзЮϜ ФнЂ ев ϤϝЎϜϽϧЦϜ ̼̻̾ ̷̽̀ ̼̾̽ ̸̿̀ 

ϟЯГЮϜ ϹзК ϢϹЊϼϒ ̺̻ ̸̻̻ - 

 ϣЪϽϧЇв ЌмϽЦ - ̸̀ ̷̼̽ 
   

 ̷̽̀ ̸̷̻ ̼̾̿ ̺̹̼ 
   

ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̽̾̽ ̸̷̹ ̷̿̽ ̷̸̼ 

 

 ϦегЏϧ  ϣЯгЛЮϝϠ ϹЧзЮϜ ФнЂ ЌмϽЦпЯК ϣуϡзϮцϜ  ϤϝЎϜϽϧЦϖϣуЫзϠ НЯϡгϠ ̹.̺̼̻ ) сжϝгК  днуЯв ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̹.̺̼̻   днуЯв

(сжϝгК  ϤϝжϝгЎ ЙвϣуЂϝЂϒ  сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϝϠ ϣжϜϿ϶ дмϺϒ ЭЫІ сТНЯϡгϠ ̹.̺̼̻ сжϝгК  днуЯв ) ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̽.̺̼̾  днуЯв

.(сжϝгК  
 

̸̼. ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̺  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹  

 

ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣТϽуЋЮϜ 

ϣТϽуЋЮϜ 

ϣувыЂшϜ 

 

ИнгϯгЮϜ 

 ϣТϽуЋЮϜ

ϣтϹуЯЧϧЮϜ 

ϣТϽуЋЮϜ 

ϣувыЂшϜ 

 

ИнгϯгЮϜ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
       

ЭϮц ЙϚϜϸм ̸ ̹̼̺ ̼̿̾ ̹̾̾ ̸̼̽ ̸ ̸̼̺ ̸̻̿ ̼̹̾ ̷̻̾ ̸̼̾ ̹̺̽ ̹̀̾ ̸̷̺ 

ϟЯГЮϜ ϥϳϦ ЙϚϜϸм ̹ ̼̺̽ ̷̷̹ ̸̹̺ ̹̼̽ ̹ ̼̽̀ ̹̼̿ ̿̾̾ ̹̹̽ ̸̸̿ ̼̼̀ ̸ ̷̼̿ ̸̹̿ 

ϽуТнϦ ЙϚϜϸм ̺̾̽ ̽̀̀ ̸̷̺ ̷̺̾ ̷̻̿ ̻̹̀ ̻̺̽ ̼̀̿ ̻̻ ̷̹̹ ̷̼̾ ̸̿̿ 

Ѕвϝк ЙϚϜϸм ̽̀ ̹̼̀ ̹ ̹̼̿ ̹̾ ̸̺̿ ̻̽ ̷̾̿ ̸ ̺̽̀ ̽̽ ̸̻̀ 
       

ИнгϯгЮϜ ̻ ̼̀̽ ̸̹̺ ̷̼̽ ̸̻̿ ̼ ̸̷̺ ̷̻̼ ̹ ̸̼̾ ̽̿̾ ̷̻̹ ̸̸̻ ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ 

 

 

 

 

 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̽.  оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ 
 

  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

ЬнϡЦ ФϜϼмϒ  ̹̿ ̼̀̽ ̻̼ ̻̺̀ 

 еуУДнгЮϜ ϤϝЧϳϧЃв  ̺ ̻̀̀ ̹ ̷̹̽ 

 ЉЋϷв Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ̷̺Ϟ. ̽ ̸̾̿ ̽ ̼̻̀ 

 ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣϡЮϝЃЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ̹.̺̽ ̺ ̸̼̽ ̹̿ 

 ϣЯϮϕв ϣуϡтϽЎ ϤϝвϜϿϧЮϖ(сТϝЋЮϝϠ) ̷̺.Ϭ ̸̷ ̺̿̀ ̸ ̸̿̽ 

 ϤϝЋЋϷвм оϽ϶ϒ ϤϝЧϳϧЃв  ̻̾ ̻̹̿ ̺̽ ̼̻̽ 

рнжϝϪ ЌϽЦ ̸̀.ϸ - ̻̼̿ 

 ЉЋϷвЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ 

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ ЬнϡЦ ФϜϼмϒм 

 

̸ ̼̹̾ ̸ ̷̽̀ 

 пЯК ϼϝϯтшϜ ϤϝвϜϿϧЮϖаϜϹϷϧЂшϜ Хϲ ЬнЊϒ  ̼ ̺̾̽ ̻ ̻̾̿ 
    

ИнгϯгЮϜ  ̸̷̾ ̸̻̿ ̀̀ ̷̺̀ 

:еуУДнгЮϜ ϤϝЧϳϧЃв    
    

ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫв  ̸ ̻̹̀ ̼̼̀ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ  ̹ ̷̷̾ ̸ ̸̻̺ 
 

   

  ̺ ̻̀̀ ̹ ̷̹̽ 

ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ЙТϝзв аϜϿϧЮϜ сТ ϣЪϽϳЮϜ:    

 сТ̸ Ͻтϝзт  ̼̼̀ ̻̻̀ 

 сТ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  ̸ ̸̷̻ ̸̹̿ 

 ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫвϣКнТϹв  )̼̾̽( )̸̿( 
    

  ̸ ̻̹̀ ̼̼̀ 
    

 

сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ сЮϝгϮϖ  ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜЉЋϷвм ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу ϣЛЦнϧгЮϜ пЯК ЭϠϝЧгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϖ  ЌмϽЧЮϜϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм  ФϜϼмϒм

ЬнϡЦ сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК нк: 
  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
     

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ̸̿̾ ̸̸̽ ̹̿ ̷̻̺ ̹ ̼̻̀ ̷̸̀ ̼̺̾ 

ϝкϔϜϽІ бϦ мϒ ϤϓЇж ϢϹтϹϮ ЬнЊϒ ̸̹̀ ̷̼̽ ̼ ̼̹̻ ̸̷̿ ̸̺̼ ̸̺̿ 

ϝкϸϜϹЂ бϦ мϒ ϢϝПЯв ЬнЊϒ )̹̿̽ ̹̺̀( )̽ ̻̺̾( )̸̼̿( )̹̺̀ ̸̼̿( 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸ ̿̾ )̿̾( - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹ )̹̀ ̸̿̀( ̹̀ ̸̿̀ - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺ )̸̻̾( )̸̸̺( ̷̹̽ - 
     

 ϣгϚϝЧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ̺̽̿ ̻̾̿ ̼̽ ̸̼̼ ̹ ̾̾̾ ̻̺̾ ̷̷̻ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̽.  оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 

  сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
      

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ̷̺̺ ̸̹̺ ̸ ̸̻̾ ̸ ̷̽̀ 

ϣϮϼϹгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̼̺̼ ̹̽̿ - ̷̺̿ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ев ϤϜϸϜϸϽϧЂϖ  )̸̹̻( )̹̹( )̸̺̿( )̸̹̽( 
      

 ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ(ϼϽϳгЮϜ)/ЭгϳгЮϜ ̹̀ ̸̸̻ ̹̻̽ )̸̺̿( )̸̻̾( 

ϣϠнГЇв  - - ̼̽ ̼̽ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  - ̸̀ )̸̀( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺   - )̸( ̸ - 
      

ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ  ̸̻̾ ̻̾̾ ̺̼̻ ̸ ̼̹̾ 

 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
     

 ϝгЪ сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̻̺̀ ̸̺̀ ̻̽ ̼̀̀ ̹ ̻̾̾ ̹̀̀ ̹̀̽ 

ϝкϔϜϽІ бϦ мϒ ϤϓЇж ϢϹтϹϮ ЬнЊϒ ̸̸̺ ̷̹̀ ̻ ̀̽̿ - ̸̺̽ ̸̾̾ 

ϝкϸϜϹЂ бϦ мϒ ϢϝПЯв ЬнЊϒ )̺̾̿ ̼̀̾( )̹̿ ̸̸̹( )̷̷̹( )̷̻̾ ̺̿̽( 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸ ̺̻̽ )̺̻̽( - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹ )̻ ̼̽̾( ̻ ̼̽̾ - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺ - )̷̹( ̷̹ - 
     

 ϣгϚϝЧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ̸̿̾ ̸̸̽ ̹̿ ̷̻̺ ̹ ̼̻̀ ̷̸̀ ̼̺̾ 

 

 

 

   ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺   ИнгϯгЮϜ 

 ϰϝЏтϖ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
      

 ϝгЪ сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹  ̸ ̺̽̾ ̹̾̾ ̸ ̻̹̿ ̺ ̹̿̿ 

ϣϮϼϹгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ̸̽ ̺ ̸̻̹ ̷̹̽ 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ев ϤϜϸϜϸϽϧЂϖ  )̸ ̺̿̽( )̼̺̹( )̻̹̽( )̹ ̺̻̻( 
      

 ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сТϝЊ(ϼϽϳгЮϜ)/ЭгϳгЮϜ ̹̀ )̸ ̺̹̼( )̼̹̀( )̹̻̿( )̹ ̸̺̿( 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸  - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹  )̸̿( ̸̿ - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺   - )̺( ̺ - 
      

ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ  ̷̺̺ ̸̹̺ ̸ ̸̻̾ ̸ ̷̽̀ 

 

̸̾. ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϜϹЊшϜ ϢмыКм 
ϼ НЯϡтϒ йϠ Љ϶ϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ЬϝгЂ̸ ϼϝуЯв ) сжϝгК ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̸ сжϝгК  ϼϝуЯв.(  ск ЩзϡЯЮ ϢϼϹЋгЮϜ блЂцϜ

̼ ̻̽̾ ̿̿̿ ̷̷̼ ) блЂ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̻ ̷̼̀ ̷̹̽ ̷̹̀ ϒϼ НЯϡт .(блЂЂ ИнТϹгЮϜ ЩзϡЮϜ Ьϝг̼̹̾.̸̼̽  днуЯв

) сжϝгК ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̺̼̼.̻̼̼ .(сжϝгК  днуЯв 
 

 ЁГЃОϒ сТ̷̹̹̺ ЩзϡЮϜ ϼϹЊϒ ̪̿̾̾ ̹̿̽ ̸̷̹  ϣгуЧϠ ЭвϝЫЮϝϠ ϣКнТϹв ϣтϸϝК блЂϒ̸̸̹  сгкϝЃгЮ ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ϣЃуϠ

сϠ.ЀϜ.ЅϦϜ ЩзϠИ.И.а.Є дϝгК̳ сЂ.  ϣгуЧϠ̸̹̽.̸̷̽ Ϝ ЭϠϝЧв ев ̭ϿϯЪ ̪сжϝгК  днуЯвш.ϬϝвϹж 
 

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ϣϡЃж днЫЯгт етϻЮϜ днгкϝЃгЮϜ дϝЪ̸̷%  Йв мϒ ϣуЋϷІ ϣУЋϠ ̯̭ ϜнЂ ЩзϡЮϜ ЬϝгЂϒϼ ев ϽϫЪϒ мϒ

ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ :сЮϝϧЮϝЪ 
 блЂцϜ ϸϹК % ϣгкϝЃгЮϜ ϣϡЃж 
   

сжϝГЯЃЮϜ АыϡЮϜ дмϕІ ̼̹̾ ̸̼̾ ̺̿̿ ̾̽.̸̺ 

Ϝм ЭтнгϧЯЮ дϝгК ϣЪϽІшИ.И.а.Є ϼϝгϫϧЂ ̸̹̾ ̸̺̾ ̷̸̻ ̷̹.̸̺ 
 

 ϣПЮϝϡЮϜ блЂцϜ ϼϜϹЊϖ ϢмыК ЭϫгϦ̷̺̿.̸̿ ) сжϝгК  днуЯв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̷̺̿.̸̿  ϢмыК (сжϝгК  днуЯв

 ϣЯЋϳв ϤϼϹЊ ϣужϝϯв блЂϒ ϼϜϹЊϖ еК ЭϡЦϣзЂ ̷̸̹̀. 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 
̸̾. ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϼϜϹЊшϜ ϢмыКм (ЙϠϝϦ) 

 

̸̾.ϒ  ϣϲϽϧЧв ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ 
 ϣϡЃзЮϝϠϣзЃЮ ̷̹̹̺  ЙЦϜнϠ ϣтϹЧж ϰϝϠϼϒ ЙтϾнϦ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϰϽϧЦϜ ̪̼.̼  ϣгуЧϠ блЃЯЮ ϣЃуϠ̷̾.̷̺  сжϝгК  днуЯв                          

ϣужϝϯв блЂϒм  ϣгуЧϠ̹  сЮϝгϮϗϠ ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ϣЃуϠ ̻̀.̸̷  днуЯв сжϝгК )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ ϣтϹЧж ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ :

ЙЦϜнϠ ̼.̻  ϣгуЧϠ блЃЯЮ ϣЃуϠ̽̽.̷̹ сжϝгК  днуЯв .( ЙЏϷϦ сТ еугкϝЃгЮϜ ϣЧТϜнгЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ ϣуЛгϯЮϜ

ϣтнзЃЮϜ ϣувнгЛЮϜϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ . ϣтϹЧзЮϜ ϣϲϽϧЧгЮϜ ск  ЬϝгЂϒϼ ев бЋ϶ еК ϢϼϝϡКCET ̸  ЌϽПЮϖ ϣтϝУЪ ϟЃж ϞϝЃϧϲ

 ϰϝЏтϖ) ЩзϡЮϜ ЬϝгЂϒϼ̺̿.( ϝЋЋϷв еК ϢϼϝϡК ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣужϝϯгЮϜ блЂцϜ днЫϧЂ ϽуϪϓϦ рϒ дмϸ ϢϿϯϧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ ев Ϥ

 пЯК ЬϝгЂϒϼCET ̸. 
  

̸̿. шϜ сАϝуϧϲЮϜсжнжϝЧ 
 сжϝг̳ЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днжϝЦ аϝЫϲц ϝЧТм ̪  ЭтнϳϦ ЩзϡЮϜ пЯК ϟϯт̸̷%  ϱϠϼ евϣзЃЮϜ  дϒ пЮϖ сжнжϝЧЮϜ сАϝуϧϲъϜ пЮϖ

 ϩЯϪ сжнжϝЧЮϜ сАϝуϧϲыЮ бЪϜϽϧгЮϜ ϹуЊϽЮϜ НЯϡт .ЭЦцϜ пЯК ϼϹЋгЮϜ ЩзϡЮϜ ЬϝгЂϒϼ 
 

̸̀ оϽ϶ϒ ϤϝуАϝуϧϲϖ 

 
 сАϝуϧϲϖ 

аϝК 

 сАϝуϧϲϖ

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

 ЌϝУϷжϖ

ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

 ЌϽЦ

рнжϝϪ 

 сАϝуϧϲϖ

 ϣгуЧЮϜ

 ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ

ϺϜнϳϧЂшϜ 

 

сЮϝгϮшϜ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
       

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ̀̿̿ )̸̺̾( ̼ ̻̻̽ ̻̼̿ - ̽ ̻̾̽ 

ϢϿϯϧϳв ϰϝϠϼϒ пЮϖ ЭтнϳϦ - - - )̻̼̿( - )̻̼̿( 

 ФнЧϳЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ сТϝЊ

 ев ϣЯвϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣзтϹгЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣуЫЯгЮϜ

 Ьы϶Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ - )̸̷̻( - - - )̸̷̻( 

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϖ - - - - )̸̸ ̸̸̻( )̸̸ ̸̸̻( 

 ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ сТϝЊ СузЋϦ ϢϸϝКϖ

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸц ϣЯвϝЛЮϜ - ̸̼ - - - ̸̼ 
       

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̀̿̿ )̼̽̿( ̼ ̻̻̽ - )̸̸ ̸̸̻( )̼ ̼̹̾( 

  

 

 сАϝуϧϲϖ 

аϝК 

 сАϝуϧϲϖ

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

 ЌϝУϷжϖ

ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

рнжϝϪ ЌϽЦ 

сАϝуϧϲϖ 

ϣгуЧЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ 

ϹзК 

ϺϜнϳϧЂшϜ 

 

сЮϝгϮшϜ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
       

 ϹуЊϽЮϜсТ ϝгЪ 

̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̀̿̿ )̹ ̸̸̿( ̼ ̻̻̽ ̹̿ ̷̷̷ 
- 

̺̹ ̸̹̾ 

ϢϿϯϧϳв ϰϝϠϼϒ пЮϖ ЭтнϳϦ - - - )̹̾ ̸̼̼( - )̹̾ ̸̼̼( 

 ФнЧϳЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ сТϝЊ

 ев ϣЯвϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣзтϹгЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣуЫЯгЮϜ

 Ьы϶Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ - ̸ ̹̼̹ - - - ̸ ̹̼̹ 

 сТϝЊ СузЋϦ ϢϸϝКϖ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸц ϣЯвϝЛЮϜ - ̼̾̽ - - - ̼̾̽ 
       

 сТ ϝгЪ ϹуЊϽЮϜ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ ̀̿̿ )̸̺̾( ̼ ̻̻̽ ̻̼̿ - ̽ ̻̾̽ 

 

̸̀.ϒ ϖаϝК сАϝуϧϲ 
 етнЫϦ бϦ свыЂшϜ ϼϝϳЊ ϢϻТϝж ЭϡЦ ев ϢϹϡЫϧгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϣуГПϦ ЭϮϒ ев аϝЛЮϜ сАϝуϧϲшϜсвϝЛЮ ̷̸̹̺ м̷̸̹̻ .ϤϒϹϠ  ϝкϹЛϠ

 свыЂшϜ ϼϝϳЊ ϢϻТϝж ̯ϝϲϝϠϼϒ ХЧϳϦ ̪ ϣуТϝЊм бϧт бЮсТϝЎϖ ЭтнϳϦ рϒ ̭ϜϽϮϖ сЮϝϧЮϝϠ. 
 

̸̀.Ϟ ϖϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲ 
 сТϝЊ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϜ егЏϧт ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ сгЪϜϽϧЮϜ ϽуПϧЮϜϤϜϼϝгϫϧЂъ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ

 Ьы϶ евϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ  ев сТϝЋЮϝϠϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϠ мϒ ϸϝЛϡϧЂϜ еуϲ пЮϖ ХϡГзϦ сϧЮϜ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ йϧгуЦ ЍуУϷϦ мϒ. 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̸̀ (ЙϠϝϦ) оϽ϶ϒ ϤϝуАϝуϧϲϖ 
 

̸̀.Ϭ  ϖсАϝуϧϲ ϖЌϝУϷж ϣгуЧЮϜ  
сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϧЮ ϝ̯ЧТм бЦϼ BM ̸̸̻̀ ϼϝуЛв пЮϖ ϹзϧЃгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ЉЋϷв дϝЪ ϜϺϖ ̪ ХуϡГϧЮϜ ϣзЂ сТ ̪ 

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̀  ев ЉуЋϷϧЪ ЍϚϝУЮϜ ЭтнϳϦ бϧт ̪ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϜϸϝІϼщЮ ϝ̯ЧТм ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ЉЋϷв ев ЭЦϒ

 .еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ϟϮнгϠ "ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ сАϝуϧϲϜ" сгуЗзϧЮϜ сАϝуϧϲъϜ пЮϖ ϣзЃЮϜ ϱϠϼ дϝЪ ϜϺϖ ̪ ϣЧϲыЮϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ

 пЮϖ ϹзϧЃгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ЉЋϷвбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ̀  ϘϸϝϡгЪ ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ ЉЋϷв ев ЭЦϒ

.ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ сАϝуϧϲϜ пЮϖ ϣзЃЮϜ ϱϠϼ ев ЉуЋϷϧЪ ЍϚϝУЮϜ ЭтнϳϦ бϧт ̪ ϣугуЗзϦ ϣулуϮнϦ 
 

 сгуЗзϧЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ сАϝуϧϲϜ аϜϹϷϧЂϜ ЩзϡЯЮ еЫгт ъϞϝЃϧϲш  .ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ рϒ еК дыКщЮ мϒ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ

.сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϣЧϡЃв ϣЧТϜнв иыКϒ иϔϝЇжϖ бϦ рϻЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ сАϝуϧϲϜ аϜϹϷϧЂϜ ϟЯГϧт 
 

̸̀.ϸ ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ 
 ϽуО ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ пЯК ЩзϡЮϜ ЭЋϲ НЯϡгϠ ϣжнгЏв̺̼  аϝК Ьы϶ сжϝгК  днуЯв̷̸̹̽ ϝлϦϹв ФϝЧϳϧЂϜ ϢϽϧТ Йв             

̾  ЙТϹт ϥϠϝϪ ϢϹϚϝТ ЬϹЛв ЭгϳϦм ЭтнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуОм ЬмϜϹϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуОм ЭтнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуОм ϣϮϼϹв ϽуО ϤϜмϸцϜ иϻк .ϤϜнзЂ

ъϜ ϹзК ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЯЮ сЯЊцϜ НЯϡгЮϜ ϸϜϹЂ бϧт .рнзЂ СЋж ЭЫЇϠ ϽгϫϧЃгЮϜ еуϠ ϽЫϡгЮϜ ϸϜϹЃЮϜ пЯК ФϝУϦъϜ бϧт бЮ ϝв ФϝЧϳϧЂ

гЮϜ ϰϝϠϼцϜ ев рнжϝϪ ЌϽЦ сАϝуϧϲϜ етнЫϦ ЩзϡЮϜ пЯК еуЛϧт .ЩзϡЮϜмϧЃ ЬϸϝЛт ϝгϠ ϢϝЧϡ̷̹%  ЭЪ ϣтϝлж сТ ϼϜϹЊшϜ ϣгуЦ ев

.ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϢϹв ев ϢϽу϶цϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ев ϣзЂ 
 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϱϚϜнЯЮ ϝ̯ЧТм ϣϠϝϫгϠ ϽϡϧЛт ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ сАϝуϧϲϜ ϣГЂϜнϠ ϣЏУϷгЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ НЯϡв дϗТ ̪

 бϧуЂ сжϝϫЮϜ онϧЃгЮϜ ев ϝтϜϿв ϸнϮм аϹЛЮ ϜϽ̯Зж .ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЌϜϽОц ϣужϝϫЮϜ ϣЧϡГЮϜ ев ЬϝгЂϒϼϝлϮϜϼϸϖ  сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ ϽϡгЃтϸ сТ ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜ ϸϜϹЂ пЯК етϽгϫϧЃгЮϜ Йв ЩзϡЮϜ ХУϦϜ ϹЧТ ̷̪̹̹̹ сТ ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϜнϦ ЭϡЦ ̪

̷̹̹̺ НЯϡгϠ ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϸϜϹЂ бϦ .̸̼̼.̺̻  НЮϝϡЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ сАϝуϧϲϜ ЭтнϳϦ бϦм сжϝгК  днуЯв̸̼̼.̹̾ 

ϼцϜ пЮϖ сжϝгК  днуЯвгЮϜ ϰϝϠϧЃ аϝК сТ ϢϝЧϡ̷̹̹̹сТ ϝгЪ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ .             

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ) сжϝгК  ̭сІ ъ ск̷̹̹̹ :̻̼̿.̷ .(сжϝгК  днуЯв 
 

̸̀ ̮к. ϖϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲшϺϜнϳϧЂ 
 ЭϫгтϖϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲш сгкϝЃгЮ ϼϸϝЋЮϜ рϸϝЛЮϜ блЃЮϜ ϼϜϹЊϖ ϣгуЦм ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ϺϜнϳϧЂ ЩзϠ

дϝгК сЂ.сϠ.ЀϜ.ЅϦϜ  ϵтϼϝϦ сТшϜϜ ϵтϼϝϦ сТ еЯЛгЮϜ ФнЃЮϜ ϽЛЂ НЯϠ .ϬϝвϹжш ϬϝвϹж̸̷̿  ϽЛЃϠ ϣжϼϝЧв ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ϣЃуϠ

 НЮϝϡЮϜ ϼϜϹЊшϜ̸̸̹ .ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ϣЃуϠ 
 

̷̹.  ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ̸ 
 

 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃв ϣуЮϝгЂϒϼ ФϜϼмϒ ϼϜϹЊϗϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ̸ НЯϡгϠ ̸̷̷  сТ сжϝгК  днуЯв̹̼  ϽϡгϧϡЂ̷̸̹̾ ЭгϳϦ .
 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸  ϽЛЃϠ ЬмцϜ ̭ϝКϹϧЂшϜ ϵтϼϝϦ пЮϖ ϼϜϹЊшϜ ϵтϼϝϦ ев ϣугЂъϜ ϝлϧгуЦ пЯК ϢϹϚϝТ

 иϼϹЦ ϥϠϝϪ рнзЂ ϢϹϚϝТ̼̾.̾ ЀϝЂϒ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ЙТϸ бϧт .ϤϜнзЂ Ёг϶ ϤϜϽϧТ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϦ ϢϸϝКϖ бϧуЂ ЩЮϺ ϹЛϠм .́
ϓϧв ЀϝЂϒ пЯК рнзЂ СЋж .еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ев бЋϷЪ ЭвϝЛϦм ϤϜϽ϶ сТ ЩзϡЮϜ аϝЦ̹̼  ϽϡгϧϡЂ̷̹̹̹   ЬнЋϳЮϜ ϹЛϠ ̪

иϼϝу϶ ϣЂϼϝггϠ ̪ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϣЧϡЃгЮϜ ϣЧТϜнгЮϜ пЯК ш.ЭвϝЫЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϸϜϸϽϧЂ 
 

 сТ̸̻  Ѐϼϝв̷̸̹̀  ̪ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмчЮ сжϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϝϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ бЦϼ̸  НЯϡгϠ̸̷̷   днуЯв
 .сжϝгК бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ ЭгϳϦ ̸ ̭ϝКϹϧЂшϜ ϵтϼϝϦ пЮϖ ϼϜϹЊшϜ ϵтϼϝϦ ев ϣугЂъϜ ϝлϧгуЦ пЯК ϢϹϚϝТ

 иϼϹЦ ϥϠϝϪ рнзЂ ϢϹϚϝТ ϽЛЃϠ ЬмцϜ̷̼.̾́ . ϢϹϚϝУЮϜ ЙТϸ бϧт .ϤϜнзЂ Ёг϶ ϤϜϽϧТ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϦ ϢϸϝКϖ бϧуЂ ЩЮϺ ϹЛϠм
 ФнЧϲ ев бЋϷЪ ЭвϝЛϦм ϤϜϽ϶ϓϧв ЀϝЂϒ пЯК рнзЂ СЋж ЀϝЂϒ пЯКеугкϝЃгЮϜ . 

 

ЭЫЇϦ ыЪ  ̯ϝЧТм еугкϝЃв ФнЧϳЪ СзЋϦм ЩзϡЯЮ ϣжнгЏв ϽуОм ϣтнжϝϪм ϣАмϽЇв ϽуОм ϢϽІϝϡв ϤϝвϜϿϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ

ЮЯ ϼϝуЛгϡЂϝϳгЮϜс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̺̹ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ :-  .СузЋϧЮϜϝлЮ ϹϮнт ъ  ̯ϝЧТм ЩзϡЯЮ Ͼнϯт .сϚϝлж мϒ ϥϠϝϪ ФϝЧϳϧЂϜ ϵтϼϝϦ

 (̯ϝуϚϿϮ ЁуЮм) ЭвϝЫЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϸϜϸϽϧЂϜ сТ иϼϝу϶ Ѐϼϝгт дϒ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣугуЗзϧЮϜ ϣϛулЮϜ ев ϣЧϡЃв ϣЧТϜнв ϹЛϠм иϽтϹЧϧЮ

рϒ ЬмцϜ ̭ϝКϹϧЂшϜ ϵтϼϝϦ сТ оϽЪϻЮϜ  ЭЪ сТм ϼϜϹЊшϜ ϵтϼϝϧЮ ϣЃвϝϷЮϜ ϣтнзЃЮϜϽлІϒ ϣϧЂ ЩЮϺ ϹЛϠ  ̪ЩЮϺ ϹЛϠ ϽлІϒ ϣϧЂ ЭЪм

.ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ев ϣЧϡЃгЮϜ ϣЧТϜнгЯЮ оϽ϶ϒ ϢϽв ЙЏϷтм 
 

 ̯ ϝЧТм ЩзϡЯЮ Ͼнϯт  аϹК ϼϝϧϷт дϒ иϹϲм иϽтϹЧϧЮЙТϸ ϹϚϜнУЮϜ.  ̯ ϝϪϹϲ ϽϡϧЛт ъ Ϝϻкм  ЙТϹϠ ЩзϡЮϜ бЧт бЮ ϜϺϖ .ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЯЮЮϜ ̪ϹϚϜнУ

 ̪(дϝЪ ϟϡЂ рц) ϼϽЧгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЙТϸ ϵтϼϝϦ сТ мϒ ϣтϸϝЛЮϜ йглЂϓϠ ХЯЛϧт ϝгуТ мϒ пЯК Ͻ϶ϐ ЙТϸ мϒ ЙтϾнϦ рϒ ̭ϜϽϮϖ йзЫгт ыТ

 онϧЃгЮϜ ев ϣтϸϝЛЮϜ блЂчЮ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ мϒ ϤϜмϸϒ ев рϒ̸ Йв ϣϠϼϝЧϧв мϒ пжϸϒ ϣϡϦϽв ЭϧϳϦ сϧЮϜ ̪ ФϜϼмцϜ

Ϝ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ бЦϼ ϣϳтϽЇЮ̸  пЯК ЭвϝЫЮϝϠ ϹϚϜнУЮϜ ев ϢϹϲϜм ϣЛТϸ ϥЛТϸ ϜϺϖ ъϖ ФϜϼмцϜϣуЮϝгЮϜ.  

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̷̹.  бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸ (ЙϠϝϦ) 
 

ϱгЃϦ ϝгЪ АмϽІ  бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸  сЯвϝϳЮ ϣЧϳϧЃв НЮϝϡв рϒ (̯ϝуϚϿϮ мϒ ̯ывϝЪ) ЍУϷϠ ЩзϡЯЮ

.РмϽЗЮϜ ЍЛϠ сТ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ  ЙТϸ бϦ̷̷̼.̾  сжϝгК  днуЯв ϢϹϚϝУЪ сТ ϣулϧзгЮϜ ϢϽϧУЯЮ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̺                        

)̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̷̹̼.̸̼  днуЯв (сжϝгК  бϦмϝлϮϜϼϸϖ .еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ дϝуϠ сТ 
 

̸̹. ϤϝАϝϡϦϼъϜм ϣуЎϽЛЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ 
 

̸̹.ϒ   ϣуЎϽЛЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ 
 

 ̭ϜϸцϜ еК ЭугЛЮϜ ϿϯК ϣЮϝϲ сТ ̭ыгК еК ϣϠϝузЮϝϠ ЙТϹЮϝϠ ЩзϡЮϜ АϝϡϦϼϜ пЮϖ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм рϹзϧЃгЮϜ ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶ рϸϕϦ
  .ϹЧЛЮϜ ϸнзϠ ϟϮнгϠ 

 

   ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

 РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 
   

  ϤϝжϝгЎ ̷̼̾ ̸̹̻ ̸̹̀ ̻̺̿ 

  ϣтϹзϧЃв ϤϜϸϝгϧКϜ ̸̷̺ ̸̼̽ ̽̀ ̸̹̺ 
   

 ̺̽̾ ̼̿̽ ̹̿̀ ̷̻̾ 

   

 

̸̹.Ϟ  ϤϝАϝϡϦϼъϜ 
 

 ϣЯϠϝЧгЮ ϝлгугЋϦ бϦ ϢϹжϝЃв ϤϝжϝгЎ ϣтϹзϧЃв ϤϜϸϝгϧКϜм дϝгϧϚϜ ϢϸϝтϿϠ ϤϝАϝϡϦϼъϜ дϝгϧϚъϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝАϝϡϦϼъϜ егЏϧϦ

 ϤϝАϝϡϦϼъϜ ЭϫгϦ дϝгϧϚϜ ϢϸϝтϿЮ ϤϝАϝϡϦϼъϜ .ЩзϡЮϜ ̭ыгК ϤϝϡЯГϧв днЫϦ ϢϸϝЛЮϜ сТ .ϸϹϯϧв дϝгϧϚϜм ЌмϽЦ бтϹЧϧЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ

 дмϹϠ слϧзϦ ϹЦ ϤϝАϝϡϦϼъϜ ЩЯϦ дϒ ϩуϲ .ϝлзК анЂϼ ЙТϸ ϟЯГϧϦ скм оϽ϶ϒ ̭ϝлжϖ АмϽІ мϒ ϣϧϠϝϪ ̭ϝлϧжϜ ϵтϼϜнϦ ϤϝАϝϡϦϼыЮ

.ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ϹЧЛЮϜ НЮϝϡв сЮϝгϮϖ Эϫгт дϒ ϢϼмϽЏЮϝϠ ЁуЮ ϜϻЮ ϝлзв ϟϳЃЮϜ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϣуЮϝгЂϒϼ ϤϝАϝϡϦϼϜ ̹ ̹̀̽ ̺ ̸̿̽ 

дϝгϧϚъϝϠ ϣЧЯЛϧв ϤϝАϝϡϦϼϜ ̼̀̾ ̺̽̽ ̼̽̽ ̺̾̽ 
   

 ̀̾̿ ̺̹̿ ̷̼̾ ̼̼̹ 

 

̹̹.   сЎϝЧϧЮϜ 

 сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ЙϚϝІ Ͻвϒ сЎϝЧϧЮϜ ̯ϜϽЗж  ϢϼϜϸш ϣугЂϼ ϤϝЂϝуЂм БϠϜнЎ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϹϮнт .ϝлϠ ЙЯГЏгЮϜ ЬϝгКцϜ ϣЛуϡГЮ

 ЩзϡЮϜ анЧт ̪ЬнЧЛв нϳж пЯК ϢϼϝЃϷЮϜ НЯϡв ϽтϹЧϦ бϧтм ϣузлгЮϜ ϢϼнЇгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϹзК .ϣужнжϝЧЮϜ ϤϝϡЮϝГгЮϜϤϝгтϹЧϦ ϽуТнϧϠ 

ц .сЮϝгЮϜ иϿЪϽв пЯК ϤϝϡЮϝГгЮϜ ев днЫϦ ϹЦ сϧЮϜ ϣуϡЯЂ ϼϝϪϐ ϣтϦ бϧт бЮЉЋϷв рϒ етнЫ )̷̹̹̹(̭пІ ъ : сТ ϝгЪ                    

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̪ ЭгϧϳгЮϜ ϽуО ев йжϒ ϣузлгЮϜ ϢϼнЇгЮϜ ϽуЇϦ ϝгЪ ϩуϲ .ϣтϽкнϮ ϢϼϝЃ϶ рϒ ̭нЇж 
 

̹̺. ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ЬнЊцϜ сТϝЊ 
 

 ϹзϧЃтϖ ϣПЮϝϡЮϜ ЬнЊцϜ сТϝЊ пЯК ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ ЬнЊцϜ сТϝЊ ϞϝЃϧϲ̻̼̿.̸̺̾   днуЯвсжϝгК  сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̺ )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̻̀̿.̼̼̽   днуЯвсжϝгКϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ сЯвϝϲ пЮϖ ϣϠнЃзгЮϜ (  ϸϹК пЯК

̼ ̻̽̾ ̿̿̿ ̷̷̼ рϸϝК блЂ )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹: ̷̻̼͂̀ ̷̹̽ ̷̹̀ блЂ  ̪(рϸϝКϝкϼϝϡϧКϗϠ  ϝгЪ ϣгϚϝЧЮϜ блЂцϜ ϸϹК

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺. 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 
̹̻.  ϤϜϸϜϽтϖϹϚϜнУЮϜ  

 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

РъфϝϠ сжϝгК  

   

ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̸̻ ̼̀̿ ̹ ̷̼̺ 

 СЯЂм ЌмϽЦ(сТϝЋЮϝϠ) ̸̺̾ ̸̺̼ ̸̺̼ ̸̻̼ 

 ϤϜϼϝгϫϧЂϜϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̸̼ ̾̀̽ ̷̺ ̸̻̼ 
   

 ̷̹̻ ̸̺̹ ̸̽̾ ̺̻̺ 

 

̹̼. ϹϚϜнУЮϜ ϤϝТмϽЋв 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

РъфϝϠ сжϝгК  

   

ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̺̾ ̺̺̀ ̸̼ ̹̹̿ 

̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̻̿ ̷̹̾ ̼̼ ̷̹̻ 

ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ ̸̼ ̹ ̷̻̺ 
   

 ̸̸̹ ̽̾̿ ̹̾ ̺̾̽ 

 

̹̽. ϣтϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжцϜм свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ев ϣЧЧϳгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ сТϝЊ 
 

 сЮϝгϮϖ ев ϣЧЧϳгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜϣтϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжцϜм свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̼̻̾ ̹̼̻ 

 ЭтнгϦ ̹̻ ̷̹̾ ̸̀ ̷̸̽ 

 ϤϜϼϝгϫϧЂϖϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̸ ̼̺̹ ̸ ̹̹̾ 
   

 ̹̾ ̷̷̽ ̷̹ ̹̀̀ 
   

 

 

  ϒ пЮϖ ϥЛТϸ ϰϝϠϼШнзϠм еуКϸнв 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

еуКϸнв пЮϖ ϥЛТϸ ϰϝϠϼϒ ̸̾ ̻̺̀ ̸̷ ̸̼̽ 

 ШнзϠ пЮϖ ϥЛТϸ ϰϝϠϼϒ ̸ ̺̽̿ ̸ ̷̸̺ 
   

 ̸̀ ̸̼̿ ̸̸ ̸̀̽ 
   

ϣтϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжцϜм свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ев ϤϜϸϜϽтшϜ сТϝЊ ̾ ̻̹̼ ̀ ̷̾̽ 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
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Classified as: Internal - Confidential 

̹̾. оϽ϶цϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ  

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

РъфϝϠ сжϝгК  

   

 ϤънгКм ϞϝЛϦϒ(сТϝЋЮϝϠ) ̸̹ ̺̼̽ ̹̹ ̸̿̽ 

ϣуϡзϮϒ ϤыгЛϠ ϤывϝЛϧЮϜ ев ϰϝϠϼϒ сТϝЊ ̸̾ ̼̺̿ ̾ ̷̹̾ 

ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾнϦ ϤϜϸϜϽтϖ ̹̺̾ ̺̿̿ 

ϣвмϹЛв днтϸ ϸϜϸϽϧЂϖ ̼ ̻ 

 ев ϱϠϽЮϜϣϧϠϝϪ ЬнЊϒ ЙуϠ - ̸̻ 

ϽϚϝЃϷЮϜ сТϝЊ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ ев )̸ ̽̿̀( )̼̹̿( 
   

 ̺̾ ̼̹̿ ̹̀ ̸̺̽ 

 

̹̿. оϽ϶цϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝТмϽЋв 
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 

ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

РъфϝϠ сжϝгК  

    

ϢϼϜϸϖм ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ  ̸̿ ̷̿̾ ̸̸ ̻̀̽ 

ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ ̭ϝУАϖ ̸̺ ̸ ̽̀̾ - 

аϜϹϷϧЂшϜ Хϲ ЬнЊϒ ̭ϝУАϖ ̸̹ ̹ ̼̻̽ ̹ ̹̹̾ 

ЬϝПІшϜ СуЮϝЫϦ  ̻ ̷̻̼ ̺ ̸̻̽ 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϤϑТϝЫв  ̷̷̺ ̷̷̽ 

 ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϒ  ̽̾ ̸̿ 

 ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКц ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϒм ϤϑТϝЫв  ̻̀ ̼̼ 
    

  ̹̿ ̷̹̻ ̸̿ ̸̺̽ 
    

 

̹̀.  дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ ϤϝТмϽЋв сТϝЊоϽ϶цϜ 
 

 
 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сТϝЊ (ϼϽϳгЮϜ)/ϬϼϹгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ    

ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ (сТϝЋЮϝϠ) свыЂϖ ̀ ̸̷̼ ̼̹̾ ̻̺ ̼̹̽ 

ϤϝжϝгЎм ЌмϽЦ ϤϝвϜϿϧЮϖ ϣуЮϝв ̸̽ )̸̻̾( )̹ ̸̺̿( 

 ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̾ ̻̀̽ - 

Ϡ етϹЮϜ ϤϜϹзЂϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ  ̿.̺ )̺̻̹( )̸ ̻̀̾( 

 Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ етϹЮϜ ϤϜϹзЂϽ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ̿.̹ )̻̺̿( )̺̼̀( 
    

 оϽ϶цϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌмϽЦ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ ϤϝТмϽЋв

(сТϝЋЮϝϠ)  ̸̷̼ ̷̽̀ ̺̀ ̼̽̀ 
    

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̷̺. ϣϡтϽЏЮϜ 
 

̷̺. ϒ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв 
 

 ЬϹЛгϠ дϝгК̳ ϣзГЯЂ сТ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ днжϝЧЮ ̯ϝЧТм ϣзЃЯЮ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЏЮ ЩзϡЮϜ ЙЏϷт̸̼% ϣЛЎϝϷЮϜ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϣϡтϽЏЯЮ. 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

 ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽЮϜϣзЃЯЮ ̺̾ ̸̸̽ ̺̿ ̷̸̽ 

 Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ЬϹЛгϠ̸̼% ̸̷ ̻̀̾ ̼ ̷̹̾ 

 ϽϪϒЮϜ:̮Ю ϣϡтϽЏ   

- бЋϷЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуО ϽϚϝЃ϶ / ϤϝТмϽЋв ̹̺̾ ̻̼ 

- ϣϡтϽЏЮϜ ев пУЛгЮϜ Э϶ϹЮϜ )̿ ̸̻̹( )̼̿( 

- ϣЧϠϝЂ ϣзЂ ϤытϹЛϦ - )̹ ̸̼̼( 
   

Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв ̹ ̹̿̽ ̺ ̸̺̿ 
   

 

 ϣϡтϽЎ РмϽЋв сТ ϣЪϽϳЮϜ:Э϶ϹЮϜ 
   

ϣуЮϝϳЮϜ ϣзЃЮϜ ̹ ̼̀̿ ̸̼͂̽̿ 

ϣЧϠϝЂ ϣзЂ ϤытϹЛϦ - )̹ ̸̼̼( 

ϣЯϮϕгЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ )̸̼̀( ̸̾ 
   

Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв ̹ ̹̿̽ ̺ ̸̺̿ 
   

 

̷̺.Ϟ  Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ЉЋϷв 
̭ϜϽϮϖ ев ϟϚϜϽЏЮϜ ϾϝлϮ плϧжϖ ϠϽЮϜнуϡтϽЏЮϜ Аϣ  ев ϤϜнзЃЮϜ еК ЩзϡЯЮ̷̷̹̾  пЮϖ̷̷̹̹ сТ ϤытϹЛϧЮϜ ϬϜϼϸϖ бϦм бϚϜнЧЮϜ

ϣуЮϝгЮϜ  сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ . ϣЧЯЛϧв ̪ ϤϹϮм дϖ ̪ ϣуТϝЎϖ ϟϚϜϽЎ ϣтϒ дϒ ЩзϡЮϜ оϽтϤϜнзЃЮϝϠ ϣуϡтϽЏЮϜ ϣϲнϧУгЮϜ 

̷̸̹̹ м̷̹̹̹  ϣтϽкнϮ днЫϦ еЮ ϣϡЃзЮϝϠЮ сТ ϝгЪ ЩзϡЯЮ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЯ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺. 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

 ϣзЃЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ϹуЊϽЮϜ ̽ ̼̻̀ ̀ ̸̽̽ 

 ϣзЃЮϜ Ьы϶ ЭгϳгЮϜ ̹ ̼̀̿ ̼ ̸̽̿ 

ϣЧϠϝЂ ϣзЂ ϤытϹЛϦ - )̹ ̸̼̼( 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ИнТϹгЮϜ )̺ ̷̸̻( )̽ ̷̿̀( 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ϹуЊϽЮϜ ̽ ̸̾̿ ̽ ̼̻̀ 
   

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̷̺. ϣϡтϽЏЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 

̷̺.Ϭ сТ ϣЪϽϳЮϜ  ϤϝвϜϿϧЮϜ ϣуϡтϽЎϣЯϮϕв (сТϝЋЮϝϠ)  
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

 ϣзЃЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ϹуЊϽЮϜ ̸ ̸̿̽ ̸ ̸̸̼ 

ϣуЮϝϳЮϜ ϣзЃЮϜ )̸̼̀( ̸̾ 

ЍУϷзв ϽЛЃϠ ̭ϜϽІ ϹзК ϱϠϼ ев ϣϛІϝж ̀ ̿̽̽ - 
   

 ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ϹуЊϽЮϜ ̸̷ ̺̿̀ ̸ ̸̿̽ 
   

 сϡтϽЎ ЭЊϒЭϮϕв )̸ ̷̿̽( )̸̷̻( 

ЭϮϕв сϡтϽЎ аϜϿϧЮϖ ̸̸ ̀̾̀ ̸ ̷̹̀ 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ϹуЊϽЮϜ ̸̷ ̺̿̀ ̸ ̸̿̽ 
   

 

̸̺. сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЮϜ Ѝ̵УϷгЮϜм ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ 
 бϧтϖϹϚϝЛЮϜ ϞϝЃϧϲ сЂϝЂцϜ  Ьы϶ ϣгϚϝЧЮϜ блЂцϜ ϸϹЛЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ пЯК ϣзЃЯЮ ϱϠϽЮϜ сТϝЊ ϣгЃЧϠ блЃЯЮϣзЃЮϜ . ϹϚϝЛЮϜ

.ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЯЮ ЬϸϝЛв ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ Ѝ̵УϷгЮϜ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̺ 

̸̺ ϽϡгЃтϸ 

̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ ̷̾ ̺̺̼ ̺̻ ̿̾̿ 

 :ЉЦϝж еК ϣКнТϹв ϢϹϚϝТ бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸  )̾ ̷̷̼( )̸̼ ̷̹̼( 

 ̹̽ ̺̼̿ ̸̀ ̹̽̿ 
   

  (СЮцϝϠ) ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣгϚϝЧЮϜ блЂцϜ ϸϹЛЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ ̻ ̸̀̾ ̸̻̺ ̺ ̻̺̀ ̸̻̀ 
   

) ϣзЃЯЮ ϹϲϜнЮϜ блЃЯЮ сЂϝЂцϜ ϹϚϝЛЮϜϣЃуϠ( ̾̿.̸̹ ̸̾.̼ 
   

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̹  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̹.  ϣгуЦ ЌϝУϷжϖϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 

 ϝ̯ЧТм йϠ ЕУϧϳгЮϜ ЉЋϷгЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧв иϝжϸϒ ЬмϹϯЮϜ аϹЧт ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛгЮ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ̀  ЭϠϝЧв рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϦ

 бЦϼ сжϝгЛЮϜBM ̀̾̾ . 
 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
 

:СузЋϧЮϜ 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀  

 сЮϝгϮϖ 

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ЩзϡЮϜ ЉЋϷв

 рϿЪϽгЮϜ

сжϝгЛЮϜ )̹( 

ЋЋϷв Ϥϝ

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀  ФϽУЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ

 ϣтϽϧТϹЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ 

 ЩзϡЮϜ ХТм ϢϹϚϝУЮϜ

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ )̺(  

  

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

  )̸( )̹( )̺( )̻)= (̹(-)̺( )̼)=(̸(-)̺(  

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̺ ̺̻̼ ̺̼̾ ̷̻ ̸̀̿ ̸̽ ̻̻̿ ̹̺ ̸̻̾ ̺ ̺̹̿ ̺̿̾ - 

рϼϝуЛв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̀̽ ̸̺̺ ̸ ̷̸̾ ̸̷̷ ̷̹̻ )̀̿ ̼̺̀( )̺ ̸̿̀( - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽТ Ингϯв  ̺ ̸̻̻ ̷̻̀ ̸̻ ̹̽̀ ̸̸̽ ̷̼̿ )̼̾ ̹̺̀( ̺ ̺̹̻ ̹̀̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̺̿ ̸̼̾ ̺̺̾ ̸ ̺̺̾ )̸ ̷̷̷( ̸̿ ̺̿̿ - 

ϣЊϝ϶ ϢϼϝІϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̻̹̿ ̸̾̀ ̸̸ ̷̷̿ ̸̺ ̹̹̀ )̷̹ ̹̻̿( ̸̻̼ ̻̹̾ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽТ Ингϯв  ̼̽̽ ̷̹̀ ̸̸ ̸̻̾ ̺̺ ̷̹̼ )̸̹ ̹̻̿( ̼̺̺ ̹̼̽ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

ϼϝуЛгЮϜ дмϸ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̷ ̸̽̿ ̹ ̻̼̾ ̺ ̷̹̽ )̸ ̸̻̼( ̽ ̼̻̿ ̸̸̷ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̷ ̸̽̿ ̹ ̻̼̾ ̺ ̷̹̽ )̸ ̸̻̼( ̽ ̼̻̿ ̸̸̷ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

 сТ ШнЫЇв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

йЯуЋϳϦ  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̿ ̾̾̀ ̀ ̹̹̻ ̽ ̺̺̀ ̹ ̸̺̿ ̸̹ ̺̿̽ ̸ ̷̷̺ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̿ ̾̾̀ ̀ ̹̹̻ ̽ ̺̺̀ ̹ ̸̺̿ ̸̹ ̺̿̽ ̸ ̷̷̺ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

ϢϼϝЃ϶  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̸̾ ̼̻̽ ̸̻̹̹̹̾  ̸̹̾ ̻̺̽ )̸̹̹(  ̻̻ ̷̸̸ ̻̀ ̷̸̀ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̸̾ ̼̻̽ ̸̻̹̹̹̾  ̸̹̾ ̻̺̽ )̸̹̹(  ̻̻ ̷̸̸ ̻̀ ̷̸̀ 

        

 сЮϝгϮϖ 

ЌмϽЧЮϜ 

ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̺ ̻̹̿ ̹̀̿ ̷̻ ̸̺̀ ̸̿ ̸̹̾ ̹̹ ̸̻̾ ̺ ̸̷̻ ̸̸̾ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̼̾̿ ̼̹̿ ̸̹ ̷̾̀ ̸̸̺ ̸̺̽ )̸̸̀ ̹̺̾( ̻̻̾ ̼̺̽ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̷̷̹ ̷̸̽ ̸̺̀ ̸̸̹ ̸̺̾ ̼̽̽ ̸ ̻̼̽ ̹̽ ̻̼̀ ̷̼ ̸̼̀ 

сКϽТ Ингϯв  ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̸̹̀ ̸̸̺ ̹̿̾ ̸̿̀ )̷̼̼̿̀(  ̺ ̸̹̀ ̸̹̀ ̷̼ ̸̼̀ 

 ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜ пЯК*

 ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϼϝгϫϧЂϖм

 ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϖм

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм 

 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̺ ̼̀̿ ̸̻̀ - ̺̾̀ )̺̾̀( ̺ ̼̀̿ ̸̼̾ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̹̾ ̸̸̹̻ - ̻̾̾ )̻̾̾( ̸̾ ̻̾̽ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̷ ̹̹̿ - ̺̼̻ )̺̼̻( ̸̷ ̻̽̿ - 

сКϽТ Ингϯв  ̻ ̷̸̻ ̀̾̾ - ̸ ̷̼̾ )̸ ̷̼̾( ̻ ̷̷̻ ̷̻̾ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̾ ̺̿̾ ̻̹̿ ̷̻ ̸̺̀ ̸̿ ̼̀̽ ̸̹ ̼̀̾ ̾ ̺̽̿ ̿̿̽ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̸̼̽ ̷̺̀ ̸̹ ̷̾̀ ̸̸̺ ̺̾̀ )̸̸̀ ̸̻̾( ̸̼̀ ̷̷̺ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̸̹ ̻̹̺ ̸̺̀ ̸̸̹ ̸̺̿ ̷̸̷ ̸ ̸̸̸ ̺̾ ̸̻̺ ̷̼ ̸̼̀ 

 сЮϝгϮϖ ̿ ̷̹̼ ̺̼̿ ̸̹̀ ̸̸̺ ̹̿̿ ̼̾̀ )̀̽ ̹̽̿( ̾ ̸̀̽ ̼̀̀ ̷̼ ̸̼̀ 
 

)̸ (  бЦϼ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϦ ϟϮнгϠ ϝлϧуГПϦ бϧϦ бЮ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϸнзϡЮϜBM ̀̾̾ .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝлуϮнϧЮϜм 
 

)̹ (Ϝ ϢϹϚϝУЮϜш ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв сТ ϢϹϚϝУЮϜ рмϝЃϦ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ ϣуАϝуϧϲ ϣуЮмϹЮϜ бЦϼ̀  ϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛвм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ / ϣЧЯЛгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ сТ

.ϬϼϹгЮϜ 
 

)̺ ϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛвм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ / ϣуАϝуϧϲъϜ ϢϹϚϝУЮϜ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝЋЋϷв сзϫϧЃϦ (.ϬϼϹгЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̺  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̹.  ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ(ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 
 

:СузЋϧЮϜ 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀  

 сЮϝгϮϖ 

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ЩзϡЮϜ ЉЋϷв

 рϿЪϽгЮϜ

) сжϝгЛЮϜ̹( 

 ϤϝЋЋϷв

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀  ФϽУЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ

 ϣтϽϧТϹЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ 

 ЩзϡЮϜ ХТм ϢϹϚϝУЮϜ

 сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ

)̺ ( 

  

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

  )̸( )̹( )̺( )̻)= (̹(-)̺( )̼)=(̸(-)̺(  

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̹ ̻̺̀ ̹̽̿ ̹̿ ̸̻̾ ̸̹ ̷̼̾ ̸̽ ̷̺̽ ̹ ̷̻̿ ̀̾̾ - 

рϼϝуЛв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̾̿ ̸̺̀ ̿̽̀ ̸ ̻̾̿ )̸̼̀( ̾̾ ̸̻̾ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽТ Ингϯв  ̹ ̼̹̾ ̸̺̽ ̹̀ ̸̷̽ ̸̻ ̻̿̀ ̸̼ ̸̸̹ ̹ ̼̼̿ ̸̹̻ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̷̿ ̷̺̼ ̺̺̾ ̻̽̿ ̻̀ ̾̀ ̸̹̽ - 

ϣЊϝ϶ ϢϼϝІϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̹̼̻ ̸̻̽ ̿ ̸̺̀ ̺̼ ̷̷̸ )̹̽ ̷̷̾( ̸̹̀ ̸̺̽ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽТ Ингϯв  ̺̺̻ ̻̽̀ ̀ ̻̽̽ ̺̼ ̼̽̿ )̹̽ ̷̸̹( ̹̀̿ ̻̾̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

ϼϝуЛгЮϜ дмϸ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̷ ̺̼̽ ̹ ̸̺̾ ̻ ̸̺̾ )̸ ̼̿̽( ̽ ̸̺̿ ̸̺̾ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̷ ̺̼̽ ̹ ̸̺̾ ̻ ̸̺̾ )̸ ̼̿̽( ̽ ̸̺̿ ̸̺̾ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

 сТ ШнЫЇв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

йЯуЋϳϦ  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̸ ̻̽̽ ̼ ̹̺̾ ̻ ̹̹̺ ̸ ̷̷̼ ̾ ̸̻̻ ̺̹̿ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̸ ̻̽̽ ̼ ̹̺̾ ̻ ̹̹̺ ̸ ̷̷̼ ̾ ̸̻̻ ̺̹̿ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

ϢϼϝЃ϶  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̺̽ ̿̿̽ ̹̻̻̽̀  ̺̿ ̹̼̀ ̷̷̸̸̼  ̼̺ ̹̽̾ ̹̾ ̷̼̀ 

сКϽТ Ингϯв  ̸̺̽ ̿̿̽ ̹̻̻̽̀  ̺̿ ̹̼̀ ̷̷̸̸̼  ̼̺ ̹̽̾ ̹̾ ̷̼̀ 

        

 сЮϝгϮϖ 

ЌмϽЧЮϜ 

ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̹ ̼̺̾ ̀̿̾ ̹̀ ̻̻̾ ̸̺ ̺̿̀ ̸̽ ̷̼̿ ̹ ̷̼̽ ̼̀̿ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̺̺̺ ̷̼̀ ̀ ̷̷̿ ̺̽ ̼̾̿ )̹̽ ̼̀̿( ̹̀̽ ̸̷̺ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̼̀ ̸̼̿ ̸̷̹ ̹̽̿ ̸̀ ̾̀̀ ̸̷ ̻̽̀ ̽̾ ̺̿̽ ̹̿ ̻̹̻ 

сКϽТ Ингϯв  ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ ̸̸̻ ̼̻̹ ̸̸̻ ̺̀̾ )̸̻̺(  ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ ̹̿ ̻̹̻ 

 ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜ пЯК*

 ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϼϝгϫϧЂϖм

 ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϖм

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм 

 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸ ̸̾̿ ̸̹̾ - ̸̻̹ )̸̻̹( ̸ ̸̾̾ ̷̼̿ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̻̻ ̼̼̽ - ̸ ̷̸̸ )̸ ̷̸̸( ̻̺ ̻̻̽ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̹ ̼̻̀ - ̸ ̸̻̾ )̸ ̸̻̾( ̸ ̻̻̾ - 

сКϽТ Ингϯв  ̸ ̼̾̽ ̷̼̹ - ̹ ̼̾̀ )̹ ̼̾̀( ̸ ̹̾̽ ̸̻̀ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̻ ̹̹̀ ̹̼̿ ̹̀ ̻̻̾ ̸̺ ̸̷̿ ̸̼ ̻̽̽ ̻ ̹̾̿ ̻̻̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̺̾̾ ̷̼̾ ̀ ̷̷̿ ̺̾ ̾̀̽ )̹̾ ̀̀̽( ̺̺̀ ̼̻̀ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̸̽ ̾̾̀ ̸̷̹ ̹̽̿ ̹̀ ̻̀̽ ̀ ̺̹̹ ̽̿ ̺̺̿ ̹̿ ̻̹̻ 

 сЮϝгϮϖ ̻ ̸̺̿ ̾̿̾ ̸̸̼̻̹̻  ̸̻̻ ̼̼̹ )̷̸̷̺(  ̻ ̽̿̾ ̹̺̼ ̹̻̹̻̿͂ 

 

̸ (  бЦϼ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϦ ϟϮнгϠ ϝлϧуГПϦ бϧϦ бЮ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϸнзϡЮϜBM ̀̾̾ .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝлуϮнϧЮϜм 
 

)̹ (Ϝ ϢϹϚϝУЮϜш ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв сТ ϢϹϚϝУЮϜ рмϝЃϦ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ ϣуАϝуϧϲ ϣуЮмϹЮϜ бЦϼ̀  ϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛвм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ / ϣЧЯЛгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ сТ

.ϬϼϹгЮϜ 
 

)̺ ϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛвм ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ / ϣуАϝуϧϲъϜ ϢϹϚϝУЮϜ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝЋЋϷв сзϫϧЃϦ (.ϬϼϹгЮϜ 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̻  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̹.  ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ(ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

днЫт ϝвϹзК ̪ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ ϝЧТм  ЩзϡЮϜ ϹКϜнЧЮ ̯ ϝЧТм ϣϡЃϧϳв ϢϸϹϳгЮϜ ЁЂцϜм ϣЗУϳгЮϜ ЉЋϷв сЮϝгϮϖ

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ϟϮнгϠ ϟЃϧϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ЉЋϷв  ев ϽϡЪϒ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ̀  ̪ ФϽУЮϜ дϗТ ̪

ЮϜ ϰϝϠϼцϜ ев ЉуЋϷϧЮϝϠ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ сАϝуϧϲϖ пЮϖ йЯтнϳϦ бϧуЂ ̪ ϣϡтϽЏЮϜ ϽуϪϓϦ ев сТϝЋЮϝϠ Ьнϳт ̪ аϝК ЭЫЇϠ .ϢϿϯϧϳг

 .ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ рнзЂ ЭЫЇϠ НЯϡгЮϜ Ϝϻк ЩзϡЮϜ 
 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϦ Љзт бЦϼ BSD/CB & FLC/̷̹̹̹/̷̷̸  сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЮϜ ϤϝϡЯГϧв ев ϥЦϕв ̭ϝУКϖ пЯК

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹. 
 

  ЩзϡЮϜ

 рϿЪϽгЮϜ

 сжϝгЛЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀ ФϽУЮϜ 

̸̺   ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ сжϝгК  

 РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 
    

(сТϝЋЮϝϠ) дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ϣЯгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϢϼϝЃ϶ ̹̹ ̸̼̽ ̸̷̼ ̷̽̀ ̹̿ ̷̻̀ 

 / ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сЮϝгϮϖϱϠϽЮϜ ЬϹЛв  ϽуО

ϬϼϹгЮϜ ̹̻̹ ̷̹̀ ̹̿̿ ̼̾̀ ̻̽ ̻̽̀ 

    

сЮϝгϮϖ (ϣтнϛв ϣϡЃж) ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣϡЃж ̻.̾̾ ̾̾.̻ - 

сТϝЊ (ϣтнϛв ϣϡЃж) ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣϡЃж ̷.̹̀ ̸̽.̸ ̺̹.̸ 
 

  ЩзϡЮϜ

 рϿЪϽгЮϜ

 сжϝгЛЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀ ФϽУЮϜ 

̸̺   ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ сжϝгК  

 РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 
    

(сТϝЋЮϝϠ) дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ϣЯгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϢϼϝЃ϶ ̺̻ ̺̾̽ ̺̀ ̼̽̀ ̼ ̹̺̿ 

 / ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сЮϝгϮϖϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв 

ϬϼϹгЮϜ ̸̽̀ ̀̽̽ ̸̻̻ ̼̼̹ )̹̼ ̸̻̻( 

    

сЮϝгϮϖ (ϣтнϛв ϣϡЃж) ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣϡЃж ̼.̸̀ ̸̀.̼ - 

сТϝЊ (ϣтнϛв ϣϡЃж) ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣϡЃж ̷.̀̿ ̷̺.̹ ̺̹.̸ 
 

)СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЭтнгϦ ЀϝЂϒ пЯК ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϞϝЃϧϲϖ бϧт свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜм ϢϽϫЛϧгЮϜ(. 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̼  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̹.  ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ(ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

 ϤϝЋЋϷв еуϠ ϣжϼϝЧвϟϮнгϠ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ϼϝуЛв бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̀  рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϽутϝЛвм

:ϣгϚϝЧЮϜ сжϝгЛЮϜ 
 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

сжϝгЛЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀ 

 ЩзϡЮϜ

 рϿЪϽгЮϜ

сжϝгЛЮϜ 

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 бЦϼ̀ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
     

сЮϝгϮϖ ЌмϽЦ мсвыЂϖ ЭтнгϦм СЯЂ ̸̹̀ ̸̸̺ ̹̺̾ ̷̷̺ ̸̸̻ ̼̻̹ ̸̸̺ ̼̻̀ 

ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв - ̻̀̽ - ̸ 

Ϡ) ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ( - ̸̷̿ - ̷̻̼ 

 ϣуЮϝв ФϜϼмϒ) ϣтϼϝгϫϧЂϖ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ

Ͻ϶фϜ( - - - ̻̺̿ 

ϣуЮϝв ϤϝжϝгЎм ЌϽЦ ϤϝвϜϿϧЮϖ - ̀̽̽ - ̸ ̷̽̀ 
     

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ Ингϯв ̸̹̀ ̸̸̺ ̹̺̿ ̷̷̽ ̸̸̻ ̼̻̹ ̸̸̽ ̸̹̿ 

ϬϼϹв ϽуО рϹЦϝЛϦ ϱϠϼ / ϢϹϚϝТ ̷̼ ̸̼̀ 
 

̷̼ ̸̼̀ 
 

̹̿ ̻̹̻ ̹̿ ̻̹̻ 
     

 ϹϚϜнУЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв сЮϝгϮϖ

 / ϣтϹЦϝЛϧЮϜϬϼϹгЮϜ ϽуО ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ̹̻̹ ̷̹̀ 
 

̹̿̿ ̼̾̀ 
 

̸̽̀ ̀̽̽ ̸̻̻ ̼̼̹ 

 

 сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀  ШнзϡЮϜ ев ϣЧϳϧЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв

 СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜм) свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜмϠ ̭ϝзϫϧЂϝϠ) (сТϝЋЮϝϹϚϜнУЮϜ  /ϰϝϠϼцϜ  ϽуО ϣтϹЦϝЛϧЮϜϣϮϼϹгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜм (

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм ϣтϼϝгϫϧЂъϜ. 
 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺  ИнгϯгЮϜ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
     

 сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̸̺ ̸̷̿ ̺̾ ̾̀̽ ̻̽ ̼̹̹ ̸̸̽ ̸̹̿ 

ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ЬнЊцϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ̹ ̼̻̹ ̸̷ ̹̻̿ ̹̼ ̸̷̽ ̺̿ ̷̷̻ 

ϬϼϹгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ̸̼ ̷̽̀ ̼̿ ̽̽̿ ̺̺ ̼̿̾ ̸̺̼ ̸̹̼ 

ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϼϽϳгЮϜ )̸̼ ̻̽̾( )̸ ̹̿̀( )̸̺ ̷̺̀( )̷̺ ̸̻̽( 

ϣϠнГЇв ЌмϽЦ - - )̹ ̺̀̾( )̹ ̺̀̾( 

ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв пЮϖ ϣЮнϳв ЌмϽЦ - - )̹̹ ̷̸̽( )̹̹ ̷̸̽( 

 ЌмϽЦϣЮнϳв ϣЊϝ϶ ϣЗУϳв ев - - ̻ ̷̷̸ ̻ ̷̷̸ 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̸ ̹ ̹̺̽ )̻̽̀( )̸ ̼̀̾( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̹ )̸̷̾( ̽̽̽ )̻̀̽( - 

 ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϤытнϳϦ̺ )̻̾( 
 

)̻̽̽( 
 

̷̹̾ - 
     

 ЉЋϷв ϽϚϝЃϷЮϜ ϣужϝгϧϚъϜϣЛЦнϧгЮϜ ̸̿ ̼̻̀ 
 

̸̸̺ ̻̾̀ 
 

̿̾ ̸̼̿ 
 

̹̺̿ ̷̷̽ 
 

 

 сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ϼнкϹϦ ϟϡЃϠ ϝлϧЯЫук ϢϸϝКϖ ϥгϦ ЌмϽЦ ϝлжϒ пЯК ϝлжϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜ ϹуКϒ сϧЮϜ АмϽЇЮϜ ϤϜϺ ЌмϽЧЮϜ СтϽЛϦ бϧт

 сТ йвϹЦ рϻЮϜ ЩзϡЮϜ ев ЌϽϧЧгЯЮ ϣв̭ыв ϽϫЪϒ аϝЫϲϒм АмϽІ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ Ьы϶ ев ϤъϾϝзϦ бтϹЧϧϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ рϻЮϜм ̪ЌϽϧЧгЯЮ
 ̪ϣтϜϹϡЮϜЮϺ Ры϶ сТ ϽЗзт еЮ йжϒм.Щ  ϽгϧЃтЌϽК  мϒ ФϝЧϳϧЂъϜ ϥЦм пϧϲ ϝлуЯК ЌмϝУϧЮϜ ϢϸϝКϖ бϧт АмϽЇϠ ЌмϽЧЮϜ ев ̭ϿϯЪ ЌϽЧЮϜ

.ϟГЇЮϜ мϒ ϽЫϡгЮϜ ϸϜϹЃЮϜ 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̹.  ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ(ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
 

:СузЋϧЮϜ 

 

 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 

 ϼϝуЛв СузЋϦ

ϽтϼϝЧϧЮϜ 

уЮϝгЮϜϣ уЮмϹЮϜ ϣ

бЦϼ ̀  

 

 

 сЮϝгϮϖ 

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 

 

 ЉЋϷв 

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

сжϝгЛЮϜ 

 

 

 ϼϝуЛв ЉЋϷв

ϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ 

уЮмϹЮϜбЦϼ ϣ ̀  ФϽУЮϜ 

 

 

 

 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ

 ϣтϽϧТϹЮϜ 

 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

       

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸̷̺ ̻̿̽ ̸ ̼̼̀ ̸ ̷̿̽ )̹̼̽( ̸̹̿ ̀̿̽ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̸̽̀ ̸̿̽ ̿ ̷̸̻ ̸̻ ̺̺̿ )̽ ̺̻̹( ̸̼̼ ̻̾̿ 

 ϽуО СзЋв ϽϫЛϧв  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - 

 ИнгϯвсКϽТ  ̷̷̺ ̷̾̾ ̀ ̺̽̽ ̸̽ ̹̻̺ )̽ ̷̽̾( ̹̻̿ ̻̻̽ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - 

ϽϫЛϧв СзЋв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̼̼ ̸̀̽ ̸̾ ̼̿̽ ̸̀ ̾̾̾ )̹ ̸̸̀( ̺̽ ̸̻̿ 

сКϽТ Ингϯв  ̼̼ ̸̀̽ ̸̾ ̼̿̽ ̸̀ ̾̾̾ )̹ ̸̸̀( ̺̽ ̸̻̿ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸̷̺ ̻̿̽ ̸ ̼̼̀ ̸ ̷̿̽ )̹̼̽( ̸̹̿ ̀̿̽ 

ИнгϯгЮϜ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̸̽̀ ̸̿̽ ̿ ̷̸̻ ̸̻ ̺̺̿ )̽ ̺̻̹( ̸̼̼ ̻̾̿ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̼̼ ̸̀̽ ̸̾ ̼̿̽ ̸̀ ̾̾̾ )̹ ̸̸̀( ̺̽ ̸̻̿ 

сЮϝгϮϖ  ̺̼̽ ̽̽̿ ̹̾ ̹̹̹ ̺̽ ̷̷̹ )̿ ̾̀̿( ̷̺̹ ̻̽̿ 

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 
 

:СузЋϧЮϜ 

 

 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 

 ϼϝуЛв СузЋϦ

ϽтϼϝЧϧЮϜ 

уЮϝгЮϜϣ уЮмϹЮϜ ϣ

бЦϼ ̀  

 

 

 сЮϝгϮϖ 

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 

 

 ЉЋϷв 

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

сжϝгЛЮϜ 

 

 

 ϼϝуЛв ЉЋϷв

ϽтϼϝЧϧЮϜ уЮϝгЮϜϣ 

уЮмϹЮϜбЦϼ ϣ ̀  ФϽУЮϜ 

 

 

 

 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ

 ϣтϽϧТϹЮϜ 

 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

  сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

       

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̻̿ ̷̾̽ ̾̿̾ ̸ ̼̽̽ )̿̾̿( ̹̿ ̸̸̻ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̸̹̽ ̸̺̻ ̼ ̸̼̀ ̸̺ ̼̻̾ )̿ ̷̼̼( ̸̻̿ ̷̻̾ 

 ϽуО СзЋв ϽϫЛϧв  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - 

 ИнгϯвсКϽТ  ̹̻̽ ̷̺̀ ̽ ̷̺̽ ̸̼ ̹̺̀ )̿ ̺̺̀( ̸̹̺ ̸̸̼ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - 

ϽϫЛϧв СзЋв  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - 

сКϽТ Ингϯв  - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̻̿ ̷̾̽ ̾̿̾ ̸ ̼̽̽ )̿̾̿( ̹̿ ̸̸̻ 

ИнгϯгЮϜ  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̸̹̽ ̸̺̻ ̼ ̸̼̀ ̸̺ ̼̻̾ )̿ ̷̼̼( ̸̻̿ ̷̻̾ 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - 

сЮϝгϮϖ  ̹̻̽ ̷̺̀ ̽ ̷̺̽ ̸̼ ̹̺̀ )̿ ̺̺̀( ̸̹̺ ̸̸̼ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̺. ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ еуϠ ϣгЗзв ϣЯвϝЛв сТ аϜϿϧЮϜ ЭтнϳϧЮ ИнТϹгЮϜ мϒ ЭЊϒ ЙуϡЮ йвыϧЂϜ бϧуЂ рϻЮϜ ϽЛЃЮϜ ск ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 аϜϿϧЮϖ ЭтнϳϦ мϒ ЭЊϒ ЙуϠ ϣЯвϝЛв дϓϠ ЌϜϽϧТϜ пЯК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ ϹзϧЃт .ЀϝуЧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ:ϝвϖ бϧϦ 
 

̸мϒ ̫аϜϿϧЮшϜ мϒ ЭЊчЮ йуЮϖ ЬнЊнЮϜ еЫгт сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ сТ ( 

̹ .аϜϿϧЮшϜ мϒ ЭЊчЮ ϣв̭ыв ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ сТ ̪сЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ ϞϝуО сТ ( 
 

:ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ еК ϰϝЋТшϜм ϹтϹϳϧЮ сЮϝϧЮϜ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт 

 онϧЃгЮϜ̸ϮϼϹгЮϜ ϼϝЛЂцϜ : ϣГЇзЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ϣϤϜϻЮ ̫(СуЯПϦ ϢϸϝКϖ мϒ ЭтϹЛϦ дмϹϠ рϒ) ϢϜϸцϜ 

 онϧЃгЮϜ̹ ϼϝЛЂцϜ :ϣϮϼϹгЮϜ  ЬнЊчЮ ϣГЇзЮϜ ФϜнЂцϜ сТϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϝлуЮϖ ϹзϧЃϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ бууЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ мϒ ϣлϠϝЇгЮϜ

м ̫ϣЗϲыгЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ϣвϝлЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ЙугϮ 

ϜϦЂвЮом ̺ϒ :тЮϝЂϞ ϦттЧа ъ жϦЂтϸ ϝлтТ  рϒвϸы϶Ϥ кϣвϝ ϖͼЮ ϝжϝтϠϤ ϜЂЮФм ϜϣЮϠϝЧЮ ϲывЮЮД.ϣ 
 

ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϽтϹЧϦ 

.ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϽтϹЧϦ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜм ФϽГЮϜ сЯт ϝв ЉϷЯт 
 

СЯЂм ЌмϽЦ ЭтнгϦм 
 бϦϞϝЃϧϲϖ  ЌϜϽϧТϜ бϧт .ϣвнЋϷгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϹϚϜнУЮϜм ЭЊчЮ ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ пЮϖ ϸϝзϧЂъϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 ЩЯϦ мϒ ϢϸϹϳв ϸϜϹЂ ϤϜϽϧТ ϝлЮ ЁуЮ сϧЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ .ХϡГзт ϝгϫуϲ ̪ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϸϜϹЃЮϜ ϵтϼϜнϦ сТ ЌмϽЧЮϜ ϸϜϹЂ ϨмϹϲ

т ϣвϹЧгЮϜ ϤϝЛТϹЮϜ ϽАϝϷгЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϥжϝЪ ϝвϹзК ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϸϜϹЃЮϜ ϽтϹЧϦ бϧ

 ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϽтϹЧϦ бϧт .ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϼнЗзв сТ ФмϽТ рϓϠ ϝлЯтϹЛϦ ϹЛϠ ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝтнϧЃгЯЮ ϣЯϪϝгв ϤϝтнϧЃгϠ

Т ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ пЯК ϽІϕв рϒм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ЙЎнϠ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϽтϹЧϦ бϧт .ϼϝϡϧКъϜ с

 ϣЯϪϝггЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϤъϹЛгЮϝϠ ϝлгЋ϶ бϧтм ϣЗУϳгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣЃжϝϯϧв ЌмϽЦ ϤϝУузЋϦ рц ϣЛЦнϧгЮϜ

гϧϚъϜ ϿЪϽв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϢϼϹЧгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ЁЫЛϦ .ϣЯϪϝггЮϜ дϝгϧϚъϜ ϱвыв рмϺ ϸϹϯЮϜ еуЎϽϧЧгЯЮ ϵтϼϝϦ ϻзв дϝ

.ϣϧϠϝϫЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϤϜϺ ЌмϽЧЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЁЫЛϦ ϝгЪ ЌмϽЧЮϜ бтϹЧϦ 
 

Ϡ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜм 
гЮϜ СуЮϝЫϧЮ бЋ϶ рϒ дмϹϠ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ФнЃЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϼϝЛЂцϜ пЯК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹзϧЃϦ ϸнϮм аϹК ϣЮϝϲ сТ .ϣЯвϝЛ

 .бууЧϧЯЮ оϽ϶ϒ ФϽА ϣтϒм ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽтϹЧϦ бϧт ФнЃЮϝϠ ϬϼϹв ϽЛЂ 
 

 бЋϷЮϜ ЬϹЛвм ϢϼϜϸшϜ ϤϜϽтϹЧϦ ЭЏТϒ пЯК ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϹзϧЃϦ ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ аϜϹϷϧЂϜ ϹзК

 ЬϹЛв нк.ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣЯϪϝггЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣϡЃзЮϝϠ ФнЃЮϝϠ ХЯЛϧт 
 

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸмм ϣуЫзϡЮϜ ЙϚϜϸнЮϜ 
 ХϳϧЃгЮϜ НЯϡгЮϜ ск ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ дϒ ϼϝϡϧКϜ бϧт ̪ϣвнЯЛв ФϝЧϳϧЂϜ ϤϜϽϧТ ϝлЮ ЁуЮ сϧЮϜ ЙϚϜϸнЮϜм ϟЯГЮϜ ϥϳϦ ЙϚϜϸнЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϹзϧЃϦ .ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϟЯГЮϜ ϹзК ϸϜϹЃЮϜ ϤϜϸϝлІ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣϧϠϝϫЮϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϤϜϽϧТ ϤϜϺ ЙϚϜϸнЯЮ ϢϼϹЧгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

Ϡ ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ пЯК ̪ИϜϹтшϜϗ ϣуЦϝϡЮϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϤϜϽϧТ ϤϜϺ ЙϚϜϸнЯЮ ̯ ϝуЮϝϲ ϣЎмϽЛгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв аϜϹϷϧЂ

Ϝ сТ еуКϸнгЮϜ Йв ЭϮцϜ ϣЯтнА ϤϝЦыЛЮϜ ϣгуЦ ϻ϶ϒ бϧт ъ .ϣЯϪϝггЮϜ .ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϽтϹЧϦ ϹзК ϼϝϡϧКъ 
 

ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Э϶Ϝϸ оϽ϶ϒ ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ 
   .ϣтϽϧТϹЮϜ ϝлгуЧЮ ϣϠϼϝЧв ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Э϶Ϝϸ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣТϝЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ ϽϡϧЛϦ 

 

ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ 
 ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ ϤϝтнЃϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ъ ϤϝАϝϡϦϼъϜ егЏϧϦ сϧЮϜм ̪дϝгϧϚъϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣуЮϝгЮϜ

 ЁЫЛϦ ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϸϜϽтъϜ дц ЬнЛУгЮϜ ϣтϼϝЂ ϤϝжϝгЏЮϜ ϤϝϠϝГ϶м ϣтϹзϧЃгЮϜ ϤϜϸϝгϧКъϜм дϝгϧϚъϜ бтϹЧϧЮ

 ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ЭЛУЮϝϠ ϣЯг̳ϳгЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϤънгЛЮϜм ϞϝЛϦцϜ ̯ϝтϽкнϮ.еуЯϪϝгв ФϝЧϳϧЂϜм дϝгϧϚϜ ϤϜϺ ϤϝуЦϝУϦъ 
 

 ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ сТ ϸнЧЛЮϜ ЩЯϧЮ ϣуЦнЃЮϜ буЧЮϜ ϤытϹЛϦ ϬϜϼϸϖ бϦ .ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ϸнЧК бууЧϦ бϧт

.оϽ϶цϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̺. ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ  (ЙϠϝϦ) 
 

ϽϡϧЛт  ЩзϡЮϜϠ сТ (ϣЧϳϧЃгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) ϣтϽϧТϹЮϜ ϝлϧгуЦ еК рϽкнϮ ЭЫЇϠ СЯϧϷϦ бЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ дϓ

 ϤϝϛТ ев ϣϛТ ЭЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм СузЋϧЮϜ иϝжϸϒ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт .ϵтϼϜнϧЮϜ ЩЯϦ ев ЭЪЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣуЮϝгЮϜ

.ϣЧϳϧЃгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ 

 ϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ 

 ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 Ьы϶ Э϶ϹЮϜ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 Ьы϶ ев

 мϒ ϱϠϽЮϜ

ϢϼϝЃϷЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ

ϣтϽϧТϹЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ

ϣЮϸϝЛЮϜ 

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

ЬнЊцϜ      
      

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϹЧж

сжϝгЛЮϜ ̷̹̼ ̽̽̀ - - ̷̹̼ ̽̽̀ ̷̹̼ ̽̽̀ 

ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̼̹̽ ̷̷̻ - - ̼̹̽ ̷̷̻ ̼̹̽ ̷̷̻ 

 ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̺̼̀ ̹̼̀ ̸ ̹̹̺ ̷̺̻ ̸̀ ̸̀̾ ̸ ̸̸̾ ̸̹̿ ̸ ̸̸̾ ̸̹̿ 

 свыЂϖ ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ

(сТϝЋЮϝϠ) ̺ ̺̹̀ ̷̺̽ - - ̺ ̺̹̀ ̷̺̽ ̺ ̺̹̀ ̷̺̽ 

 ̭ϝзϫϧЂϗϠ) оϽ϶ϒ ЬнЊϒ

ЮϜ(̯ϝвϹЧв ϤϝКнТϹг ̷̼ ̷̹̺ - ̸ ̻̺̹ ̸̼ ̹̽̽ ̸̼ ̹̽̽ 
      

сЮϝгϮшϜ ̼ ̹̺̽ ̸̻̺ ̸ ̹̹̺ ̷̺̻ 
 

̺̀ ̺̻̀ 
 

̽ ̼̼̺ ̸̷̹ ̽ ̼̼̺ ̸̷̹ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ      

ШнзϠ пЮϖ ХϳϧЃв ̽̾̽ ̸̷̹ - - ̽̾̽ ̸̷̹ ̽̾̽ ̸̷̹ 

̭ыгК ЙϚϜϸм ̻ ̺̿̀ ̷̼̽ - ̷̹̀ ̺̼̀ ̼ ̸̷̺ ̷̻̼ ̼ ̸̷̻ ̸̿̽ 

 ̭ϝзϫϧЂϗϠ) оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϖ

(ϤϝЋЋϷгЮϜм ϤϝЧϳϧЃгЮϜ ̼̽ ̹̹̿ - ̺ ̸̼̽ ̼̀ ̺̺̀ ̼̀ ̺̺̀ 
      

сЮϝгϮшϜ ̼ ̹̼̽ ̀̀̿ - ̸̹̹ ̷̼̽ ̼ ̺̿̿ ̼̼̿ ̼ ̷̻̿ ̺̹̀ 
      

 

 ϣУЯЫϧЮϜ ϣЫЯлгЮϜ 

 ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 Ьы϶ Э϶ϹЮϜ

Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 Ьы϶ ев

 мϒ ϱϠϽЮϜ

ϢϼϝЃϷЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ

ϣтϽϧТϹЮϜ 

 ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ

ϣЮϸϝЛЮϜ 

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

ЬнЊцϜ      
 

  
   

 рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϹЧж

сжϝгЛЮϜ ̸̹̼ ̼̿̀ - - ̸̹̼ ̼̿̀ ̸̹̼ ̼̿̀ 

ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̸̷̺ ̻̼̀ - - ̸̷̺ ̻̼̀ ̸̷̺ ̻̼̀ 

 ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̷̺̽ ̸̹̾ ̷̷̻ ̷̷̷ ̺̀ ̼̹̾ ̼̺̿ ̻̺̿ ̼̺̿ ̻̺̿ 

 свыЂϖ ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ

(сТϝЋЮϝϠ) ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ - - ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ 

 ̭ϝзϫϧЂϗϠ) оϽ϶ϒ ЬнЊϒ

(̯ϝвϹЧв ϤϝКнТϹгЮϜ ̻̽ ̸̹̽ - ̾̽ ̻̽ ̽̿̿ ̻̽ ̽̿̿ 
      

сЮϝгϮшϜ ̺ ̼̾̀ ̷̸̾ ̷̷̻ ̷̷̷ ̺̀ ̻̽̿ ̻ ̷̹̾ ̼̽̽ ̻ ̷̹̾ ̼̽̽ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ      

ШнзϠ пЮϖ ХϳϧЃв ̷̿̽ ̷̸̼ - - ̷̿̽ ̷̸̼ ̷̿̽ ̷̸̼ 

̭ыгК ЙϚϜϸм ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ - - ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ 

 ̭ϝзϫϧЂϗϠ) оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϖ

(ϤϝЋЋϷгЮϜм ϤϝЧϳϧЃгЮϜ ̽̾ ̷̹̹ - - ̽̾ ̷̹̹ ̽̾ ̷̹̹ 

ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ ̻̼̿ - - ̻̼̿ ̻̼̿ 
      

сЮϝгϮшϜ ̺ ̻̺̺ ̷̹̽ - - ̺ ̻̺̺ ̷̹̽ ̺ ̻̺̺ ̷̹̽ 
      
 

 

      



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̺. ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ  (ЙϠϝϦ) 
 

:ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 ϣуЮϝв ФϜϼмϒ

ϣтϼϝгϫϧЂϖ 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣϡϮнгЮϜ 

 ϣгуЧЮϜϣЮϸϝЛЮϜ 

 ϣϡЮϝЃЮϜ

ϤϝЧϧЇгЯЮ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм сЮϝгϮшϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
      

 онϧЃгЮϜ̸ ̼̻̀ - - - ̼̻̀ 

 онϧЃгЮϜ̹ ̸ ̸̺̻ ̷̹̿ ̸ ̻̺̹ )̺ ̸̼̽( ̷̹̀ ̺̼̼ ̸ ̸̼̹ ̷̺̿ 

 онϧЃгЮϜ̺ ̷̷̼ - - - ̷̷̼ 
      

 ̸ ̸̺̼ ̹̼̾ ̸ ̻̺̹ 
 

)̺ ̸̼̽( 
 

̷̹̀ ̺̼̼ ̸ ̼̹̹͂̿̾̀ 
      

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 ϣуЮϝв ФϜϼмϒ

ϣтϼϝгϫϧЂϖ 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣϡϮнгЮϜ 

 ϢϹЮϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ

 ϣϡЮϝЃЮϜ

ϤϝЧϧЇгЯЮ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм сЮϝгϮшϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
      

 онϧЃгЮϜ̸ ̼ ̷̸̹ - - - ̼ ̷̸̹ 

 онϧЃгЮϜ̹ ̻̼̿ ̸̼̀ ̾̽ )̹̿( - ̻̼̿ ̹̻̺ 

 онϧЃгЮϜ̺ ̺ ̸̾̽ - - - ̺ ̸̾̽ 
      

 ̻̺̀ ̼̹̾ ̾̽ 
 

)̹̿( 
 

- ̻̺̀ ̷̹̽ 
      

 

 онϧЃгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ̺  .ЭуϛЎ ЭЫЇϠ ϝлглЂϒ ЬмϜϹϦ бϧт ϩуϲ ̪ϣϮϼϹв ϽуО ϣЪϽІ блЂϒ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ скЧϦам ϜшϢϼϜϸ бууЧϧϠ 

ϜϝвϪϦЂъϼ ϶ϦЂϝϠаϜϸ сТϝЊ ϣвтЦ ϜЊцЬм ІЮЮϼϣͭ ϜвϪϦЂвЮϼ ϝлтТ ϜϝжϦЂ ̯Ϝϸ ϖͼЮ бϚϜнЧЮϜ ϜϣтЮϝвЮ ІЮЮϼϣͭ ϜвϪϦЂвЮϼ ϝлтТ ϣТϝЎшϝϠ ϖͼЮ 

ϢмыЛЮϜ ϣЧϡГзгЮϜ .оϽϦ ϢϼϜϸшϜ дϓϠ уЧЮϜϣг  ϼϝгϫϧЂщЮ ϣтϽϧТϹЮϜϞϼϝЧϦ  ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϢϽуϡЪ ϣЗТϝϳгЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦϣузЛгЮϜ  ϣЪϽЇЯЮ

км (ϿкϝϮ сЃуϚϼ ИмϽЇв) ϝлуТ ϽгϫϧЃгЮϜн .ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЭϫгϦ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ дϗТ ̪ ЩЮϻЮ .̭ϝзϡЮϜ ϣЯϲϽв сТ ̯ϝуЮϝϲ 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̻.  ϤϜϺ РϜϽАцϜ Йв ϤывϝЛгЮϜЮϜϣЦыЛ 
 

сТ  ϣтϸϝуϧКъϜ йЮϝгКϒ ФϝуЂ ̪йугкϝЃвм йϦϼϜϸϖ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ЍЛϠ Йв ϤывϝЛв ̭ϜϽϮϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт  ЁЯϯвм ϝуЯЛЮϜ йϦϼϜϸϖм

 ϤывϝЛϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϤывϝЛгЮϜ иϻк бϧϦ .ϣвϝк ϱЮϝЋв ϝлуТ блЮ днЫт сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм сКϽЇЮϜ ЙϮϜϽгЮϜм ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ

.ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯвм ЩзϡЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭϡЦ ев ϝкϸϝгϧКϜ бϧтм ϣтϼϝϯϧЮϜ 
 

Ϝ ϤϜϺ РϜϽАцϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтъϜм ϢϹЊϼцϜ НЮϝϡв сЮϝгϮϖ:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣЦыЛЮ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ м ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ   

ЭтнгϧЮϜм ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ̻ ̼̽̀ ̺ ̷̺̼ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣТмϽЋв ̸ ̷̺̾ ̺̹̽ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϢϸϹЃв )̺̹̾( )̺̀̀( 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ЙϚϜϸнЮϜ ̷̹̽ ̷̿̀ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣгЯϧЃв ̼̿̀ ̺̀̿ 

/ϣЧϳϧЃвϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣКнТϹв )̻̽( )̹̀̀( 
   

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϜ ̸̽̾ ̸̷̀ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ РмϽЋв ̺̺ ̸̹ 
   

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКц ϤϑТϝЫвм ϤϝЃЯϮ ϼнЏϲ ϞϝЛϦϜ ̺̽̾ ̸̽̿ 

 ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒϣуКϽЇЮϜ ̻̀ ̼̼ 
   

 оϽ϶ϒ ϣЦыК ϤϜϺ РϜϽАϒ   

ЭтнгϧЮϜм ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ̻̀ ̸̼̿ ̸̷̷ ̷̼̾ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣТмϽЋв ̼̹ ̹̻̀ ̻̀ ̼̽̿ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϢϸϹЃв )̀ ̷̸̺( )̺ ̼̿̀( 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ЙϚϜϸнЮϜ ̸̹ ̷̸̻ ̿ ̷̼̼ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣгЯϧЃв ̿ ̻̽̿ ̹ ̺̾̀ 

/ϣЧϳϧЃвϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣКнТϹв )̸ ̀̾̾( )̺ ̻̺̿( 
   

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϜ ̻ ̷̾̽ ̷̻̺̺͂ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ ϤϝТмϽЋв ̹̺̀ ̹̻̾ 

 

ϣуЃуϚϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЍтнЛϦ: 

 дϒ ЩзϡЮϜ ϽϡϧЛт̾ )̾:̷̹̹̹ ЌϜϽОц днуЃуϚϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ нУДнв бк еутϻуУзϧЮϜ еуЮмϕЃгЮϜ ϼϝϡЪ ев (ЮϜЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгсϡ сЮмϹЮϜ 

бЦϼ ̹̻  ϤϝϲϝЋТϖ ϤϜϺ РϜϽАцϜϣЦыЛЮϜ. 
 

 .ϢϽуϡЪ ϣϳЯЋв блтϹЮ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм еууЃуϚϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ сУДнв ев ЍЛϠ Йв ϤывϝЛв ЩзϡЮϜ рϽϯт ̪ ϣтϸϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ФϝуЂ сТ

:сЯт ϝгЪ ск ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϝгЪ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ иϻлϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϢϹЊϼцϜ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

   

 ЭтнгϧЮϜм ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜсвыЂшϜ ̸ ̹̼̀ ̸ ̷̺̿ 

̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̻̿ ̸̹̿ 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̻.  ϤϜϺ РϜϽАцϜ Йв ϤывϝЛгЮϜЮϜϣЦыЛ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϬϼϹв нк ϝгЪ еууЃуϚϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ сУДнгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ̪ ϣКнТϹгЮϜ мϒ ϣЧϳϧЃгЮϜ ̪ ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ

:сЯт ϝгЪ ск ϣзЃЯЮ ЩзϡЯЮ 
 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

   

 ϤϜϸϜϽтϖϹϚϜнУЮϜ ϣзЃЮϜ Ьы϶ ̻̀ ̻̼ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнУЮϜ ϤϝТмϽЋв ̸ ̹ 

ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ оϽ϶ϒ ЙТϝзвм ϟϦϜмϼ )̸( ̺ ̸̸̺ ̹ ̷̼̼ 

ϣвϹϷЮϜ ϹЛϠ ϝв ЙТϝзв ̾̿ ̻̺ 

 

.ϣугуЗзϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЯЮ ϝ̯ЧТм ЭуϮϓϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣуЃуϚϽЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝЏтнЛϦ ϤϝжнЫв ЍЛϠ ЙТϸ бϧт 
 

 днЫЯϧгт етϻЮϜ еугкϝЃгЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜм ϢϹЊϼчЮ сЮϝгϮшϜ НЯϡгЮϜ̸̷ нк ЩзϡЮϜ блЂϒ ев ϽϫЪϒ мϒ ́ 

:сЯт ϝгЪ 

 ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

 ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

ЭтнгϧЮϜм ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ свыЂшϜ ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ̸̼ ̸̷̷ ̸̹ ̷̷̿ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣТмϽЋв ЌмϽЦ ̀ ̸̼̹ ̸̹ ̷̷̿ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϢϸϹЃв ЌмϽЦ )̸̻̹( )̸̀̽( 
   

ϣзЃЮϜ ϣтϝлж сТ ЙϚϜϸнЮϜ ̺̿ ̸̹̾ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣгЯϧЃв ЙϚϜϸм ̸̻ ̹̿ 

 ЙϚϜϸм/ϣЧϳϧЃвϣзЃЮϜ Ьы϶ ϣКнТϹв )̹̹( )̽( 
   

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ ϤϜϸϜϽтϜ ̾̀̾ ̺̼̾ 

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϹϚϜнТ ϤϝТмϽЋв ̸ ̺ 
 

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̪ бЮСзЋϦ ϽЦ рϒмЌ лϳзв бϦϝ Ϡ ϣЦыК ϤϜϺ РϜϽАцϝлжϓ  ϣЯϲϽгЮϜ сТ̺ )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :      

̭пІ ъ.( 
 

̺̼Ϝ ϣГЇжцϜ .шϣужϝгϧϚ 
                 

Ϝ ϣГЇжцϜ днЫϧϦшϜм ЕТϝϳгЮϜ ϢϼϜϸϖ ев ЩзϡЯЮ ϣужϝгϧϚшϢϼϜϸщЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ НЯϡт .ЕУϳЮϜ ϤϝвϹ϶м ϤϜϼϝгϫϧЂ           

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ЩзϡЯЮ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ ϝлзугЏϦ бϧт бЮ сϧЮϜм̸̸̻ ) сжϝгК  днуЯв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :

̷̹̾  днуЯв.(сжϝгК  
 

̺̽. ϤϝЧϧЇгЮϜ 
 рϸϝуϧКъϜ АϝЇзЮϜ ϼϝАϖ сТ ̪ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ .ϣЧϧЇв ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ егЏϧϦ сϧЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ИϜнжϒ ев ϹтϹЛЮϝϠ ЩзϡЮϜ БϡϦϽт

 сЮъϹϧЂъϜ ЬϹЛгЮϜ мϒ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ев ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм ϽЛЂ сТ ϤϝЪϽϳϧЮϜ пЯК ϤϝКнТϹгЮϜ йуТ ϹгϧЛϦ еуТϽА еуϠ сЮϝв ϹЧК ск

ϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЧϧЇгЮϜ ϤϜмϸцϜ иϻк ϬϼϹϦ .ϽІϕгЮϜ мϒ ϽуО ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ рмϝЃт ϝв ск ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ .ϣЮ

 ϬϼϹϦ  .ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϽуЛЃϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ мϒ ФнЃЮϝϠ ϢϹϚϝЃЮϜ ϼϝЛЂцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣϡЃзЮϝϠ ФнЃЮϜ Йв ϣжϼϝЧгЮϜ ев еуϮϼϹгЮϜ

ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ  сТ ϣЧЧϳгЮϜ ϽуОдϝуϠ :иϝжϸϒ ЩзϡЮϜ ϟжϝϮ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ СЊм бϦ .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̽. ϤϝЧϧЇгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̺̽.̸   ИϜнжϒϤϝЧϧЇгЮϜ 
.ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϸϹϳв ϵтϼϝϦ сТ ϸϹϳв ϽЛЃϠ ϣуЮϝв ϢϜϸϒ мϒ ϣЛЯЂ мϒ ϣЯгК ЙуϡЮ мϒ ̭ϜϽЇЮ ϝвϖ ϣтϹЦϝЛϦ ϤϝуЦϝУϦϜ ск ϣЯϮфϜ ϸнЧЛЮϜ 

 

 рϽтϹЧϦ НЯϡв пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ФмϽТ мϒ ϢϹϚϝУЮϜ ϣЏтϝЧгЮ еуТϽА еуϠ ϣтϹЦϝЛϦ ϤϝуЦϝУϦϜ ск ϣЏтϝЧгЮϜ ϸнЧК

уЦ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϢϽуПϧгЮϜм ϣϧϠϝϫЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝЛЮϜ сТ ϣЯϠϝЧϧгЮϜ РϜϽАцϜ ЬϸϝϡϧϦ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϣЏтϝЧв ϸнЧЛЮ ϣϡЃзЮϝϠ .ϸϹϳв ϣг

 ϣЯгЛϠ ϣтϽтϹЧϦ   .ϢϹϲϜм 
 

 ϢϜϸцϜ мϒ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ мϒ ЙЯЃЮϜ ев еуЛв ϼϜϹЧв ЙуϠ мϒ ̭ϜϽІ сТ ϝвϖ аϜϿϧЮъϜ ЁуЮм ХϳЮϜ ЭЧзϦ ϣтϹЦϝЛϦ ϤϝуЦϝУϦϜ ск ϤϜϼϝуϷЮϜ

  .ϢϸϹϳв ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ϥЦм рϒ сТ мϒ ϸϹϳв сЯϡЧϧЃв ϵтϼϝϦ сТ ϝвϖ ϸϹϳв ϽЛЃϠ ϣуЮϝгЮϜ 
 

̺̽.̹  ϢϼϹЋгЮϜ мϒ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜϣуГПϧЮϜ ЌϜϽОц 
 йЎϽЛϦ ЍуУϷϦ ЌϽПϠ ϣуГПϧЮϜ ЌϜϽОϒ сТ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ЩзϡЮϜ анЧт йϦϝвϜϿϧЮϜм йЮнЊϒ ϢϼϜϸϖ ев ̭ϿϯЪ

 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуГПϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ϣЛЦнϧв ϤывϝЛвм ϢϸϹϳв ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ ϣуГПϧЮϜ ЩЯϦ ХЧϳϦ .ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛвм ϤыгЛЮϜ ϽАϝϷгЮ

 ЙугϮ ϹЎϤϝЎϽЛϦ ϝуϠ  .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ д 
 

 ЙЎнЮϜ Ϲϲ сТϝЊ ϣϡЃж пЯК ДϝУϳЯЮм ϢϸϹϳв ϣЯгК ϽАϝϷв ЭϠϝЧв ϣуГПϧЯЮ ϣЯϮфϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ϸнЧК ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт

 .сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϸϹϳгЮϜ ϰнϧУгЮϜ 
 

 ϢϸϝКϖ ϹЊϼ ХтϽА еК ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣуГПϦ ̭ϜϽϮϗϠ аϝуЧЮϜ бϧт ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ϽуЛЃϦ

 ϣϡЂϝϳгЯЮ ЭкϕϦ ъ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуГПϧЮϜ дϒ ϩуϲм .ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷв ев ϣЋϲ ϣуГПϧЮ ϢϹϚϝТ ϤъϹЛв ϣЏтϝЧв сТ Ьн϶ϹЮϜм

 .ϢϽϮϝϧгЯЮ ϤϜмϸϒ ϝлжϒ пЯК ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ еК ϣϡЂϝϳгЮϜ бϧϦ ϣуГПϧЮϜ еК ϣЊϝϷЮϜ 
 

ϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт бϧтм ̪ϣугЂшϜ ϣтϼϝϡϧКшϜ ϝлгуЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣϡЮϝЃЮϜм ϣϡϮнгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜ сЮϝ

 ̪ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж сТ ϣгϚϝЧЮϜ ϤывϝЛгЮϜ бϯϲ пЯК ̯ϜϽІϕв ϽТнϦ сϧЮϜ ̪ ϣугЂшϜ НЮϝϡгЮϜ дϖ .ФϝЧϳϧЂшϜ ϵтϼϝϦ пϧϲ ϢϽϧУЮϜ ϟЃϲ ϝлЯуЯϳϦ

 ϤϝЧТϹϧЮϜ НЮϝϡв ϢϼмϽЏЮϝϠ ЁЫЛϦ ъ ЩзϡЮϜ ЌϽЛϧЮ ϽІϕв ϽϡϧЛ̳Ϧ ъ ϣугЂшϜ НЮϝϡгЮϜ иϻк дϗТ ̪сЮϝϧЮϝϠ .ϣузЛгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ

ϤϝЧϧЇгЯЮ ϣϡϮнгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ пЯК ̯ϣвϝК ϽЋϧЧϦ сϧЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ̪  .ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЁуЮм 
 

     ϟЃϲ ϣтϽтϹЧϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ пϧϲ ϢϹгЮϜФϝЧϳϧЂъϜ  

 

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 ϣгуЧЮϜ 

 ϣЮϸϝЛЮϜЮϜ ϣϡϮнг 

 ϣгуЧЮϜ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣϡЮϝЃЮϜ 

 НЮϝϡгЮϜ

ϣтϽтϹЧϧЮϜ 

 

 Ьы϶̺ ϽлІϒ 

 

̺-̸̹ ϜϽлІ 

 

ϣзЂ ев ϽϫЪϒ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
       

 ϣуϡзϮϒ ϤыгЛЮ ЭϮϐ ̭ϜϽІ ϸнЧК ̸̹̺ ̸̻ ̻̿̀ ̽̀̽ ̻̻̿ ̻̺̾ ̼ ̹̹̺ - 
       

ϣуϡзϮϒ ϤыгЛЮ ЭϮϐ ЙуϠ ϸнЧК ̸̹ ̹̀ ̷̻̀ ̷̷̿ ̻̼̿ ̼̺̾ ̼ ̹̹̾ - 
       

ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ϣЮϸϝϡв ̸ ̹̿̿ ̺ ̷̼̀ ̸̹̹ ̷̼̽ ̼̾ ̷̼̾ ̾̾ ̷̷̷ ̾̾ ̷̷̷ 
       

сЮϝгϮшϜ ̸ ̻̺̹ ̺ ̸̼̽     

 

     ϟЃϲ ϣтϽтϹЧϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ пϧϲ ϢϹгЮϜФϝЧϳϧЂъϜ  
 

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 ϣгуЧЮϜ 

 ϣЮϸϝЛЮϜЮϜ ϣϡϮнг 

 ϣгуЧЮϜ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣϡЮϝЃЮϜ 

 НЮϝϡгЮϜ

ϣтϽтϹЧϧЮϜ 

 

 Ьы϶̺ ϽлІϒ 

 

̺-̸̹ ϜϽлІ 

 

ϣзЂ ев ϽϫЪϒ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
       

 ϣуϡзϮϒ ϤыгЛЮ ЭϮϐ ̭ϜϽІ ϸнЧК ̽̽ ̸̺ ̺̻̀ ̹̼̿ ̷̺̺ ̸̷̾ ̻̽ ̸̸̼ - 
       

ϣуϡзϮϒ ϤыгЛЮ ЭϮϐ ЙуϠ ϸнЧК ̸̷ ̸̼ ̺̻̽ ̷̹̿ ̷̷̺ ̷̺̽ ̷̻̻̽͂̽ - 

       

сЮϝгϮшϜ ̾̽ ̹̿     

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̽. ϤϝЧϧЇгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

̺̽.̺ ϤϝуГПϦ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 
 

̺̽.̺. ϒϤъϸϝϡв ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв 
 

 сТ ЩзϡЮϜ Э϶ϸϣЮϸϝϡв  ϣгуЧϠ ϣгϚϝК ЭϠϝЧв ϣϧϠϝϪ ϢϹϚϝТ ϼϝЛЂϒ̷̼̾.̸̸̹  ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ϢϼϜϸш сжϝгК  днуЯв

 ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϧт ъ сϧЮϜм ϣϧϠϝϫЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤϜϺ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ЍЛϠ пЯК ФнЃЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϝЪϽϳϧЮϜ ϟϡЃϠ ϣЮϸϝЛЮϜ

.ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ 
 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 

Ѐϒϼ ϣтϝгϲ нк ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗзЮ сЂϝЂцϜ РϹлЮϜ  ϽАϝϷгЯЮ ЩзϡЮϜ ЌϽЛϧт .ϽАϝϷгЮϜ СЯϧϷв ев ϣуЮϝгЮϜ иϸϼϜнвм ЩзϡЮϜ Ьϝв

:ϣуЮϝгЮϜ йϦϜмϸц йвϜϹϷϧЂϜ ев ϣуЮϝϧЮϜ 
 

Á дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв 

Á ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв 

Á ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 

Á ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ 
 

 ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв Эгϳϧт ϣуЮмϕЃгЮϜ иϻк ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв пЮнϧт .ЩзϡЮϝϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭгК ϼϝАϖ ϣϡЦϜϽвм ̭ϝЇжϖ еК ϣЯвϝЫЮϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ

ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϣзϯЮ ск ϣуКϽТ дϝϯЮ ЙϠϼϒ Ьы϶ ев ϣтϻуУзϧЮϜ  ϣзϯЮмЮϜ ХуЦϹϧЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯг ϣзϯЮмϖϜ ϸϝгϧКш дϝгϧϚ

 ϣзϯЮмЮϜ ϽАϝϷггЮ ϣЛϠϝϧЮϜϜϸшϜ ЁЯϯ.Ϣϼ 
 

ϣтϻуУзϧЮϜ ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϣзϯЮ 
 

 ϹКϝЃϦϣтϻуУзϧЮϜ ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϣзϯЮ  ϣАнзгЮϜ ϣгЪнϳЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϤϝуЮмϕЃгϠ ИыГЎъϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ

) :сЯт ϝгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгϠ̸̪ϣуТϽЋгЮϜ ЬϝгКцϜм ̪ϝкϻуУзϦм ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ЙЎм Эϫв ЩзϡЯЮ аϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ ϟжϜнϮ ( 

 ЬϝгКцϜ ϤϝϲϽϧЧв ϣЛϮϜϽв сТ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϢϹКϝЃв аϝК ЭЫЇϠм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм ̪ϣтнзЃЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϤϝуЊнϦм

) .еууЯуЋУϦ ЭуЯϳϦм ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧϦ сϧЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ ϝтϝЏЧЮϜм̹ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϝтϝЏЦ (ϤϝϳуІϽϧЮϜм  Эϫв ϤϑТϝЫгЮϜм

 ϞϝϳЊϒм ЩзϡЯЮ йуϮнϧЮϜм бКϹЮϜ бтϹЧϦм еуϡЂϝзгЮϜ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ХтϽТм рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϸϝІϼшϜм йуϮнϧЮϜ ϽуТнϦ

 блϳЮϝЋв ϣтϝгϲ дϝгЎм ϣϳЯЋгЮϜ.ЩЮϺ пЮϖ ϝвм 
 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ 
 

 ϣуЃуϚϽЮϜ СϚϝДнЮϜ ЭϫгϧϦЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮϢϼϜϸшϜ Ё  ϣϳЊ ев ϹЪϓϧЯЮ ЩзϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ аϝЗж ϣЛϮϜϽвм бууЧϦ сТ бϚϜнЧЮϜ

ϣуЮϝгЮϜ  ϢϼϜϸшϜ Йв ϣзϯЯЮϜ ЙϮϜϽϦ .ϝлϧуЦϜϹЋвм ϝлϦ̭ϝУЪмϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв пЯК ϝлЎϽК ЭϡЦ ϣтнзЃЮϜ / ϣтнзЃЮϜ ЙϠϼ

 сϦϼϜϸϖ ЭЫукм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣгЗжϒм ϣугуЗзϧЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜм сгуЗзϧЮϜ ЬϝϫϧвъϜ ϣтϝУЪ оϹв ϣЛϮϜϽгϠ ϣзϯЯЮϜ анЧϦ ϝгЪ .ϝкϸϝгϧКъ

 Йв ϤϝЇЦϝзв ϣзϯЯЮϜ рϽϯϦ ϝгЪ .ЬϝϫϧвъϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜеуЧЦϹгЮϜ  / еууЯ϶ϜϹЮϜеуЧЦϹгЮϜ ЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣглгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ Ьнϲ еууϮϼϝϷ

.ϣϠϝЦϽЮϜ ϣϛуϡϠ 
 

 Эϫгϧт .ЬϝЛТ ЭЫЇϠ ЭгЛт ЩзϡЮϜ Э϶Ϝϸ аϹϷϧЃгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼϝАϖ дϓϠ ЬнЧЛв ϹуЪϓϦ бтϹЧϦ сТ сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ЁуϚϼ ϼмϸ Эϫгϧт

ЬнгЛв нк ϝгЪ ϱϚϜнЯЮϜм ϹКϜнЧЮϜм еужϜнЧЮϜ ЙугϯЮ ЩзϡЮϜ ЬϝϫϧвϜ дϝгЎ сТ ЬϝϫϧвъϜ ЁуϚϼ ϼмϸ  сТ сгуЗзϧЮϜ ϼϝАшϜ ϟϮнгϠ йϠ

.ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϝгкϽтϼϝЧϦ еуЃуϚϽЮϜ ыЪ аϹЧт .ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ЭЏТϒм дϝгК ϣзГЯЂ 
 

 ϣзϯЮϖϜ ϸϝгϧКшдϝгϧϚ 
 

 ϣзϯЮ ХТϜнϦϖϜ ϸϝгϧКшдϝгϧϚ  пЯКϤыулЃϧЮϜ  ϣзϯЮ еК ϼϸϝЋЮϜ ЌϜϽЦшϜ ЍтнУϦ ϾмϝϯϧϦ сϧЮϜдϝгϧϚшϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣЛϠϝϧЮϜ ϢϼϜϸщЮ .

 ЙϮϜϽϦ ϝгЪϣзϯЯЮϜ  ϣЂϝуЂм ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϤϝЂϝуЂЌϜϽЦшϜ  ϣуЮϝϳЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜм дϝгϧϚъϜ ϣЗУϳвмЀϝЂϒ пЯК 

.рнзЂ  дϝϯЯЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϼϜмϸцϜ ϣϳЎнвϣЊϝϷЮϜ ϝлЧуϪϜнв сТ. 

 
 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 
 

 ϣзϯЮЮϜ ϽАϝϷггЮ ϣЛϠϝϧЮϜϜϸшϜ ЁЯϯϢϼ 
 

 ϹКϝЃϦ ϣзϯЮЮϜ ϽАϝϷггЮ ϣЛϠϝϧЮϜϜϸшϜ ЁЯϯϢϼ  ϣгЪнϳЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝуЮмϕЃгϠ ИыГЎъϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ ϝЏКϒ

 ХЯЛϧт ϝгуТ ϽАϝϷгЯЮ ЩзϡЮϜ ЭϡЧϦ оϹв Ьнϲ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв пЮϖ ϤϝуЊнϧЮϜ бтϹЧϦ еК ϣЮмϕЃв ϣзϯЯЮϜ .ЩзϡЮϜ ϽАϝϷв ̭ϜϸϓϠ ХЯЛϧт ϝгуТ

Ϡ.ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷвм ϣЮнуЃЮϜм ФнЃЮϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂм дϝгϧϚъϝ 
 

 ϽАϝϷгЯЮ рнЦ ЭгК ϼϝАϖ ϸнϮм дϝгЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϽАϝϷгЮϜ ϣЂϝуЂм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϻуУзϦ ϣзϯЯЮϜ егЏϦсТ  пЮϖ рϸϕт ϝгв ЩзϡЮϜ

ϧϚъϜ ЭϚϝЃв ЙугϮ дϓЇϠ йуϮнϧЮϜм ϸϝІϼшϜ ϣзϯЯЮϜ аϹЧϦ ϝгЪ .ЬнЊцϜ ϽЇж пЯК ϹϚϝЛЮϜм ϢϸнϯЮϜ еуЃϳϦ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛвм ФнЃЮϜм дϝг

.ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ϣЮнуЃЮϜм 
 

 иϻк сТ .ϝкϼϝлДϖ ϣЧтϽА еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ̪ ϝлУуУϷϦм ϝлϧϡЦϜϽвм ϝлЂϝуЦм ϽАϝϷгЮϜ ϹтϹϳϦ пЯК ШнзϡЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϝуЂ ϿЪϽϦ

К ϤϝϡЂϝзгЮϜ ЍЛϠ сТ РϽϳзϦ ϹЦ ϤϜϼϜϽЦ ϟЯГϧϦ ϹЦ ФϜнЂцϜ ϤϝуЫувϝзтϸ дϒ ЩзϡЮϜ ШϼϹт ̪  ϣуЯгЛЮϜ .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ Ϙϸϝϡв е

 Йв ϟзϮ пЮϖ ϝ̯ϡзϮ ̪ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϝуЂ сТ ϣжмϽгЮϜ ев ϞнЯГгЮϜ онϧЃгЮϜм пжϸцϜ ϹϳЮϜ ϹтϹϳϦ бϧт ̪ ϤϝϡЯГϧгЮϜ иϻк ЭϫгЮ

.ϣуТϝЫЮϜм ϣϡЂϝзгЮϜ БϠϜнЏЮϜ / ϤϝжϝгЏЮϜ 
 

Ϝϸϖ ϤϜ̭ϜϽϮϖм БϠϜнЏЮ ϣЋЋϷвм ϣгЗϧзв ϤϝЛϮϜϽв ̭ ϜϽϮϗϠ сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ бЃЦ анЧт ϣзϯЮ пЮϖ ϝлϯϚϝϧж МыϠϖ бϧтм ̪ ϽАϝϷгЮϜ Ϣϼ

.ХуЦϹϧЮϜ 
 

 ЬнЊцϜ ϣзϯЮ ϽтϹϦ .ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϢϼϜϸшϜ онϧЃв пЯК ϣуКϽТ дϝϯЮ ШϝзкϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ сТ ϽАϝϷгЮϜ

 ϢϼϜϸϖм ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸϖ еК ϣϛІϝзЮϜϤъϹЛв  ϸмϿϦ .ЩзϡЮϜ ЭϡЦ ев ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ϢϹв ЩЮϻЪм ϢϹϚϝУЮϜ ЬнЊцϜ ϣзϯЮϤϝвϜϿϧЮшϜм 

 .ϣУЯϧϷв РнЧЂм ϟЃжм ϸмϹϲ Ьы϶ ев ϢϽАϝϷгЮϜ сТ ϣϡОϽЮϜ еК ϽуϡЛϧЮϜ бϧт .ϽАϝϷгЮϜ иϻк ϢϼϜϸϖ Ьнϲ ϤϜϸϝІϼшϝϠ ϢϼϜϸшϜ

 пЯК ϣϠϝЦϽЯЮ ϣЯЋУзв ϣзϯЮ ̭ϝЇжϖ бϦ ϝгЪ .ϢϼϜϸшϜ онϧЃв пЯК ϣтϼϜϸшϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ ев йуϮнϧϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϼϜϹϦ

ЬнЊцϜ ϧЮшϜмϤϝвϜϿ  ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϽтϹϦ .свыЂшϜ ϼϝϳЊ ЬнЊϒ ̭Ϝϸϒ ϣϡЦϜϽгЮ

 ϣгЪнϳЮϜ ϤϝϡЯГϧв ϸϝлϮшϜ ЬнЊϒ ϢϼϜϸϖ ϣзϯЮм/ϬϺнгзϠ ϣЊϝϷЮϜϼϝуЛв бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̀  ̪ ϢϼϜϸϖ ϣзϯЮ анЧϦ ϝгзуϠ

 ЬнЊцϜ ϢϹлϯгЮϜГϧϦ сϧЮϜ ЬнЊцϜ ϣϡЦϜϽгϠ .ϢϾϿЛв ϣϡЦϜϽв ϟЯϦ РϽЇ ϣтϼϜϸшϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ ЩзϡЮϝϠ ϢϼϜϸϖ СϚϝДм пЯК

.ЩзϡЮϜ сТ ϽАϝϷгЮϜ 
 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв 
 ̭ϝТнЮϜ еК ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ сТ ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЮϜ ϿϯК ϣЮϝϲ сТ ЩзϡЮϜ ϝлЮ ЌϽЛϧт сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϽАϝϷв ск дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв

ϣтϹЦϝЛϧЮϜ йϦϝвϜϿϧЮϝϠ ϽАϝϷв ЭϫгϦ .дϝгϧϚшϜ ϒ СЯϷϦ Ьϝгϧϲϖ ϤϝвϜϿϧЮϜ мϒ/м ЌϽЧЮϜ ЭЊϒ ϸϜϹЂ еК ЭϠϝЧв РϽА р ϣвϹ϶ ϹϚϜнУЮϜ

.ϹЧЛЮϜ АмϽІ мϒ етϹЮϜ ϸϜϹЃЮ сзвϿЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ Йв ХУϧт ϝгϠ 
 

дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ 
 ϣТϝЪ Йв ЭвϝЛϧЮϜ еК ϣЮмϕЃв скм йЮ ϣЛϠϝϧЮϜϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣзϯЯЮ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϹЊϼ ϣуЮмϕЃв ЍтнУϧϠ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв аϝЦ

 .ϣувыЂшϜм ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣТϽуЋЮϜ сгЃЧЮ ϽАϝϷгЮϜ йϮмϒ ϣзϯЯϠ ϢϽІϝϡв БϡϦϽтм ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЃЦ ЩзϡЮϝϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁуϚϼ ЀϒϽт

ϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ:сЯт ϝв дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ЭгЇϦ .Ϣϼ 
 

Á  днЫϦ ϩуϳϠ ̪ ϣугуЗзϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ егЎ ̪ ϝкϸмϹϲм ϽАϝϷгЮϜ ϸмϹϲ Ьы϶ ев ЩзϡЮϜ Э϶Ϝϸ ϽАϝϷгЯЮ ϣтнЦ ϣТϝЧϪ ̭ ϝЂϼϖ

.ЩзϡЮϜ оϹЮ ϹгϧЛгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭϡЧϦ ФϝГж егЎ ϽАϝϷгЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣуЯгК 
 

Á  ев ЭЫЮ ϤϝГЯЃЯЮ бЗзв ЍтнУϦм ϣтнЦ ЌϜϽЦϖ ϣЂϝуЂ.ϣувыЂшϜм ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бЃЦ 
 

Á ϖ ϼϝϡϧ϶рϼмϸ Ϝ бууЧϦ ϣуЯгКмшϜ ϽАϝϷгЮ ϣЯЧϧЃв ϣЛϮϜϽв егЏϧϦ сϧЮϜ дϝгϧϚшϣтϸϽУЮϜ дϝгϧϚ ϣЯгϧϳгЮϜ  аϿϧЯϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ

ϬϺнгжм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ев ϢϹгϧЛгЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ Ϥϝϯϧзв ϣЂϝуЂ Ьы϶ евм ЩзϡЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ЌϜϽЦшϜ ϣЂϝуЃϠ ЬнЊцϜ ϟЃϲ 

 ϣЛϮϜϽв бϧϦ .ЌϜϽЦшϜϖϜ ϽАϝϷв бЃЦ Ьы϶ ев ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϜ̭ϝзϫϧЂшдϝгϧϚ. 
 

Á  ϣзϯЮ пЮϖ ϝкϽтϼϝЧϦ ЙТϽϦ ЌмϽЧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮ ϣЯЧϧЃв ϣуЮϐ Ьы϶ ев ̭ыгЛЮϜ онϧЃгЮ ϣтϼмϸ ϣЛϮϜϽвм ϣЗУϳгЯЮ ϣтнЦ ϣϡЦϜϽв

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ. 
 

Á ϯЮϜ ЙЦϜнгЮϜм ϣЯϠϝЧгЮϜ РϜϽАчЮ ЌϽЛϧЮϜ ϿЪϽϦ ев ϹϳЮϜУЯЃЮϜм ЌмϽЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ) ϤϝКϝзЋЮϜм ϣуТϜϽПϤϝу ϼϹЋгЮϜ ϟЃϲм ̪ (

 ϢϼϜϸϖ сТ ЩзϡЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ϤϝЂϼϝггЮϜ ЭЏТϒ ϿтϿЛϧЮ (ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ϣϡЃзЮϝϠ) ϣЮмϹЮϜм ФнЃЮϜ ϣЮнуЂм

.дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 

 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

 ϢϼϜϸϖдϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

 ϤϝЧТϹϧЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϽАϝϷгЮϜ СуУϷϦ ϣЂϼϝгв ЩзϡЮϜ Йϡϧт .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв СуУϷϧЮ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ̯ϝЦϝГж ЩзϡЮϜ СДнт

 ϢϽϧТ ϼϜϹв пЯК ϣвϜϹϧЂъϜ ϹтϹϳϧЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ иϻк ЉϳТ бϧт ϝкϹЛϠ .ϣвϹЧгЮϜ ϤϝуУЯЃЯЮ сЃуϚϽЮϜ ЙТϜϹЮϜ йжϒ пЯК ЭгЛЯЮ ϣтϹЧзЮϜ

 сϧЮϜм ̪ϣЛЦнϧгЮϜ ϽуО ϽАϝϷгЮϜ ЍЛϠ ϣуГПϧЮм .ЭугЛЮϜ ϞϝЃϲ егЎ ϝлуЯК ЬнЋϳЯЮ ϣϡЂϝзв ϣуЮϐ ЙЎмм дϝгϧϚъϜ ϤыулЃϦ

 ХϡГт  .ϣуЫЯгЮϜ блЂϒ мϒ ϤϜϼϝЧЛЮϜ Эϫв ϣуТϝЎϖ ϣЂнгЯв ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ЭЫІ пЯК ϣжϝгЎ ϻ϶ϒ бϧт ̪ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ СϷϦ ϝлϡϡЃϠ

 пЯК ϢϼϹЧЮϜ оϹгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜ ЩзϡЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ϤϝϛТ .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв СуУϷϧЮ ϢϸϹϳв ϤϝϛТ ЬнϡЦ

 :ск СЯЃЮϜм 
 

Á  пЯК екϼЬнЊϒ. 

Á .ϣϳϠϜϽгЮϜ ϣуЦϝУϦъ ̯ϝЧТм ЬнЊцϜ пЯК екϼ 

Á .ϢϼϝϮшϜ ЭтнгϧЮ ̯ϝЧТм ЬнЊцϜ ϣуЫЯв ϹзЂ/ϣуЫЯв 

Á .ЍϡЧЮϜ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм дмϿϷгЮϜм ϤϜϽЧгЮϜ Эϫв ϤϝЪϽЇЮϜ ЬнЊϒ пЯК екϼ 

Á  етϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ Эϫв ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ пЯК екϼблЂцϜм. 
 

 пЮϖ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ иϻк СузЋϦ бϧт  .ϢϸϹϳгЮϜ ϸϜϹЃЮϜ АмϽЇϠ аϜϿϧЮъϜ ев ϹЪϓϧЯЮ аϝЗϧжϝϠ ЩзϡЮϜ СЯЂм ЌмϽЦ ϣТϝЪ ϣЛϠϝϧв бϧϦ

 ϝлЯуЋϳϦ сТ ШнЫЇвм ϣтϼϝуЛв ϽуОм ϣЊϝ϶м ϣтϼϝуЛв :скм ЁгϷЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϤϝУузЋϦ ИϜнжϒ ϹϲϜ ϢϼϝЃ϶мϤϝЛтϽЇϧЮ ̯ϝЧТм 

 .сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝлуϮнϦмыК Ϣм пЯКϺЩЮ ̪йуЯК Љзт ϝгЮ ϝ̯ЧТм  ϼϝуЛвϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ уЮмϹЮϜбЦϼ ϣ ̀ ̪ СузЋϦ бϧт

ϜϽЧЮϜм Ќм СЯЃЮϒ ϝ̯Џтϖ пЮϜ ϣЯϲϽгЮϜцмпЮϜм ̪ ϣЯϲϽгЮϜ ϣужϝϫЮϜм ϣЯϲϽгЮϣϫЮϝϫЮϜ  ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϝϦ сТ ϸϜϹЃЮϜ сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ

 бЦϼ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϦ ϤϝϡЯГϧв / дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϽутϝЛв сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ / ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝУузЋϧЮϜм

BM ̸̸̻̀  ̪СуЛЏЮϜ дϝгϧϚъϜ ϤϜϺ ϣϛІϝзЮϜ мϒ ϢϜϽϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ бууЧϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ.  ХтϽТ ϹϮнт ϢϼϜϸш ЉЋϷϧв

ЮϜ ϤϝϠϝЃϳ ϢϹлϯгЮϜϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв дϝϯЮм ϢϼϜϸшϜ РϜϽІϖ Йв ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЃЦ ЭϡЦ ев ϣтϼмϹЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ Йв. 
 

ϞϝЃϧϲϖ ЭтϹЛϧЮϜ ϢϼϝЃ϶ 

 аϝЦм бϚϝЧЮϜ сЯЊцϜ НЯϡгЮϜ пЮϖ ЭуϮϓϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣГуЃϡЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϣТϝЎϗϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ев ̭ыгЛЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ             

 ЭуϮϓϦ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ дϒ ЩзϡЮϜ ϼϽЦ .ЭуϮϓϧЮϜ ϢϽϧТ ϣтϝлж сТ АϝЃЦцϜ ϢϸϝтϾ мϒ ЌϽЧЯЮ ϣуЯЊцϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϢϽϧТ ϹтϹгϧϠ ϝвϖ

 аϝЛЮ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ СуУϷϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ Йв пІϝгϧт ϝгϠ ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϰϝϠϼцϜ еК ЬϾϝзϧЮϜм АϝЃЦцϜ̷̹̹̹  пЮϖ рϸϕϦ бЮ

 ̭ϝПЮϖϬϜϼϸϖ ЬнЊцϜ сТ ϝгЪ ϝ̯тϽкнϮ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ϤыуϮϓϦ пЯК ЬмцϜ ануЮϜ сТ ЭтϹЛϧЮϜ ϢϼϝЃ϶ ϽуϪϓϦ ϽϡϧЛт ъ .ϣуЮϝгЮϜ              

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺. 
 

 ϣЗУϳгЮϜ ϣϡЦϜϽв ЩзϡЮϜ ЭЊϜнтϢϹлϯгЮϜ  сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϜϸϝІϼϖ ϟϮнгϠ СуУϷϧЮϜ ЍЛϠ ев ϝ̯ЧϠϝЂ ϤϸϝУϧЂϜ сϧЮϜм ̪

лЃϧЮϜ ЭуϮϓϦ дϓЇϠ иϻк пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϤϝЋЋϷв пЯК ДϝУϳЮϜ бϦ ϹЧЮ .етϽϪϓϧгЮϜ еуЎϽϧЧгЯЮ ϣужϝгϧϚъϜ Ϥыу

 ев Ϝ ̯̭ ϿϮ ϝкϼϝϡϧКϜм ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜϤϝϡЪϜϽϦ .ϢϼϜϸшϜ 
  

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̽̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 

 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϬϺнгзЮϜ ϹЛϠ ϝв ϤытϹЛϦϤϜϾϜϽϧϲϖм ϢϼϜϸшϜ 

 аϝЫϲϒ ЁЫЛϧЮ ЩзϡЯЮ ϣгЗϧзгЮϜ ϣϮϻгзЮϜ ϣуЯгК Ϭϼϝ϶ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ иϽϚϝЃ϶ ЭтϹЛϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ϝ̯ϡЂϝзв ЩЮϺ днЫт ϝвϹзК

 ЭЫІ сТ ϢϼϜϸшϜϤϜϾϜϽϧϲϖ  ϝлзугЏϦ бϧт бЮ сϧЮϜ ϢϼнГϧгЮϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϽуО дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ЁЫЛϧЮ ̪ϣтϼϜϸϖ оϽ϶ϒ ϣЧтϽГϠ

.ϣϮϻгзЮϜ ϽутϝЛв егЎ 
 

 ϬϺнгзЮϜ ϹЛϠ ϝв ϤытϹЛϦ ϼϝϡϧ϶Ϝ ϬϺнгж ϭϚϝϧзЮ ϢϼϜϸшϜ бууЧϧЮ ϣϯуϧж ϨϹϳϦ ϹЦ сϧЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ϤытϹЛϦ ск

уЃЮϜ иϻк Эϫв ϻ϶ϓϦ .ϣУЯϧϷгЮϜ ϣАнПЏгЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЂ ЭД сТ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ ЩзϡЮϝϠ ЈϝϷЮϜ БПЏЮϜ Ϥϝкнтϼϝз

 ϣϡЃзϠ рϸнЛЋЮϜ иϝϯϦъϜ ϽуϪϓϦ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϼϝϡϧКъϜ сТ̸̷̷%  ϣϡЃзϠ сϡЯЃЮϜ ϟжϝϯЮϜм̸̷̷%  дϜϾмц ϣуЂϝЂцϜ ϣЮϝϳЮϜм

.ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϞϝЃϳЮ ϣЋЋϷгЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ 
 

 ̪ ϤϹϮм дϖ ̪ ϬϺнгзЯЮ ϣЧϲыЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ϣТϝЪ ϣв̭ыв оϹв бууЧϧЮ ϝлϠ ЬнгЛв ϣуЯ϶Ϝϸ ϣгЪнϲ БϠϜнЎм ϽАϒ ЩзϡЮϜ оϹЮϤϜϾϜϽϧϲϖм 

.ϢϼϜϸшϜ 
 

̺̾.̸.ϒ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϤϜϽтϹЧϦ ϣуЂϝЃϲ 
 

Ϝ ϽϚϝЃϷЮ ЩзϡЮϜ ϤϝЋЋϷв еуϠ ϣжϼϝЧв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнтш ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ пЯК дϝгϧϚ ЍУϷзϦ бЮ сϧЮϜϝлϧгуЦ  дϝϧЯϲϽгЮϜ)

̸  м̹ ϟϮнгϠ ( бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀  ̯Ϝ̭ϝзϠ  пЯКЭгϧϳгЮϜ ϱуϮϽϧЮϜ  ϽϚϝЃ϶ ϤϝЋЋϷв Йв ϤϝкнтϼϝзуЂ ϣϪыϫЮ

Ϝш ϢϝЪϝϳгЮϜ ϤϝуЯгК еК ϣϯϦϝзЮϜ дϝгϧϚЮ ϣϡЃзϠ ϱϮϽв нтϼϝзуЂ ЭЫ̸̷̷%. 
 

сТϝЊ ϢϸϝтϿЮϜ/ (ЌϝУϷжшϜ)сТ ϣгуЧЮϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣзЃЯЮ 
 

  сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

  ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

 ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ 

 ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ 

 ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ 

 РъфϝϠ сжϝгК  РъфϝϠ сжϝгК  РъфϝϠ сжϝгК  РъфϝϠ сжϝгК  
     

 ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

 ЌмϽЦ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ

 ϝлϧгуЦ ЍУϷзϦ бЮ

 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ϟϮнгϠ

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ̀ ̸̺̿ ̸̹̀ - ̷̼ ̸̻̾ - 

ϢϝЪϝϳгЮϜ     

 рϹКϝЋϧЮϜ нтϼϝзуЃЮϜï 

 ϣϡЃзϠ ϱϮϽв̸̷̷% ̸̹̽ ̷̹̺ ̸̹ ̸̷̽ ̻̽ ̸̹̺ ̻ ̷̸̼ 

 рϿЪϽгЮϜ нтϼϝзуЃЮϜï 

 ϣϡЃзϠ ϱϮϽв̸̷̷% ̸̺̿ ̸̹̀ - ̻̀ ̸̹̀ ̹̀̿ 

 сЮϾϝзϧЮϜ нтϼϝзуЃЮϜï 

 ϣϡЃзϠ ϱϮϽв̸̷̷% ̸̹̾ ̹̼̿ ̸̷ ̷̺̻ ̼̼ ̹̼̿ )̼ ̸̼̽( 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̽̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 

 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ 
 

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ 
 

 ЩзϡЮϜ ХϡА ̪ ЩЮϺ ϟжϝϮ пЮϖ ̯ ϝЏтϒ  ϣϧЦϕгЮϜ ЭтϹЛϧЮϜ ϤϝϡуϦϽϦ ϟϮнгϠ "сАнϳϧЮϜ ϣуУЋϧЮϜ ЭвϝК" ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϤϝϠϝЃϲ сТ

 ϣЯϲϽгЯЮ̸  ϣЯϲϽгЮϜм̹ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ евш ЩзϡЯЮ сгуЗзϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК иыКϒ ϣуУЋϧЮϜ ЭвϝК ϽуϪϓϦ .ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ̼  АϝЧж

ϣуЂϝЂϒ. 
 

 оϹЋϧϦ ъ ϹЦм ϣЯвϝІ ϥЃуЮ иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϽуϠϜϹϧЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ̯ ϝвϝгϦ  ϽуϪϓϧЮ ϹуТнЪ ̭ϝϠм- ̸̀  ъϖ ̪ ϽуЋЧЮϜ оϹгЮϜ пЯК

 .̭ϝϠнЯЮ оϹгЮϜ ЭтнА сϡЯЃЮϜ ϽϪцϜ ев СУϷϧЂ ϝлжϒϖ ЭтнгϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϤϝϡЯГϧв ЙугϮ ϣϡЦϜϽв ЩзϡЮϜ ЭЊϜнт ̪  ϣвϾцϜ иϻлЮ ϣϠϝϯϧЂ

мшϜсТ ϝгЪ .ϝлЮ ϣϠϝϯϧЂ  ЩзϡЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϿЪϽвм ЭтнгϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ЭЗϦ ̪ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ̯ ϝтнЦ  ϹуϮ ЙЎм сТмш ϽуϪϓϦ ϞϝЛуϧЂ

Ϝш.сЮϝϳЮϜ ϞϜϽГЎ 
 

Ϝ ϽАϝϷв ев ̭ϝУКшϜшϣЏУϷзгЮϜ дϝгϧϚ 
 

 ϼϝуЛв ϟϮнгϠбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ̀  ϣЯϲϽгЮϜ днЫϧϦ ̪̹  ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ Шϝзк ϥжϝЪ сϧЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ев

 ЉЋϷв ЩзϡЮϜ ЁуЧт .(ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣЏУϷзгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв егЎ ϝлУузЋϦ бϧт бЮ ϝв) сЮмцϜ РϜϽϧКъϜ ϻзв дϝгϧϚъϜ

в ̭ϝзϫϧЂϝϠ ̪ ϢϝуϳЮϜ оϹв пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ рмϝЃт НЯϡгϠ ϢϼϝЃϷЮϜ ХуϡГϦ бϧт ϩуϲ сЯт ϝ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ

 ϢϹгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ̸̹ :̯ϜϽлІ 
 

 Å ϽАϝϷв ϤϜϺ ϝлжϒ пЯК ϝкϹтϹϳϦ бϦ сϧЮϜ днтϹЯЮ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ / (ϣтϸϝуЃЮϜ йϡІ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) ϣтϸϝуЃЮϜ ϤϝЎϽЛϧЮϜ

ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣЏУϷзв ϣужϝгϧϚϜ. 

 Å ϻзв ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϝлуЯК дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϸϜϸϿϦ бЮ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜϬϜϼϸшϜ .сЮмцϜ 
 

.оϽ϶ϒ ϣуЮϝв ϤϜмϸϒ рϒ пЯК ϝЏ̯УϷзв ϝ̯ужϝгϧϚϜ ̭ϝУКϖ ЩзϡЮϜ ХϡГт ъ  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̽̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 

 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

Ϝ ϽАϝϷв ев ̭ϝУКшϜшϣЏУϷзгЮϜ дϝгϧϚ (ЙϠϝϦ) 
 

аϹЧт  дϝгϧϚъϜ ϢϸнϮ Ьнϲ ϤϝвнЯЛв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜЬнЊчЮ Ϡ ϣЂϝЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜϣУЯЫϧЮϝ ϣЫЯлгЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ̪ ϸϹϳв ЭЫЇϠ иϹтϹϳϦ бϧт бЮ ϝв .

ЬнЊчЮ .ϣтϽϧТϹЮϜ НЮϝϡгЮϜ сЮϝгϮϖ ЬмϹϯЮϜ сТ НЮϝϡгЮϜ ЭϫгϦ ̪ϣуЮϝгЮϜ 
 

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ϢϽϫЛϧв ϽуО 

 ϹКнв ϤϝТ

 бЮм ϝлЦϝЧϳϧЂϖ

ϝлϧгуЦ ЍУϷзϦ 

 ϣгуЦ ϤϜϺ

 ϣужϝгϧϚϖ

ϣЏУϷзв ИнгϯгЮϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ- ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̼( ̸ ̼̹̹ ̸̽̽ ̽̿ ̼̺̽ - ̸ ̷̼̀ ̹̾̀ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̽( ̼̼̹ ̸̼̺ ̷̷̹ ̸̿̾ - ̼̺̾ ̺̻̀ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̾( - ̷̹̀ ̼̹̿ - ̷̹̀ ̼̹̿ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̸̺̽ ̹̽̀ ̸̺̽ ̹̽̀ 
     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ- ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̹ ̷̻̾ ̽̀̾ ̼̼̀ ̷̀̿ ̸̺̽ ̹̽̀ ̹ ̾̀̾ ̼̿̾ 

     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ- ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̾( ̸ ̺̼̻ ̷̹̺ ̸̿ ̻̻̀ - ̸ ̺̺̾ ̸̻̾ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̺̾ ̺̺̹ ̺̾ ̺̺̹ 
     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ- ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̸ ̺̼̻ ̷̹̺ ̸̿ ̻̻̀ ̺̾ ̺̺̹ ̸ ̸̷̻ ̷̼̽ 
     

̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ Ингϯв ̺ ̻̹̿ ̹̀̾ ̼̾̿ ̼̺̿ ̷̷̹ ̷̸̽ ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ 

     

дϝгϧϚъϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣϚϼϝГЮϜ ϣуЮϝгϧϲшϜ ϸнзϡЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̼( ̸ ̺̿̾ ̷̹̽ ̺ ̸̹̾ - ̸ ̷̺̀ ̺̾̿ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̽( ̸̹̾ ̸̻̾ ̸̽ ̹̾̿ - ̹̺̻ ̸̀̀ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̾( - ̹̺ ̼̺̺ - ̹̺ ̼̺̺ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̸ ̸̷̹ ̸ ̸̷̹ 
     

̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ Ингϯв ̸ ̷̻̽ ̹̺̽ ̻̺ ̻̿̾ ̸ ̸̷̹ ̸ ̻̽̀ ̸̹̺ 
     

 ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃв ̼̹̽ ̷̷̼ - - ̼̹̽ ̷̷̼ 
     

ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̸ ̷̺̾ ̷̽̾ ̿ ̹̹̺ - ̸ ̸̸̾ ̷̹̀ 
     

сЯЫЮϜ сЮϝгϮшϜ ̾ ̺̿̀ ̸̸̾ ̷̺̽ ̼̺̽ ̷̸̹ ̸̹̾ ̿ ̸̹̹ ̷̻̹ 

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̽̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) 

 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

Ϝ ϽАϝϷв ев ̭ϝУКшϜшϣЏУϷзгЮϜ дϝгϧϚ (ЙϠϝϦ) 
 

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ ϢϽϫЛϧв ϽуО 

 ϹКнв ϤϝТ

 бЮм ϝлЦϝЧϳϧЂϖ

ϝлϧгуЦ ЍУϷзϦ 

 ϣгуЦ ϤϜϺ

ϣЏУϷзв ϣужϝгϧϚϖ ИнгϯгЮϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ- ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̼( ̸ ̷̻̀ ̺̻̀ ̻̺ ̷̾̾ - ̸ ̻̼̺ ̸̼̽ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̽( ̸̹̾ ̷̸̾ ̸̷̹ ̷̿̿ - ̺̺̾ ̹̻̿ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̾( - ̸̼̽ ̷̀̿ - ̸̼̽ ̷̀̿ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̸̸̺ ̸̻̀ ̸̸̺ ̸̻̀ 
     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ- ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̸ ̹̽̽ ̸̸̻ ̷̺̹ ̽̾̽ ̸̸̺ ̸̻̀ ̹ ̷̾̀ ̷̹̿ 

     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ- ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̾( ̻̀̾ ̼̾̽ ̸̹ ̷̻̹ - ̼̀̀ ̼̀̀ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̹̾ ̹̻̺ ̹̾ ̹̻̺ 
     

 ̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ- ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̻̀̾ ̼̾̽ ̸̹ ̷̻̹ ̹̾ ̹̻̺ ̀̿̾ ̹̺̀ 
     

̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ Ингϯв ̹ ̼̺̾ ̀̿̾ ̺̺̺ ̷̀̽ ̸̼̀ ̸̻̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ 

     

дϝгϧϚъϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣϚϼϝГЮϜ ϣуЮϝгϧϲшϜ ϸнзϡЮϜ     

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̸  пЮϖ̼( ̺̾̽ ̾̽̾ ̼ ̸̻̼ - ̻̹̾ ̸̹̿ 

 ЌмϽЧЮϜ ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ̽( ̸̺̻ ̺̻̀ ̀ ̻̻̻ - ̸̻̺ ̺̾̀ 

 ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ЌмϽЧЮϜ̾( - ̸̺ ̸̺̿ - ̸̺ ̸̺̿ 

 ев ϤϝϮϼϸ) ϣЯКϝУЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ̿  пЮϖ̸̷( - - ̹ ̼̼̀ ̹ ̼̼̀ 
     

̭ыгЛЯЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ Ингϯв ̸̿̾ ̸̸̽ ̹̿ ̷̻̺ ̹ ̼̼̀ ̷̸̀ ̼̺̾ 
     

 ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃв ̸̷̺ ̻̀̽ - - ̸̷̺ ̻̀̽ 
     

ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̻̺̾ ̷̹̀ ̸̽ ̸̹̽ - ̼̾̀ ̸̹̿ 
     

сЯЫЮϜ сЮϝгϮшϜ ̻ ̹̹̀ ̹̼̿ ̺̾̾ ̷̼̾ ̸̸̽ ̾̾̀ ̻ ̸̺̿ ̾̿̾ 

 

 ϹϳЮϜ дϖпЋЦцϜ  ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЯЮдϝгϧϚшϜ  ϤϜϿтϿЛϧЮϜ мϒ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ЭϡЦϣужϝгϧϚшϜ оϽ϶цϜ  ЙугϯЮЬнЊцϜ 

 нк ϝгЪ ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ сТϝЊ пЮϖ ϹзϧЃϦ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϝϠϸϼϜм .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ 
 

 ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϸнзϡЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ пЋЦцϜ ϹϳЮϜ дϖϣϡЃϧϳгЮϜ  ЬϾϝϠ ϘϸϝϡгЮ ϝ̯ЧТмϣзуϡв  ϰϝЏтшϜ сТ

̺̿. ЭϫгϦ ϜНЮϝϡгЮ ϢϸϼϜнЮϜ сТ ϰϝЏтшϜ ̺̿ ϝзуЂϼнт ϒнЂϒ ъϝϲϤ ϜϽЛϧЮЌ ϽВϝϷгЮ ϜϝгϧϚъд ϝгЪ сТ ̸̺ ϸϽϡгЃт ̷̹̹̺ 

м̷̹̹̹ дмϸ ̪ϽвϜϝКϢ  рϒϝжϝгЎϤ ЕУϧϳв ϝлϠ  рϒ мϒϿтϿЛϦϤϜ ϜϣужϝгϧϚ ϒϽ϶о ϣЧТϽв. 
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Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ (ЙϠϝϦ)  
 

̺̾.̸  дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ    дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ бууЧϦ 
 

ϬыЛЮϜм ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ СтϽЛϦ 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ ̪ сЮϝϧЮϝϠм ̪ ϸϜϹЃЮϜ еК ϥУЯϷϦ ϣуЮϝв ϢϜϸϒ дϒ ЩзϡЮϜ оϽт ̺  ϞϝЃϧϲш (дϝгϧϚшϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ)ЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ

 ϜϽ϶ϓϧв ЌϽϧЧгЮϜ ϱϡЋт ϝвϹзК ϤъϝϳЮϜ ЙугϮ сТ̷̀  .ϣтϹЦϝЛϧЮϜ йϦϝКнТϹв ϸϜϹЂ еК ϝв̯нтϠϦЛтϜ ϼжϠЮϼϒ ШЊϜ Ϣϸ϶ЮϾжт ϣϜмжϠЮ Шм

м ϸϜϹЃЮϜ еК ϣУЯϷϧв϶Ϧтϖ ϺϮ ̭ϜϼТ рϼмжКϸϦт ъ ϝвϜ ϸϜϹЂ авЮϸТмϝКϜ ϤЮϜϸ ϣтЮ϶ϜвЮАЮмϠЦ ϣϠϖ ЬыОϜ ФϝвКц Ь ϝвͭ нктϠв д сТ

ϜϝтЦϝУϦъϜ ϤУЮϸϼ.ϣт 
 

КшϜ еуК сТ ϝЏ̯тϒ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт ̪ ϸϜϹЃЮϜ еК ϝ̯УЯϷϧв ЭугЛЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝгЮ сКнзЮϜ бууЧϧЮϜ ев ̭ ϿϯЪϧъϝϳЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ϼϝϡ Ϥ

 ϨϹϳЮϜ Ϝϻк рϸϕт дϒ сПϡзт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣтϝзЛϠ ЩзϡЮϜ ЀϼϹт ̪ϨϜϹϲцϜ иϻк Эϫв ϨϹϳϦ ϝвϹзК .ЙТϹЮϜ Ьϝгϧϲϖ аϹК пЮϖ ϽуЇϦ ϹЦ сϧЮϜ

 ϣЯϲϽгЮϜ йжϒ пЯК йгууЧϦ бϧт бϪ евм ̪ϽϫЛϧв йжϒ пЯК ЭугЛЮϜ ϣЯвϝЛв пЮϖ̺   ϞϝЃϧϲшЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв мϒ

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ϣϡЂϝзв:ЭгЇϦ ϨϜϹϲцϜ иϻк Эϫв . 
 

-  пЮϖ ϽуЇт ЌϽϧЧгЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ СузЋϧЮϜϽϫЛϧЮϜ СузЋϧЮϜ сТ ϽуϡЫЮϜ ЍуУϷϧЮϜ мϒ/м ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ йϡІ мϒ ϸϜϹЃЮϜ еК. 

-  пЯК ϽуϡЪ ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ϹЦ ϣϫЮϝϪ РϜϽАϒ ЭϡЦ ев ϣуϚϝЏЦ омϝКϹЮ ЌϽϧЧгЮϜ ЌϽЛϦиϿЪϽв сЮϝгЮϜ. 

- ϖ ϤϝжϝгЏЮϜ ϣгуЦ сТ рϽкнϮ ЌϝУϷжϣуЂϝЂцϜ. 

- Шϝлϧжϖ лзК ЬϾϝзϧт бЮ ϤϜϹлЛϧЯЮ рϽкнϮϝ ЩзϡЮϜ. 

- рϼϝϯϧЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ̭ϹϠ сТ ϼϽϡв ϽуО Ͻу϶ϓϦ. 

-  бтϹЧϦ сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ мϒ ϣуЦнϪнгЮϜ аϹКϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  ϟЯГЮ (етϹгЮϜ ϣКнгϯв егЎ сжнжϝЦ дϝуЪ рϒ мϒ) етϹгЮϜ ϝлвϹЧт сϧЮϜ

ϣтϝгϳЮϜ/ЀыТшϜ. 
 

 ϼϝϡϧКϖ сТ ЩзϡЮϜ ϣЂϝуЂ дϖдϒ  ϣЯϲϽгЮϜ Ϭϼϝ϶ ϝлУузЋϦ ϢϸϝКϖ сЮϝϧЮϝϠм ̪"ϝлϮыК бϦ ϹЦ" ϣуЮϝв ϢϜϸϒ̺  ев рϒ днЫт ъ ϝвϹзК

 Ϝ̯ϸнϮнв СЯϷϧЮϜ ϽутϝЛв ϝлжϒ пЯК ϣУзЋгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЯЮ ϽлІϒ ϣϧЂ нкм ЭЦцϜ пЯК ϝ̯уЮϝϧϧв ϜϽ̯лІ ϽЇК сзϪϜ ϢϹгЮ сТ ϣЯϲϽгЮϜ̹.  

 ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϝв ЭЊϒ СузЋϦ ϼϜϽЦ дϖ̹  ϣЯϲϽгЮϜ мϒ̸ ϮыК ϹзК ϝвм ̪ϬыЛЮϜ ϥЦм сТ ̪ϣϪϹϳгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϣϮϼϸ пЯК ϹгϧЛт й

.сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϝϠ ϣжϼϝЧв дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ ϸнϮм пЮϖ ϽуЇт Ϝϻк дϝЪ ϜϺϖ 
 

ϣуЛЯГϦ ϤϝвнЯЛв ЁуЂϓϦ 
 

ЭЫЇϠ ϤϸϜϸϾϜ ϹЦ ϢϜϸчЮ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝгЮ йгууЧϦ ев ЭЪ сТ ϣуЛЯГϦ ϤϝвнЯЛв ЁуЂϓϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт  ϬϜϼϸшϜ ϻзв ϽуϡЪ

Ю йЂϝуЦм сЮмцϜЯжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜм ϣуЯЛУЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ϼϝϡϧКϖ пЯК ̯̭ ϝзϠм .ϣЛЦнϧгЮϜ

 ев ϣЮнЧЛв ϣКнгϯв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ иϝϯϦыЮ ϣуЂϝЂϒ ϽЗж ϣлϮм ϣОϝуЋϠ ЩзϡЮϜ анЧт

нтϼϝзуЃЮϜ.ϣЯгϧϳгЮϜ Ϥϝк 
 

 ϣГЧж сТ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ЩзϡЮϜ ϹгϧЃт ̪ϝ̯уϚϝЋϲϖ ϣЦнϪнв ϣуϷтϼϝϦ ϤϝвнЯЛв ϽТϜнϦм ЩзϡЮϜ ϤϝЎϽЛϦ ϣЛуϡГЮ ϜϽ̯Зж

 ев ϣϠнЃϳгЮϜ ϢϼмϹЮϜ Ьы϶ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϤϝжϝуϠ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣузвϾ СЯϷϧЯЮ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝжϝуϠ .СузЋϦ ϣϛТ ЭЫЮ ϸϜϹЃЮϜ еК

Ϧ ЩзϡЮϜ Йϡϧт ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϱЯГЋв ЭЫукм ϢϼмϹЮϜ Ьы϶ ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϞϝЃϳЮ дϜϼмϹЮϜ ЬϹЛв ϽтϹЧ

 ЁЫЛϧЮ ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ЭтϹЛϦ пЮϖ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϬϺϝгж РϹлϦ .ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϞϝЃϳЮ

ЛϮ сЮϝϧЮϝϠм ̪сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧв ϽуϪϓϦ ЭгК ϼϝАϖ ЩзϡЮϜ ϹгϧКϜ .ϣуЛЯГϦ ϝлЯVasicek  ϽуО ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ЭтнϳϧЮ

 пЮϖ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϤϜϽтϹЧϦ Ϣϼмϸ Ьы϶ ев мϒ ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϣАмϽЇгЮϜ ϣузвϾ ϣГЧж сТ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ 

ϣАмϽЇв. 
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Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ (ЙϠϝϦ)  
 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ  дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

(ЙϠϝϦ) ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ бууЧϦ 
 

м ЩзϡЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ бууЧϧЮϜ ϣуЯгК ϽтϹЧϦϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ 
 

 йЗТϝϳгЮ ϣЯЋУзв ϬϺϝгж ЩзϡЮϜ ϽтϹт .ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ сЯ϶ϜϹЮϜ СузЋϧЮϜ ϬϺϝгж ЭуПЇϧϠ ЩзϡЮϝϠ ϣЯЧϧЃгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ анЧϦ

ϩуϲ ϣуЃуϚϽЮϜ  ев йϚыгК СузЋϦ бϧт̸  пЮϖ̸̷ Ϡϗ аϜϹϷϧЂ̹̹  ЁутϝЧв ϻуУзϦ бϦ .ϣуЯ϶Ϝϸ ϣϮϼϸСузЋϧЮϜ  аϝК сТ̷̸̹̹  ̭ϿϯЪ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ̪ϣугЪм ϣуКнж ϤϝвнЯЛв ϬϺϝгзЮϜ егЏϧϦ .еувϿϧЯгЮϜ ϽАϝϷв СузЋϦ ϼϝАш ЭвϝЇЮϜ ϿтϿЛϧЮϜ ев

Ϝ ϣуЯугЫϧЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪ ЌϽϧЧгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ̪ϝ̯уЯгК ЩЮϺ днЫт ϝгϫуϲм .ЌϽϧЧгЮϜ ШнЯЂ пЯК ϽϪϕϦ дϒ еЫгт сϧЮ

 ϣуЮϝгϧϲϜ ϹтϹϳϧЮ ̯ъмϒ иϻк ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв аϜϹϷϧЂϜ бϧт .ϹуϯЮϜ бууЧϧЮϜ ϣЮϝЪм ев ϢϸϼϜнЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ϝЏ̯тϒ ϹгϧЛϦ ϝлжϗТ

 ЬϾϝϠ ϣуЦϝУϦϜ ϼϝАϖ егЎ ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ̺ ϝгϧϚъϜ ϤϝϮϼϸ еууЛϦ бϧт .ЩзϡЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϮϼϹЮϜ иϻк пЯК ̯̭ ϝзϠ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ д

 ϢϹзϧЃгЮϜ ϤϝтнϧЃв пЮϖ ЬϾϝϠ̺. 
 

 ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛгЮ ϝ̯ЧТм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮ ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ЭтϹЛϦ ЩЮϺ ϹЛϠ бϧт ϣуЮмϹЮϜ бЦϼ̀ 

 СузЋϦм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϭвϹЮ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ̀ϣЯϲϽгЮ Ϝ рϸϝЋϧЦϜ нтϼϝзуЂ ЭЫЮ Ϝϻк ϼϽЫϧтм .ЌϽЛϧЮ

.̭ϝЏϧЦъϜ ϟЃϲ 
 

ϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ ϣЯЫук ϱЯГЋв ϹуЮнϦ 

 ϤϜϽтϹЧϦ ЙЎмм ϝлЯуЋϳϦ бϧт сϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣуϚϝЋϲϖ ϬϺϝгж ЩзϡЮϜ СДнтϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲш ЌϽЛϧЮϜ ϽАϝϷгЮ  СуЪм

 ϼмϽв ϣϯуϧж ϽуПϧϦ дϒ ЙЦнϧтевϿЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк егЏϧт . ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ϤъϹЛв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϢϽтϝЛвм ϹтϹϳϦ

Т ϤϜϽуПϧЮϜмϣуЃуϚϽЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЭвϜнК с.ЩзϡЮϜ ϝлуТ ЌϽЛϧт сϧЮϜ ϣуТϜϽПϯЮϜ ХАϝзгЮϜ СЯϧϷв ϽϡК ̪ 
 

 Йв ЩзϡЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ сжϝгϧϚъϜ СузЋϧЮϜ ϤϝϮϼϸ дϖϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ :сЮϝϧЮϝЪ ск ϣузЛгЮϜ 
 

 СузЋϧЮϜ ϤϝϮϼϸ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ 

 ϤϝϮϼϸ СЊм 

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ СузЋϧЮϜ 

 ϣуЮϝгϧϲϖ оϹв 

ϽуЋЧϧЮϜ 

̸ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̼̺.̷%  пЮϖ̹̺.̺% 

+̹ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̹ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

-̹ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

+̺ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̺ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

-̺ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

+̻ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̻ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

-̻ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

+̼ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̼ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

-̼ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

+̽ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

̽ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

-̽ ϼϝгϫϧЂшϜ ϣϮϼϸ 

+̾ ϣуКϽТ ϼϝгϫϧЂϖ ϣϮϼϸ 

̼̀.̺%  пЮϖ̽̾.̼% ̾ ϣуКϽТ ϼϝгϫϧЂϖ ϣϮϼϸ 

-̾ ϣуКϽТ ϼϝгϫϧЂϖ ϣϮϼϸ 

̿  пЮϖ̸̷  ϢϽϫЛϧв ̸̷̷% 
 

 

 

̺̾. ϢϼϜϸϖ ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ (ЙϠϝϦ)  
 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.̸ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ  дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

ϖ ϤϝЎϜϽϧТϖϢϽуПϧв ϣтϸϝЋϧЦ 

ϣуϮϼϝ϶ ϼϸϝЋв ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК ЩзϡЮϜ ЭЋϳт (Ͽтϸнв)  ЩзϡЯЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ / сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϬϺϝгзЮ

 ϣЗУϳгЯЮ сϷтϼϝϧЮϜ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ЬϹЛв еуϠ АϝϡϦϼъϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϦ .ϢϸϹЛϧв ϤϝкнтϼϝзуЂ пЮϖ ϣϠнЃзгЮϜ дϜϾмцϜ ϸϹϳтм

.сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽуϪϓϦ ϞϝЃϳЮ ϝлϦϝКϜϽв ϟϯт сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϹтϹϳϧЮ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЭвϜнК Йв  сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЭвϜнК ЙЎм бϧт

 ев ϣϡЂϝзгЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϧЮ ЩЮϻЪ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ЬϹЛгЮ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝЪϽϳЮϜ Йв ϹуϮ АϝϡϦϼϜ ϝлЮ сϧЮϜ

 сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧв ев ϹтϹЛЮϜ РϝЇЫϧЂϜ бϦ .ϼϝϡϧКъϜ сТ ϝкϻ϶ϒ ϟϯт сϧЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЭвϜнКш дϓЇϠ ϼϜϽЦ ϺϝϷϦ

ЏТϒ сЧуЧϳЮϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ иϻк ϥЯгІм .ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϰϽІ ЭϮϒ ев ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ ев ϣКнгϯв Э

 ̪ ϣЮϝГϡЮϜм ̪ БУзЮϜ ϼϝЛЂϒм ̪ сЧуЧϳЮϜ сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ нгж ЬϹЛвм ̪.ϝкϽуОм  ϝкϼϝуϧ϶Ϝ бϦ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ͻ϶ϐ ϥжϝЪ

 ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣЗУϳгЮ:ск 
 

рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϤъϝЋтϖ / сϮϼϝϷЮϜ етϹЮϜ (ϒ 

сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ / сЯϳгЮϜ дϝгϧϚъϜ (Ϟ 

ϥжϽϠ аϝϷЮ сгЮϝЛЮϜ ϽЛЃЮϜ (Ϭ 
 

:ск ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣЗУϳгЮ ϝкϼϝуϧ϶Ϝ бϦ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ͻ϶ϐ ϥжϝЪ 
 

сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ / рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϹуЊϼ (ϒ 

ϝϷЮ сгЮϝЛЮϜ ϽЛЃЮϜ (ϞϥжϽϠ а 

(ϣуЯϳгЮϜ ϣЯгЛЮϜ ̪ ́ϽуПϧЮϜ) сгЂъϜ сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ (Ϭ 

 

К ϝлϠ БϡϦϽгЮϜ ϽϪцϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ иϻк СЯϧϷϦм ϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ пЯ ϢϼϝЃϷЮϜм ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ

 бЫϲ ХуϡГϦ бϦ ϝгЪ .ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ Рыϧ϶ϝϠ ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ̭ϜϽϡϳЮϜ  .ϣуЯгЛЮϜ иϻк сТ ϤϜϽуПϧгЮϜ иϻк ϤϝЛЦнϦ ЙгϮ бϧтм

 ЌϽК ЭЏТϒ ϽуТнϧЮ Ͽтϸнв ϣЮϝЪнϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ев ("сЂϝЂцϜ рϸϝЋϧЦъϜ нтϼϝзуЃЮϜ") ϣтϸϝЋϧЦъϜ

.ϸϝЋϧЦыЮ рϽтϹЧϦ 
 

 ев ϣуЮϝК ϣϮϼϹЮ ϝлϪмϹϲ ϤъϝгϧϲϜм ϤϝЛЦнϧЮϜ ЙЏϷϦ ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϜϕϡзϦ рϒ Йв ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ϹЦ сЮϝϧЮϝϠм ЭЊϓϧгЮϜ еуЧуЮϜ аϹК

 ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϭϚϝϧзЯЮ йЮ ϽтϹЧϦ ЭЏТϒ ЭϫгϦ ϤϝЛЦнϧЮϜ иϻк дϒ ЩзϡЮϜ оϽтм .ϣЛЦнϧгЮϜ ЩЯϦ еК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϣУЯϧϷв ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ днЫϦ

ЇϠ ЭϫгϦ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ дϒ ϤϝϡϪш ϣУЯϧϷгЮϜ ЩзϡЮϜ ЕТϝϳв Э϶Ϝϸ ЭϪϝгϧЮϜ аϹКм ϣуГϷЮϜ аϹК йϮмϒ ЭуЯϳϧϠ аϝЦм ϟЂϝзв ЭЫ

.ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ ев ϣКнгϯв 
 

 рϒ ϽуϪϓϦ Эϫв ̪ϼϝϡϧКъϜ сТ иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ сТ ϝлзугЏϦ бϧт бЮ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϼϝϡϧКъϜ ϻ϶ϒ ϝЏ̯тϒ бϦ

Ϯϖ бϧт бЮ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϝ̯тϽкнϮ ϜϽ̯уϪϓϦ ϝлЮ дϒ ϽϡϧЛт ъ еЫЮм ̪ϣуЂϝуЂ мϒ ϣуЛтϽЇϦ мϒ ϣугуЗзϦ ϤϜϽууПϦ ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ЭтϹЛϦ рϒ ̭ϜϽ

.рнзЂ ЙϠϼ ЀϝЂϒ пЯК йϧв̭ыв ев ϹЪϓϧЯЮ йϧϡЦϜϽвм ЩЮϺ ϣЛϮϜϽв бϧϦм .ЭвϜнЛЮϜ иϻк ЭϫгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ 
 

ШнзϡЮϜ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜм ϣзтϿϷЮϜ 
 

 ϤϝЦыК ЭгϧЇϦϣзтϿϷЮϜ  ШнзϡЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЃЂϕв пЯК ЩзϡЯЮ ϣЯϠϝЧгЮϜ РϜϽАцϜм ШнзϡЮϜ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜм ЬмϜϹϧЮϜм

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭуЯϳϧϠ ЩзϡЮϝϠ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв бЃЦ анЧт ̪ϤϝЦыЛЮϜ иϻлЮ ϣϡЃзЮϝϠ .ϣЊϝЧгЮϜ РϽОм ϤϝЊϼнϡЮϜм ϼϝϯϧЮϜм ̭ϝГЂнЮϜм

ϮϼϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ Эϫв ϼнлгϯЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ ̪ϝлЮϸϝЛт ϝв мϒ Ͽтϸнв ϣЮϝЪм СузЋϦ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪оϽ϶цϜ ϣу

.сЯ϶ϜϹЮϜ СузЋϧЮϜ еууЛϧϠ анЧтм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ (ЙϠϝϦ)  
 

̺̾.̸  дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

(ЙϠϝϦ) ϢϽуПϧв ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝЎϜϽϧТϜ 
 

ϢϽуПЋЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬϝгКцϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ЌϜϽЦϖ 
 

 ϣЯгЫв ̪ϟϮϜнЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ ФϽТ ЭϡЦ ев еуЎϽϧЧгЮϜ бууЧϦ бϧт ̪ϣтϼϝгϫϧЂъϜм ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϻ϶ϓт сжϝгϧϚъϜ ЭуϯЃϧЯЮ рнЦ ϬϺнгж пЯК дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв бууЧϦ ϹгϧЛт .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ХтϽТ ЭϡЦ ев ϣЯЧϧЃв ϣЛϮϜϽгϠ

 сТ:Эϫв ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜм ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ СЯϧϷв ϼϝϡϧКъϜ 
 

ï  ϣЧЧϳгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк ЭгЇϦ .ЭугЛЮϜ ϝкϹКϒ сϧЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜм ϤϝЛЦнϧЮϜ Йв ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ

ЯЮ сЮϝгЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀϝуЧЮ ϣЯЊ ϤϜϺ оϽ϶ϒ ϟЃж рϒм ϣЮнуЃЮϜ ϟЃжм Ϣ̭ыгЮϜ ϟЃжм ϣЛЦнϧгЮϜм иϻк ЍЛϠ АϝЧϧЮϜ бϧт .ЭугЛ

.аϝгϧкъϜ ев ϹтϿгϠ ϝлЂϝуЦ бϧт ̪сЮϝϧЮϝϠм ̪̭ыгЛЮϜ Йв ϣвϽϡгЮϜ ϤϝуЦϝУϦшϜ сТ ϤϜϽІϕгЮϜ 

ï  ϢϼϸϝЋЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ СузЋϧЮϜ ϤϝϮϼϸ ЭгЇт Ϝϻкм .ϣуϮϼϝϷЮϜ РϜϽАцϜ ев ̭ыгЛЮϜ Ьнϲ ϼнлгϯЯЮ ϣϲϝϧв ϤϝвнЯЛв рϒ

 ̪ еуЯЧϧЃгЮϜ еуЯЯϳгЮϜ ϽтϼϝЧϦм ̪ СузЋϧЮϜ ϤъϝЪм еК ϤϝжϝуϡЮϜ мϒ дϝгϧϚшϜ ϽуЋЧϦ ϣЏтϝЧв ϼϝЛЂϒ мϒ ̯ϣужыК ϣЮмϜϹϧв ϤϜϹзЂм

.ϤъϝЧгЮϜм ϣуУϳЋЮϜ 

ï  ϣуКϝзЊ ϤϝКϝГЧϠ ХЯЛϧгЮϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ нгж ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ϣуЂϝуЂнуϮ мϒ ϣуТϜϽПϮ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝвнЯЛв рϒ

.ЭугЛЮϜ ЭгЛт ϩуϲ ϢϸϹϳв ϣуТϜϽПϮм 

ï  ϤϝвнЯЛв рϒϢϹтϕв .ϣЪϽЇЮϜ ̭ϜϸϓϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ЭугЛЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜϼϹЦм ϢϸнϮ еК ϣуКнЎнв оϽ϶ϒ 

ï  ϣтϼϝϯϧЮϜ ЌмϽЧЮϜ ЍЛϠ СузЋϦ бϧт .ЭугЛЮϜ бϯϲм ϹуЧЛϦм ЩзϡЮϜ ЌϽЛϦ пЯК ̯̭ ϝзϠ СузЋϧЮϜ ϤϝузЧϦм ϹуЧЛϦ оϹв СЯϧϷт

 ϤϝϯϧзгϠ ϣЊϝϷЮϜ ЩзϡЮϜ ϬϺϝгж егЎ Ϝ̯ϹуЧЛϦ ЭЦцϜ ϢϽуПЋЮϜϸϜϽТцϜ. 
 

кϼм сЪылϧЂшϜ ЌϜϽЦшϜϣϚϿϯϧЮϜ Ϥϝжн 
 

 ϤϝϯϧзгЮϜ иϻк СузЋϦ бϧт .РнЇЫгЮϜ пЯК ϟϳЂм дϝгϧϚϜ ϤϝЦϝГϠм ϣжнгЏв ϽуО ϣуЋϷІ ЌмϽЦ сЪылϧЂъϜ ЌϜϽЦшϜ ЭгЇт

 днкϼ ЙвϸϜϽТцϜ  сТ ϹгϧЛϦ сϧЮϜ сЮфϜ ̭ϜϸцϜ ϣЦϝГϠ ϢϜϸϒ Ьы϶ ев Ϝ̯ϹуЧЛϦ ЭЦцϜ ЬϝгКчЮ ϢϽуПЋЮϜ ЌϜϽЦшϜ ϤϝуЯгК ЍЛϠм

сϧЮϜ аϝтцϜ пЯК ЬмцϜ аϝЧгЮϜ :ск ϬϺϝгзЮϜ сТ оϽ϶цϜ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ .ϝлЦϝЧϳϧЂϖ ϹКнв ϤϝТ 
 

ï  ̪ϤϝϡЯЧϧЮϜм РнЧЃЮϜ аϜϹϷϧЂϜ :сЪылϧЂъϜ ЌϜϽЦшϜ Ϥϝϯϧзвнгж  сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛвм ̪сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ

ϷЇЮϜ ϣужнтϹгЮϜм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϤыϯЂ пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ ϣуЋϷЇЮϜ ϤϝϡϦϽгЮϜ / Э϶ϹЮϜ ϤϝтнϧЃв ϢϹϚϝУЮϜ ϽуЛЃϦ ϢϸϝКϖм ϣуЋ

.ϣЛЦнϧгЮϜ 

ï  днкϼϸϜϽТцϜ ϣуЋϷЇЮϜ ϤϝϡϦϽгЮϜ / Э϶ϹЮϜ ϤϝтнϧЃв сТ ϤϜϽуПϧЮϜм ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛвм ̪сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ нгж :

.ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽуЛЃϦ ϢϸϝКϖм ̪ϣуЋϷЇЮϜ ϣужнтϹгЮϜм ̪ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϤыϯЂ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ 
 

 ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ 
 

 ϭЮϝЛт ϝгв ̪ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϤϝϠϝЃϳЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣуЮϝгϮшϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ  ЌϽЛϧЮϜ Эϫгт

.ϝЏ̯тϒ ЭгϧϳгЮϜ ϽЫϡгЮϜ ϸϜϹЃЮϜм ЙТϹЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ев ϞϜϽϧЦъϜ Йв ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ЭугЛЮϜ ϢϼϹЦ 
 

ϞϝЃϧϲш  ϣЯϲϽгЮϜ ЌϽЧЮ ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ̸ днЏО сТ ϣЯгϧϳгЮϜ СЯϷϧЮϜ ϨϜϹϲϒ бууЧϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̸̪̹  ϜϽ̯лІ

 ϢϹгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃ϶ ϞϝЃϳЮ̸̹  сТ СЯϷϧЮϜ ЙЦнϧв пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ ЌϽЦ дϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ Йвм ϽлІ̸̹  ев ϜϽ̯лІ

 йϮыК ϝЏ̯тϒ ЙЦнϧгЮϜ евм ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϵтϼϝϦ еуЛϠ ϣГϡϦϽгЮϜ СЯϷϧЮϜ ϨϜϹϲϒ ЙугϮ ϻ϶ϒ бϧт ϻ̱ϚϹзК ̪оϽ϶ϒ ϢϽв ϽϫЛϧЮϜ бϪ

 ϣЯϲϽгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ .ϼϝϡϧКъϜ ̹ м ̺ЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜмϣгуЧЮϜ ЍУϷзв дϝгϧϚϗϠ ̯ыЊϒ ϢϜϽϧ  ϽуЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ дϗТ ̪

.ϤϜмϸцϜ ϽгК оϹв пЯК ϨϜϹϲчЮ ϽϡϧЛт 
 

уЋЧϧЮϜ ϹзК ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ЩзϡЮϜ ϸϹϳт ̪ϣУЯϧϷв ϣузвϾ АϝЧж сТ ϣЯгϧϳгЮϜ ЌϽЛϧЮϜ ϭϚϝϧж ев ϣКнгϯв ϣϮϻгж ХтϽА еК Ͻ

 пЏϧЧгϠ ϽуЋЧϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϖ еууЛϦ ЩЮϺ ϹЛϠ бϧт .ϢϸϹЛϧв ϤϝкнтϼϝзуЃЮ ϣЯϠϝЧгЮϜ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀  нтϼϝзуЂ ЭЫЮ

.ЩзϡЮϜ ϬϺϝгж ϭϚϝϧж пЯК ̯Ϝ̭ϝзϠ рϸϝЋϧЦϜ 
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̺̾.   ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖϣуЮϝгЮϜ (ЙϠϝϦ)  
 

̺̾.̸  дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ 
 

ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ  пЯК ϸϜϸϽϧЂъϜ ЬϹЛв СтϽЛϦ бϧт .ϸϜϹЃЮϜ еК ЌϽϧЧгЮϜ СЯϷϦ ϹзК ϢϸнЧУгЮϜ ЬнЊцϜ ϣЋϲ ск

 йжϒ̸  йзв ϝϲ̯мϽГв ев ϣϛІϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜϽуЋЧϧЮϜ  .ϸϜϹЃЮϜ еК ЌϽϧЧгЮϜ СЯϷϦ ϹзК ϝкϸϜϸϽϧЂϜ бϧт сϧЮϜ ЭЊцϜ ϣЋϲ скм ̪

 ϢϼϝЃϷЮϜ ϽϡϧЛϦϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ  ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ ЉϚϝЋϷϠ ϽϪϓϧϦ ϝлжϒ ϝв̯нгК анлУгЮϜ ев ϽϚϝЃϷЮϜ иϻк дц ϢϓЇзгЮϝϠ ϣЊϝ϶

.ϤϹϮм дϖ ̪ ϣуЛϡϧЮϜ ϣϮϼϸм дϝгЏЮϜ ϸнϮм Эϫв 
 

 Ϥϝϯϧзв буЃЧϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ϽтϹЧϧϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуЃуϚϽЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ̪ ϣЃжϝϯϧв ϽПЊϒ ЕТϝϳв пЮϖ ϸϜϽТчЮ ЌϜϽЦшϜ

 ϤϝуЪнЯЃЮϜ пЯК ЙтϽЃЮϜ РϽЛϧЮϜ ев ЩзϡЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣЗУϳгЮ ϣЯвϝЇЮϜ ϣϚϿϯϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϥзЫв .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

ϡГгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹгϧЛϦ .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв пЮϖ рϸϕϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣКнгϯв егЏϧϦм ϝ̯уϷтϼϝϦ ϝлЛгϮ бϦ сϧЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ϣЧ

 ЉϚϝЋ϶ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ (ϤϝжϝгЏЮϜ ИϜнжϒ ев ЙЂмϒ ФϝГжм ̪ ϭϧзгЮϜ Инж ̪ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϤывϝЛгЮϜ ЉϚϝЋ϶ ев ЙЂмϒ

.ЌϽϧЧгЮϜ 

 

ϳϦ ЭϮϒ ев ϣуЛЯГϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜм ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ев ϹтϿгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт ЬϹЛв ϹтϹ ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛгЮ̀  пЮϖ ϤϝЛЦнϧЮϜ ϹзϧЃϦ ̪ ϣуЛЯГϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бууЧϦ ϹзК .ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ев ϣКнгϯв ЭЫЮ

ЯЮ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϤϝжϝгЏЮϜ буЦ сТ ϤϜϽууПϦ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϣЯϫвϒ егЏϧϦ .ϢϸϹЛϧв ϤϝкнтϼϝзуЂ ϣтϼϝЧЛЮϜ днкϽ

.ЩзϡЮϜ сТ ϽϚϝЃϷЮϜ пЯК ЬϹϦ сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ϝкϽуО мϒ ϸϜϹЃЮϜ ϣЮϝϲ мϒ ЙЯЃЮϜ ϼϝЛЂϒ мϒ 
 

 ̵ϹЧт ЩзϡЮϜ ϼ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀ ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ  ϟϮнгϠ .СЯϧϷв ЀϝЂϒ пЯК ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв

 бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ̀   ϤъϹЛв ϽтϹЧϦ бϧт ̪ϝЃϷЮϜ ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ Ϣϼ ЭϲϜϽгЯЮ̸  ϣЯϲϽгЮϜм ̪̹  ϣЯϲϽгЮϜм ̪̺  м ̪ ϤϝКϝГЧЮϜ

ϣужϝгϧϚшϜ ϝлϧгуЦ ϥЏУϷжϖ сϧЮϜ  сТ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀  Ϥы϶ϹгЮϜ ϽтϹЧϦ бϧт .ЬнЊцϜ ϤϝϛТ ев ϣϛТ ЭЫЮ

 ϤъϹЛгЮ ϽуЋЧϧЮϜ ев ϣϛІϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϸϜϸϽϧЂъϜ ϤϝуЯгК ЭϠϝЧв сЛϮϽЮϜ ϼϝϡϧ϶ъϜ Ьы϶ ев ϝлϦϽтϝЛв ̪ еЫвϒ ϝгϫуϲм ̪ иϻк

 ϟЃϲ рϸϝЋϧЦϜ нтϼϝзуЂ ЭЫЮ иϻк ϼϽЫϧϦ .ϢϽу϶цϜϣϮϝϳЮϜ. 
 

 ϢϸϝтϿЮϜϣтϽкнϯЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв сТ 
 

Ю ϣЛЎϝϷЮϜ ЬнЊцϜ ЙугϮ ϼϜϽгϧЂϝϠ ЩзϡЮϜ ϟЦϜϽтЯжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ев ϣЗУϳв мϒ ϢϜϸϒ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ ЭϮϒ ев ϣЛЦнϧгЮϜ

 пЮϖ ЙЏϷϦ ϤϜмϸцϜЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϢϹгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ̸̹  мϒ ϽлІЮϜжϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷϣу  ϣЛЦнϧгЮϜ ̪ϣЯгϧϳгЮϜ ϝкϼϝгКϒ оϹв пЯК

 ϻзв дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ Шϝзк ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧϠ ЩзϡЮϜ анЧтϬϜϼϸшϜ .сЮмцϜ 
 

ХϡГт  ̪ЬнЊцϜ Ϲϲц дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϣДнϳЯв ϢϸϝтϾ ϿуУϳϧЮ ϣтнжϝϪ ϣуКнж ϣЧтϽА ϝЏ̯тϒ ЩзϡЮϜ пЮϖ ϢϓЇзгЮϜ/ЭугЛЮϜ ЭЧж Эϫв

 ϞϝЃϳЮϜ ϱϡЋт дϒ мϒ ̪БПЏЮϜ СузЋϦ ϣϡЦϜϽв ϣгϚϝЦ ̯ϜϽϫЛϧв .ЛϠ сТϜ ЌъϝϲЮ ̪ ϤЦ ϸϠϦЛтϜ ϼжϠЮϒ Ш ϝЎтϜ дϒϲцϜ ϨϜϸвЮϺͭ Ϣϼм

к сЯт ϝгуТ сϾϝт ϢϸтϠͭ Ϣϼϝ϶в сТϜ ϽАвϦϚъϝ дϝЧвϼ ϣж ϤϾмϝϯϦ ϜϺϖ ̪ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝϮϼϹЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ .ϽуЋЧϧЮϝϠ

 ев ϽϫЪϒ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ̷̺  ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϤϸϜϾ ϹЦ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв дϒ ϽϡϧЛт ̪ϝкϸϜϹЂ ϹКнв ев ϝв̯нтϬϜϼϸшϜ .сЮмцϜ 

 ϤϝϡЯГϧгϠ ЩзϡЮϜ ϹІϽϧЃт РнЂмϣлϯЮϜ .ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ϣугуЗзϧЮϜ 
 

 .ϒ  ϽТнϦ аϹК Эϫв ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϝкϽуО мϒ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣуЦнϪнв аϹК мϒ ϣтϝУЪ аϹКϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ  дмϝЛϧЮϜ аϹКм ϣЧЦϹгЮϜ

.ХϚϝϪнЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЭϚϝЃгЮϜ сТ ЌϽϧЧгЮϜ ЭϡЦ ев 

 .Ϟ т.сЮϝгЮϜ иϿЪϽв пЯК ϽуϡЪ ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ϹЦ ϣϫЮϝϪ РϜϽАϒ ЭϡЦ ев сЎϝЧϧЯЮ ЌϽϧЧгЮϜ ЙЏϷ 

 .Ϭ ϤϜϽууПϦ .ϣЮнϡЧв ϣузлв ϢϼϜϸϖ мϒ ̭ϝУЯ϶ дмϸ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ сУДнв ϼϝϡЪ сТ ϢϼϽЫϧв 

 .ϸ  ЭтнϳϦЮ рϽкнϮ ϤывϝЛв дмϹϠ ϣКнгϯгЮϜ еуϠ ЬϜнвчϣуЂϝЂϒ. 

 .̮к  ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ̭ϹϠ ϵтϼϝϦ сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ / ЭуϮϓϧЮϜϽϫЪц  мϒ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϜϹК ϝв ϹϲϜм аϝК ев ϸнЛт дϒ

 ϟϡЂ пЮϖ Ͻу϶ϓϧЮϜ.ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЧТϜнгЮϜ 
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 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ (ЙϠϝϦ)  
 

̺̾.̸  дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̸.Ϟ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϢϸϝтϿЮϜϣтϽкнϯЮϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв сТ (ЙϠϝϦ) 
 

 .м  ϤϝЧТϹϧЮϜ ЉϳТ ϹЛϠ) ЌϽϧЧгЯЮ ϣϲнзггЮϜ ϤϜϾϝуϧвъϜ пЮϖ рϸϕϦ сϧЮϜ АмϽЇЮϜ ϤытϹЛϦ ϿЪϽгЮϜ/ЌϽϧЧгЯЮ ϣтϹЧзЮϜ

 дϒ ϟϯтм .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϤϜϹлЛϧЮϜ еК ЬϾϝзϧЮϜм ̪ϸϜϹЃЮϜ ЭуϮϓϦм ̪СЦнЮϜ ϹтϹгϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ (ϸϜϹЃЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ/сЮϝгЮϜ

.Ͻ϶ф ϥЦм ев сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ Йв ϝ̯ЧТϜнϧв АϽЇЮϜ Ϝϻк днЫт 

.Ͼ  ϣϡЃзϠ Анϡк̹̼ мϒ ́ ϽууПϧЮϜ ϣЮϝϲ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϝϠ ϣжϼϝЧв Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ЭϡЦ ϰϝϠϼцϜ сТ мϒ ϤϝЛуϡгЮϜ сТ ϽϫЪϒ

.ϣтϽкнϯЮϜ ϨϜϹϲцϜ Ϲϲϒ /ЬϝгКцϜ ϬϺнгж сТ 

.ϰ  ев ЭЦϒ пЮϖ етϹЮϜ ϣвϹ϶ ϣуГПϦ ϣϡЃж сТ ЌϝУϷжϜ̸ .ЬнϡЧв сϮϼϝ϶ сжϝгϧϚϜ бКϹϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϤъϝϳЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ 

 .А  ЍуУϷϦ̾ Чв сТ ϤϝϮϼϸ) сЃуϚϽЮϜ СузЋϧЮϜ ЀϝуMRS ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ сТ БϡϦϽгЮϜ ЍуУϷϧЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ЩзϡЯЮ (

 ϝлжϒ пЯК ϣУзЋгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ̸  ϝлУузЋϦ ЍуУϷϦ бϧт сϧЮϜм ̭ϝЇжшϜ ϹзК̺  ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϮϼϸ сТ ϤϝϮϼϸ

ϣуКϽУЮϜ. 

.р  ев ϽϫЪϓϠ ϣуТϝЋЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ЭЪϑϧЮϜ̷̹ ϼϜϹЧгϠ ϣуЮϝгЮϜ ϣЛТϜϽЮϜ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϝϠ ϣжϼϝЧв ̼́.̸ .ϢϽв 
 

ϣуϮϺнгзЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ:  
 

 ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ еК МыϠщЮ сжϝгϧϚϜ ЭулЃϦ сТ ϞϝϧϧЪъϜ ев ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ йϧГЇжϒ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϬϺϝгж ЩзϡЮϜ аϹϷϧЂϜ

гϠ ϟϮн бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀. 
 

 ϣулуϮнϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЩзϡЮϜ ϓЇжϒ ̪ ϬϺнгзЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸшЮбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛг ̀  Ьнϲ рнЦ ЭгК ϼϝАϖ ̭ϝзϠ сЮϝϧЮϝϠм

 дϓЇϠ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ пЯК ϽІϝϡв ЭЫЇϠ ϽϪϕϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϬϺϝгзЮϜ ЙугϮм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϬϺϝгж ϣгЪнϲ ϽϚϝЃϷЮϜ

ϣЛЦнϧгЮϜ.  ϥЛЏ϶ ϬϺϝгжϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЩзϡЯЮ  ̯ ϝЏтϒ  аϝК сТ ЭЧϧЃв ϩЮϝϪ РϽА ϣЦϸϝЋв пЮϖ̷̹̹̹. 
 

 ЁЂϕтϣуϯлзв ЭгЛЮϜ ϼϝАϖ  скм .ϬϺϝгзЯЮ ϽгϧЃгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜм ϝкϻуУзϦм ϝлуЯК ϣЧТϜнгЮϜм ϝлзв ХЧϳϧЮϜм ϬϺϝгзЮϜ ϽтнГϦ ϢϼϜϸш

 ϼϝАϖ ϣЛϮϜϽв бϧϦ .ϬϺнгзЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш БϠϜнЎм ϤϝЂϝуЂм ϰнЎнϠ ϢϸϹϳв ϤϝуЮмϕЃвм ϼϜмϸϒ Йв ЬϝЛТ ϢϼϜϸϖ ЭЫук ϸϹϳϦ

ЮϜ сϡЯт йжϒ ев ϹЪϓϧЯЮ бЗϧзв ЀϝЂϒ пЯК ЭгЛЮϜ сТ ϽуϡЪ ϽууПϦ рϒ .ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϽутϝЛгЭгЛЮϜ ϼϝАϖ  дϒ ϟϯт

 мϒ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв йуЯК ХТϜнтϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ. 
 

̺̾.̸.Ϭ   дϝгϧϚъϜ СузЋϦ ЭуЯϳϦ  
 

 ϤϜϹзЃЮϜм ϣжϜϿϷЮϜ ϤϜϹзЂм етϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ̯ыуЯϳϦ сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ еуϡт ϣЯкϕгЮϜ оϽ϶цϜϣЮϝЪм бууЧϦ ϟЃϲ  мϒ Ͽтϸнв                 

:ϝлЮϸϝЛт ϝв 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 
 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
   

Ba̹ ̼ ̸̼̀ ̸̺ ̹̾̀ 

Ba̺  ̿ ̸̹̀ ̾ ̸̷̀ 

Caa̹ - ̾ ̸̼̀ 

ϽуО ϤϜϹзЂ ϣУзЋв - ̻̀̀ 

 ϣтϸϝуЂ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̸ ̻̽̀ ̼̿̾ ̸̻̿ ̼̽̿ 
   

ИнгϯгЮϜ ̸ ̷̾̿ ̻̽̀ ̻̼̿ ̷̺̼ 
   

 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̾̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̸  (ЙϠϝϦ) дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̸.Ϭ   дϝгϧϚъϜ СузЋϦ ЭуЯϳϦ (ЙϠϝϦ)  
 

 :ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϣЯϠϝЧв РϜϽАϒ оϹЮ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝКϜϹтшϜ сЮϝгϮϖ сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ еуϡт 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

  сжϝгК РъфϝϠ РъфϝϠ сжϝгК  
    

Aaa̸   пЮϖAaa̺ ̀̀ ̺̹̾ ̸̹ ̷̼̽ 

A̸  пЮϖA̺ ̸̷̹ ̼̼̺ ̽ ̼̀̾ 

Baa̸  пЮϖBaa̺ ̽̀ ̼̹̿ ̻ ̷̷̼ 

Ba̸  пЮϖBa̺ ̸̸̺ ̸̹̻ ̸̺ ̻̿̀ 

B̸  пЮϖCa ̹̻̀ ̹̺̀ ̽̽ ̻̹̹ 
   

ИнгϯгЮϜ ̼̹̽ ̷̷̼ ̸̷̺ ̻̀̽ 
   

 

 сТ ϣугЪм ϣуКнж ЭвϜнК пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ̯ыЧϧЃв ̯ϝгууЧϦ ЩзϡЮϜ рϽϯтϤъϝϲ .СзЋв ϽуО ϝв ЩзϠ днЪ 
 

̺̾.̸.ϸ ϣуТϝЎшϜ ϤϝжϝгЏЮϜ 

 ϣЯϯЃгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ пЯК рϼϝЧК екϼ ϹϚϜнТ ЭЫІ сТ ЭтнгϧЮϜм СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЭϠϝЧв ϤϝжϝгЏϠ ЩзϡЮϜ ЕУϧϳт

 оϽ϶цϜЬнЊцϜм  бϧтм ЌϜϽϧЦъϜ ϥЦм сТ ϝлгууЧϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ϣгуЦ пЮϖ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϹзϧЃϦ .ϤϝжϝгЏЮϜм

 ̭ϝзϫϧЂϝϠ ̪(Ͻ϶ф ϥЦм ев ϣугуЗзϧЮϜ ϣлϯЮϜ ϝлϠ ϱгЃϦ ϹЦ ϢϹϧгв ϣузвϾ ϤϜϽϧТ пЯК мϒ) ϤϜнзЂ ϨыϪ ЭЪ ϢϹϲϜм ϢϽв ϝлϫтϹϳϦ

 рϸϽТ ЭЫЇϠ ЌϽЧЮϜ бууЧϦ бϧт ϝвϹзКϣгуЧЮϜ ЍУϷзв йжϓϠ . бууЧϧЯЮ етϽтϽЧϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϝЏ̯тϒ бϧт ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϤъϝϳЮϜ сТм

 сТ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ блЂϒ бууЧϦ бϧт .ϝглϧϳЊ ев ХЧϳϧЯЮБЧЃв ϣЊϼнϠ  ϹϳЪ ϝ̯тϽлІ ϣуЮϝв ФϜϼмϓЪ ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ бϧт сϧЮϜм

ϽϫЪϒ ЀϝЂϒ пЯК бууЧϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ бϧт ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТм ̪ϣтϝПЯЮ ϝ̯ϡЯЧϧв блЃЮϜ ϽЛЂ еЫт бЮ ϝв пжϸϒ  ̯ϜϽϦϜнϦ. 
 

СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЭϠϝЧв ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ оϽ϶цϜ ϣжϝгЏЮϜ ϤϝзуЃϳϦм ϣуТϝЎшϜ ϣжϝгЏЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽтϹЧϦ ЭтнгϧЮϜм  ϣϳЎнв

 :сЯт ϝгуТ 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 РъфϝϠ сжϝгК  РъфϝϠ сжϝгК  

йϧгуЦ ЍУϷзϦ бЮм йЦϝЧϳϧЂϜ ϾмϝϯϦ ϝв ЭϠϝЧв   

ϤϝЫЯϧгв ̽ ̷̹̽ ̸̾̽ ̻̺̾ 

блЂϒ ̽ ̷̺̀ ̸̹ ̷̿̿ 

рϼϝϯϦ екϼ ̷̸̽ ̹̻̻ ̺̾ ̸̻̽ 

ϤϜϼϝуЂ ̹ ̾̀̾ ̸ ̸̿̽ 

ϣϧϠϝϪ ЙϚϜϸм ̷̹̾ ̼̻̾ 
   

сЮϝгϮшϜ ̸̽̾ ̻̺̿ ̹̼̽ ̸̹̺ 

йϧгуЦ ϥЏУϷжϜм йЦϝЧϳϧЂϜ ϾмϝϯϦ ϝв ЭϠϝЧв   

ϤϝЫЯϧгв ̸̷ ̼̽̾ ̼̼ ̻̿̿ 

рϼϝϯϦ екϼ ̸̽̾ ̸̷̿ ̺̽ ̺̿̀ 

ϣϧϠϝϪ ЙϚϜϸм ̷̼ ̷̼̹ 

ϤϜϼϝуЂ ̸̻̻ ̻̺̀ 

ϤϝжϝгЎ ̸ ̼̽̿ - 
   

сЮϝгϮшϜ ̸̷̿ ̺̺̾ ̺̀ ̹̽̿ 

йϧгуЦ ЍУϷзϦ бЮм йЦϝЧϳϧЂϜ Ͼмϝϯϧт бЮ ϝв ЭϠϝЧв   

ϤϝЫЯϧгв ̷̽̀ ̹̻̹ ̹̼̿ ̷̹̾ 

рϼϝϯϦ екϼ ̸ ̷̹̽ ̻̾̽ ̸̽̿ ̷̸̻ 

ϤϝжϝгЎ ̸̷̻ ̷̷̷ ̸̷̻ ̷̷̷ 

ϣϧϠϝϪ ЙϚϜϸм ̸̹ ̺̀̿ ̽ ̷̿̿ 

блЂϒ ̸̸̿ ̺̿̽ ̻̽ ̸̼̾ 

ϤϜϼϝуЂ ̸ ̻̺̿ ̸̼ ̼̿̿ 
   

сЮϝгϮшϜ ̸ ̹̀̽ ̹̼̼ ̸ ̸̽̽ ̺̽̿ 
   

ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ сЮϝгϮϖ ̹ ̷̾̽ ̻̺̼ ̸ ̼̹̼ ̻̿̿ 
 

 

   



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̾̾  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̸  (ЙϠϝϦ) дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̸.к̮   ϽАϝϷвϣтнЃϧЮϜ 
 

 мϒ ϣтнЃϦ ЭЇТ ϽАϝϷв ск ϣтнЃϧЮϜ ϽАϝϷвϣЊϝЧв ϤывϝЛгЮϜм .Ϧ бϧт ъ ϝвϹзК ϓЇзЬмϜϹϦ  ЬнЊцϜ мϒ/м ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜм ϹЧзЮϜ

.ϹϲϜм ϥЦм сТ оϽ϶цϜ 
 

 ̭ϝЪϽЇЮϜ еуϠ ЙϚϝІ нк ϝгЪ ϣтнЃϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣЯвϝЛгЮϜ сТϽА ыЪ ̭ϝУуϧЂϜ ев бОϽЮϜ пЯК ̪ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ЬмϜϹϦ ϤϝуЯгК сТ

 сТ .ϣузвϿЮϜ ХАϝзгЮϜ Рыϧ϶Ϝ ϟϡЃϠ ϽАϝϷв Шϝзк днЫϧЂ йжϒ ъϖ ̪(ϢϽϳЮϜ ϣтнЃϧЮϜ) еутϼϝϯϧЮϜ бЫϳϧϦ дϒ ϟϯт ̪ϤъϝϳЮϜ иϻк

 рϒ сТ ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЮϜ Йв ϣтнЃϧЮϝϠ ϝлЮ ϰнгЃгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЯЮ ϣугЂъϜ НЮϝϡгЯЮ сЮϝгϮшϜ бϯϳЮϜ сТ ϣувнуЮϜ ϣтнЃϧЮϜ ϸмϹϲ

.еуЛв ϣтнЃϦ ϵтϼϝϦ 
 

̺̾.̸.м   ϜϤϜϿуЪϽϧЮ 
 

ϣГЇжϒ сТ ϣЯϠϝЧгЮϜ РϜϽАцϜ ев ϸϹК ШϽϧЇт ϝвϹзК дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгϠ ϤϜϿуЪϽϧЮϜ ϓЇзϦ  ϣЧГзгЮϜ ЁУж сТ ϣГЇжϒ мϒ ϣлϠϝЇв ЭгК

 ϣлϠϝЇв ЭЫЇϠ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϝϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК блϦϼϹЦ пЯК ϽϪϕϦ дϒ еЫгт ϣлϠϝЇв ϣтϸϝЋϧЦϜ ЉϚϝЋ϶ блЮ днЫϦ мϒ ϣуТϜϽПϯЮϜ

 ϣуЂϝЃϳЮϜ пЮϖ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгϠ ϤϜϿуЪϽϧЮϜ ϽуЇϦм .оϽ϶цϜ РмϽЗЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ РмϽЗЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϟϡЃϠ

Ϝ.еуЛв сТϜϽПϮ ЙЦнв мϒ еуЛв ЭгК Ьϝϯв пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ иϝϯϦ ЩзϡЮϜ ̭Ϝϸц ϣуϡЃзЮ 
 

анЧт  ЩзϡЮϜϗϠ ϸϜϽТϒ Йв ϣЯЏУгЮϜ ϽуО ϽАϝϷгЮϜ ϤϜϿуЪϽϦ ϟзϯϧЮ ЌϜϽЦъϜ ϣГЇжϒ ЙтнзϦ Ьы϶ ев дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ йЎϽЛϦ ϢϼϜϸ

 йжϒ ϝгЪ  .етϸϹϳв Ьϝϯв мϒ сТϜϽПϮ ЙЦнв сТ ̭ыгЛЮϜ ев ϤϝКнгϯв мϒ.ϣгϚыв ϣжϝгЎ пЯК ЭЋϳт 
 

:ϣуЮϝгϮшϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϜϿуЪϽϦ сЯт ϝгуТ бтϹЧϦ бϧт 
 

 
̸̺ ϡгЃтϸϽ ̷̹̹̺  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

   СЯЂм ЌмϽЦ

ЭтнгϦм  ШнзϠ ев ХϳϧЃв 

 ФϜϼмцϜ

днтϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ 

  СЯЂм ЌмϽЦ

ЭтнгϦм  ШнзϠ ев ХϳϧЃв 

ФϜϼмцϜ 

днтϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ 

 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
  

ИϝГЧЮϜ ϟЃϲ ϿуЪϽϧЮϜ  

ЮϜϤϝЪϽЇ ̹ ̷̿̀ ̽̾̿ - ̸̻ ̸̷̾ ̹ ̷̾̿ ̼̀̿ - ̷̺ ̻̽̾ 

ϸϜϽТцϜ ̸ ̺̀̿ ̷̺̾ - - ̀̿̾ ̷̺̀ - - 

ϣтϸϝуЂ - - ̸ ̻̽̀ ̼̿̾ - - ̸̻̿ ̼̽̿ 

ШнзϠ - ̼̹̽ ̷̷̼ - - ̸̷̺ ̻̀̽ - 
       

 ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̼̹̽ ̷̷̼ ̸ ̷̾̿ ̻̽̀ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ ̸̷̺ ̻̀̽ ̻̼̿ ̷̺̼ 

  

ЙЦнгЮϜ ϟЃϲ ϿуЪϽϧЮϜ  

БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ̻ ̸̀̀ ̺̺̻ ̺̺̀ ̹̹̻ ̻̿̾ ̷̾̿ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ ̹̀ ̷̻̀ ̻̿̀ ̷̻̺ 

ϝϠмϼмϒ ̀ ̷̻̾ ̹̼̿ ̼̿̿ ̻̺̻ ̷̷̀ - ̻ ̹̿̿ - 

ϣуЮϝгЇЮϜ ϝЪϽувϒ - ̀̾̾ ̾̽̽ ̺̻̀ - ̸̹̻ ̺̼̼ ̼̿̾ 

ϝуЂϐ - ̼̺ ̸̻̻ ̷̹ ̻̼̾ - ̾ ̺̹̺ - 
       

 ̻ ̷̹̿ ̸̺̿ ̼̹̽ ̷̷̼ ̸ ̷̾̿ ̻̽̀ ̺ ̷̽̽ ̹̽̾ ̸̷̺ ̻̀̽ ̻̼̿ ̷̺̼ 
       

 
 

ИнϮϽЮϜ пϮϽт  пЮϖ ϰϝЏтϖ̀ Ϝ ИϝГЧЮϜ ϟЃϲ ЭуЯϳϧЯЮш.рϸϝЋϧЦ 
 

ЭЊчЮ ϣЫЮϝгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ЙЦнв пЯК ̯ϜϸϝзϧЂϜ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЙЦнгЮϜ ϟЃϲ ϿуЪϽϧЮϜ ЀϝуЦ бϧт  ̪ ϢϽуϡЪ ϣЦыК йЮ ϝв нкм

 ̳в ЙЦнв пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЙЦнгЮϜ ϟЃϲ ϿуЪϽϧЮϜ ЀϝуЦ бϧт .ЌϽϧЧгЮϜ ЙЦнв Йв .ϣжϝгЏЮϜ ϼϹЋ

 ЩзϡЮϜ оϹЮ ϽАϝϷгЯЮ ϝлуТ ϞнОϽгЮϜ ϽуО ϤϜϿуЪϽϧЮϜ рϸϝУϧЮ ЌϜϽЦъϜ ϣГЇжϒ ЙтнзϦ ϽϡК дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш ЩзϡЮϜ пЛЃт

ЛЮϜ оϹЮ мϒ .̯ϝгϚыв ЩЮϺ дϝЪ пϧв ̪ϣжϝгЎ пЯК ЭЋϳт йжϒ ϝгЪ .ϣзуЛв ϣЯгЛϠ ̭ыг 

 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̾̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾.  (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̹ ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв 
 пЯК БЧТ ϢϼϹЧЮϜ мϒ ЙТϹЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ЙугϯϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК ϣЯгϧϳгЮϜ ЩзϡЮϜ ϢϼϹЦ аϹК ев ϓЇзϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ск ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв

ϤϝвϜϿϧЮъϜ иϻлϠ ̭ϝТнЮϜ  ϢϼϹЧЮϜ аϹК еК ϣϛІϝзЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲм ЩзϡЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ск .пЯКϒ ϣУЯЫϧϠ

 пЯК ϼϸϝЦ ЩзϡЮϜ дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ нк ЩзϡЮϜ оϹЮ ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖ ев РϹлЮϜ .ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ϹзК ϤϝвϜϿϧЮъϝϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК

ϳϧЂϜ ϹзК йϠ ϣЊϝϷЮϜ ЙТϹЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ЙугϯϠ ̭ϝТнЮϜ ЭϡЧϦ ϣϮϼϸ егЎ ЩзϡЮϜ оϹЮ ЭтнгϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϝлЦϝЧ

 ϤϝтнϧЃгЮϜ бууЧϦм ЭтнгϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ϣтϸϝгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ ЙугϮ ϹтϹϳϦ ЩзϡЮϜ пЯК ϟϯт .ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ев ϢϹгϧЛгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ

.ϣϚϼϝГЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖм ϣϠнЯГгЮϜ ϣЯϚϝЃЮϜ ЬнЊцϜ ϤϝуАϝуϧϲϜ ев ϣϡЂϝзгЮϜ 
 

 ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ 
 Эϫгϧтв РмϽЗЮϜ ЭД сТ ̪ ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ϹзК йϦϝвϜϿϧЮϝϠ ̭ϝТнЯЮ ϣуТϝЪ ϣЮнуЂ ϝг̯ϚϜϸ йтϹЮ дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ сТ ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЩзϡЮϜ ϭлз

 ϣЮнуЃЯЮ ϣтнЦ ϘϼϜнА ϣГ϶ ЩзϡЮϜ оϹЮ .ЩзϡЮϜ ϣЛгЃϠ ϢϽАϝϷгЮϜ мϒ ϣЮнϡЧв ϽуО ϽϚϝЃ϶ ϹϡЫϦ дмϸ ϣϡЛЋЮϜ РмϽЗЮϜм ϣтϸϝЛЮϜ

 РмϽД ЭД сТ ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭулЃϧЮЇвϹϢϸ. 
 

 ЬнЊцϜ ϣзϯЮ РϜϽІϖм йуϮнϦ ϥϳϦ ЩзϡЯЮ ЭтнгϧЮϜ ЙЎмм ϣуЯЫЮϜ ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸш ЩзϡЮϜ ϣзтϿ϶ ЍтнУϦ бϦϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣϡЦϜϽв бϧϦ .

 ϤϝЦϝЧϳϧЂϜм ϼϸϝЋвЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϣлϮϜнгЮ аϝϦ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК ЩзϡЮϜ дϒ дϝгЏЮм йЮ сКϜϸ ъ ϿуЪϽϦ рϒ ϟзϯϧЮ ϟϫЪ еК

 РмϽД рϒϢϸϹЇв .ϣЛЦнϧв ϽуО 
 

 ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв егЏϦ .ϢϸнϯЮϜ ϣуЮϝК ϤϜϹзЃЮϜ ЍЛϠм ϣЯгϯЮϜ ЙϚϜϸмм ϣϚϿϯϧЮϜ ЙϚϜϸм ЭгЇϦ ϣКнзϧв ЭтнгϦ ϼϸϝЋгϠ ЩзϡЮϜ ЕУϧϳт

 ϼϝЛЂϓϠм ϤϝЦмцϜ ЙугϮ сТ Р̱ϝЪ ϣЮнуЂ сАϝуϧϲϜ йтϹЮ ЩзϡЮϜ дϒ ЩзϡЯЮ ЬнЊцϜ ϢϸнϮм ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Йв ϟзϮ пЮϖ ϝ̯ϡзϮ иϻк

.ϣуЃТϝзϦ 
 

 ϤϜмϸцϜ ЩзϡЮϜ аϹϷϧЃт:ЭтнгϧЮϜм ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸш ϣуЮϝϧЮϜ 
 

 Å.ϣуЯ϶ϜϹЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϸмϹϳЮϜ Йв пІϝгϧт ϝгϠ ϣЮнуЃЮϜ ϤϜнϯТ 

 Å"ϣвϾцϜ ев ϢϝϯзЮϜ" дϝгЏЮ ϣуϚϝЦнЮϜ ϣЮнуЃЮϜ ϢϝЪϝϳвм рϼмϹЮϜ ϸϝлϮшϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ. 

 Å ϣзϯЮ ЭϡЦ ев ϣЮнуЃЮϜ дϓЇϠ ϽЫϡгЮϜ ϼϜϻжшϜ ϤϜϽІϕв ϣϡЦϜϽв бϧт.ϤϝвϜϿϧЮшϜм ЬнЊцϜ 

 ÅϜш Эϫв ϣугуЗзϧЮϜ ϟЃзЯЮ ϣуТϝЫЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜм ЬϝϫϧвLCR  мNSFR. 

 Å ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙугϮм ϣуϚϝЦнЮϜ ϣЮнуЃЮϜ ϢϝЪϝϳвм ϣтϼмϹЮϜ ϸϝлϮшϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ̭ϜϽϮϗϠ ЩзϡЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ анЧϦϣтϽкнϯЮϜ ϢϸϼϜнЮϜ 

 ЬнЊцϜ ϣзϯЮ пЮϖ ϢϝЪϝϳгЮϜ ϭϚϝϧж бтϹЧϦ бϧт .ЩзϡЮϜ ϣЮнуЂ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϣϮϼϝϷЮϜмϤϝвϜϿϧЮшϜм  .ϣуТϝЎшϜ ЭгЛЮϜ ϣГ϶м ЬмϜϹϧЯЮ

 бтϹЧϦ ев ̭ϿϯЪICAAP  рϸϝЋϧЦъϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЩзϡЮϜ ϽТнт ̪ ϣϯуϧзЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠм ϣЮнуЃЮϜ ϣуЂϝЃϲ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪

ϖ Йв пІϝгϧт ϝгϠ рнзЃЮϜ ЙϠϼ ϣЮнуЃЮϜ БПЎ ϼϝϡϧ϶Ϝ ̭ϜϽϮϗϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ ЩЮϺ пЯК ϢмыК .ϣужϝϫЮϜ ϢϿуЪϽЮϜ ϟϮнгϠ ЩзϡЮϜ ϤϜϸϝІϼ

.сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ бтϹЧϦ бϧтм сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ 
  

̺̾.̹.ϒ ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ 
 ев ̯ыЪ ЩзϡЮϜ сТ ϣЮнуЃЮϜ ϢϼϜϸϖ сКϜϽϦв ЬнЊцϜ ϣϡЦϜϽв бϧϦ ̪ дмϿϷгЮϜ ϭлж ϟϮнгϠ .ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϭлзвм дмϿϷгЮϜ ϭлз

 ЙϚϜϸнЮϜ пЮϖ ЌϽЧЮϜм ЌϜϽЦшϜ ϣϡЃжм ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ пЮϖ ϣЯϚϝЃЮϜϝкϽуОм .ϟϫЪ еК 
 

ЬϹЛв ЮϜ ̪ ЌϜϽЦшϜϻ рт йϧϡЦϜϽв бϧϦ ̪ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸнЮ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ сЮϝгϮϖ ЁуЧЭЫЇϠ свнт              

 ϹтϹϳϦ бϧт ̪ ϝ̯уЯ϶Ϝϸ .ϣугуЗзϧЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜ Йв пІϝгϧт ϝгϠСЧЂ ЬϹЛв  ϣлϯЮϜ йϡЯГϧϦ ϝгв ϝЗ̯УϳϦ ϽϫЪϒ онϧЃв ϹзК ЌϜϽЦшϜ

 ϣЯϚϝЃЮϜ ЬнЊцϜ сТϝЊ рϒ ̪ ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃж ϣϡЦϜϽв ХтϽА еК ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϝЏ̯тϒ ЩзϡЮϜ ϽтϹт ̪ ϣтϽлІ ϤϜϽϧТ пЯК .ϣугуЗзϧЮϜ

 ϤϜϺ етϹЮϜ ϤϜϹзЂм ЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм ϹЧзЮϜ ϣЯϚϝЃЮϜ ЬнЊцϜ сТϝЊ ЭгЇт ̪ ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ .ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ пЮϖ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣϮϼϹЮϜ

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ϢϸϝтϿЮ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ев Ϝ̯ϸϹК ЩзϡЮϜ ϻϷϦϜ ̪ сЎϝгЮϜ аϝЛЮϜ сТ .ЭϚϝЂм БЇж ФнЂ ϝлтϹЮ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ЩЯϧЮ

 йЮнЊϒ ЙтϾнϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт ̪ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϭлж ϟϮнгϠ .сϯтϼϹϦ ЭЫЇϠйϦϝвϜϿϧЮϖм  ЀϝЂϒ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϣУЯϧϷв ϣузвϾ ϤϜϽϧТ пЯК

ФϝЧϳϧЂъϜ .ϣЮнуЃЮϜ ϤϜнϯТ ев ϹЪϓϧЯЮ сЧϡϧгЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̾̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̹ (ЙϠϝϦ) ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̹.ϒ ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

Ϝ ЬϹЛв ЭуЊϝУϦ ϥжϝЪш :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϽтϽЧϧЮϜ йзК аϹЧгЮϜ ϣЮнуЃЮϜм ЌϜϽЦ 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 
 ЬϹЛв 

ЌϜϽЦъϜ 

ЬϹЛв 

ϣЮнуЃЮϜ 

ЬϹЛв 

ЌϜϽЦшϜ 

ЬϹЛв 

ϣЮнуЃЮϜ 
     

ϣзЃЯЮ БЂнϧгЮϜ ̼̻.̹̾% ̸̾.̷̹% ̀.̹̾% ̀.̸̽% 

ϣзЃЯЮ пЋЦцϜ ϹϳЮϜ ̼̹.̾̿% ̺̻.̹̽% ̽.̹̿% ̽.̸̀% 

ϣзЃЯЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ ̼̀.̽̽% ̷̹.̸̾% ̽.̽̾% ̼.̸̻% 
 

 .ϥϠϝϫЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣϡЃж сТϝЊм ϣЮнуЃЮϜ ϣуГПϦ ϣϡЃж Ьы϶ ев ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЦϜϽгϠ ЩзϡЮϜ анЧт ϝгЪ 
 

ϟЃзЮϜ иϻлЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ: 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̺ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ 
   

 ϣЮнуЃЮϜ ϣуГПϦ ϣϡЃж ̸̀.̷̹̻% ̺.̸̼̻% 

(рнзЃЮϜ ЙϠϽЯЮ БЂнϧгЮϜ) ϣЮнуЃЮϜ ϣуГПϦ ϣϡЃж ̺̿.̸̾̾% ̾.̸̷̻% 

 ϥϠϝϫЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣϡЃж сТϝЊ ̸̺̹̾͂̿% ̷.̸̸̹% 

 сЮϝгЮϜ ЙТϽЮϜ ϣϡЃж ̹̿.̸̷% ̹.̸̼% 
 

 ЬϾϝϠ ЭгК ϼϝАш ̯ϝЧТм ϥϠϝϫЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣϡЃж сТϝЊм ϣЮнуЃЮϜ ϣуГПϦ ϣϡЃж ϞϝЃϧϲϖ бϧт ̺ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϹгϧЛгЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜм

 бЦϼ бугЛϧЮϜ ϟϮнгϠ сжϝгЛЮϜBM ̸̸̹̾  мBM ̸̸̻̾ еугугЛϧЮϜ етϻк ϟϮнгϠ ϣϠнЯГгЮϜ ϣЯвϝЫЮϜ ϤϝϲϝЋТшϜ . сТ ϣϲϝϧв

.ЩзϡЯЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЙЦнгЮϜ пЯК ϼϝгϫϧЂъϝϠ ХЯЛϧгЮϜ бЃЧЮϜ 
 

 ϹтϹϳϦ бϦ .ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϸϜϹЃЮϜ ϤϝϡуϦϽϦ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϝгЪ ЩзϡЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ФϝЧϳϧЂϜ дϝуϠ иϝжϸϒ ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯт

 ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϤϝЦϝЧϳϧЂъϜϤϝвϜϿϦцщЮ  ̪рϹЦϝЛϧЮϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϝϦ пϧϲм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ ϵтϼϝϦ сТ ϣуЧϡϧгЮϜ ϢϽϧУЮϜ ЀϝЂϒ пЯК

 егЏϧт . ϣЯϚϝЃЮϜ ЬϜнвцϜ ϽТϜнϦм ЩзϡЮϜ оϹЮ ЙϚϜϸнЮϝϠ ДϝУϧϲъϜ ϵтϼϝϦ ϽуЇт ϝгЪ ϣуЯЛУЮϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϜнϦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϓϦ ъм

ЛϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ϬϼϝϷЮϜ сгЂъϜ ХТϹϧЮϜ сЮϝгϮϖ.ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϝϦ пϧϲ ϣтϹЦϝ 
 

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 сЮϝгϮϖ 

сгЂъϜ ХТϹϧЮϜ 

ϬϼϝϷЮϜ  Ьы϶̺ ϽлІϒ ̺-̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ев ϽϫЪϒ 

ϹϲϜм аϝК 
  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

ϣЧϧЇв ϽуО ϤϝвϜϿϧЮϜ      

 ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̽̾̽ ̸̷̹ ̽̾̿ ̺̽̽ ̸̹̽ ̷̿̿ ̸̷̾ ̼̾̽ ̺̼̻ ̷̹̾ 

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̼ ̸̷̺ ̷̻̼ ̼ ̹̼̺ ̷̹̼ ̺ ̸̹̿ ̹̻̹ ̸̹̾ ̽̿̿ ̸̷̾ ̷̼̀ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ ̸̷̾ ̸̻̿ ̸̷̾ ̸̻̿ ̸̷̾ ̸̻̿ - - 
      

 сЮϝгϮшϜ ̼ ̿̿̽ ̻̽̽ ̽ ̷̺̀ ̸̽̀ ̻ ̸̻̼ ̷̺̽ ̹̿̀ ̹̻̽ ̸ ̷̻̽ ̷̺̹ 

 

 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 ϣгуЧЮϜϣтϽϧТϹЮϜ 

 сЮϝгϮϖ 

сгЂъϜ ХТϹϧЮϜ 

ϬϼϝϷЮϜ  Ьы϶̺ ϽлІϒ ̺-̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ев ϽϫЪϒ 

ϹϲϜм аϝК 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

ϣЧϧЇв ϽуО ϤϝвϜϿϧЮϜ      

 ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̷̿̽ ̷̸̼ ̷̿̾ ̸̸̀ ̹̹̼ ̹̼̾ ̹̹̾ ̽̀̾ ̺̼̻ ̸̹̀ 

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ ̹ ̹̽̽ ̸̷̀ ̸ ̸̼̼ ̹̿̾ ̸̷̼ ̷̻̽ ̼̺̽ ̼̾̀ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ ̀̀ ̷̺̀ ̀̀ ̷̺̀ ̀̀ ̷̺̀ - - 
      

 сЮϝгϮшϜ ̺ ̻̼̽ ̷̼̺ ̺ ̼̺̹ ̸̾̾ ̸ ̿̾̽ ̻̹̀ ̺̾̿ ̷̸̺ ̸̀̾ ̀̾̿ 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̷̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̺   ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 
 ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϼϸϝЋв ЭгЇϦ .ФнЃЮϜ ϤϜϽуПϧв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϟϡЃϠ ϣЯгϧϳв ϽϚϝЃ϶ ϝлжϒ пЯК ФнЃЮϜ ϽАϝϷв СтϽЛϦ бϧт

 блЂцϜ ϼϝЛЂϒм ЙЯЃЮϜ ϼϝЛЂϒм дϝгϧϚъϜ ЅвϜнкм ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ϼϝЛЂϒм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϽуПϧЮϜϝкϽуОм ЙЏϷϦ .

.иϻк ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЩзϡЮϜ ЬϝгКϒ АнГ϶ ЍЛϠ 
 

ϤϝϲыЊϖ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ 

 пЯК ϤытϹЛϦ ϣуЮмϹЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв ϼϹЊϒ бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв̀ мЮϜϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгс сЮмϹЮϜ бЦϼ ̺̀ 

мбЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ̾  ϽϡгϧϡЂ сТ̷̸̹̀  ϤытϹЛϧЮϜ ХуϡГϧЮ ЁуЮ .ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽутϝЛв ϤϝϲыЊϖ Ьы϶ ев

Ϧ рϒ пЯК рϽкнϮ ϽуϪϓϞϝЃϧϲϖ  ЩзϡЮϜ ЌϽЛϦ дϒ ϩуϲ ЩзϡЮϜ ̯ ϝуЮϝϲ  ϣЛЎϜнϧв аϝϯϲϒ ЩзϡЮϜ оϹЮ .ϢϸмϹϳв АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв ϤϝЦыЛЮ

 ϤϝЦыК сТ ϝлзугЏϦ бϧт бЮ сϧЮϜм ̪ йϠ ЈϝϷЮϜ ШнзϡЮϜ ϽϧТϸ егЎ ϝлгЗЛвм ̪ ϣЧϧЇгЮϜ ϽуОм ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ев

Ϝ иϻлЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЁЫЛϦ .АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв ϽІϕв ϤϝϲыЊϖ еК ϣϛІϝзЮϜ еуЧуЮϜ аϹК Ϥъϝϲ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЯГгЮϜм ϤϜϸнϮнгЮ

.ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ 
 

 ЬϹЛв ев ЬнϳϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ йϦϝЎϽЛϦ дϒ ЩзϡЮϜ ϽϡϧЛт(ϼнϡтϜ) ШнзϡЮϜ еуϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ  ϣуЛϮϽв ϤъϹЛв пЮϖ

.ϣЯуϛЎ ϣЯтϹϠ 
 

ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖм ЀϝуЦ 

 РϜϹкцϜ Ϲϲϒ Эϫгϧт) ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш ϣуЃуϚϽЮϜMRM сТ ̪ ЩзϡЮϝϠ ϣЯЧϧЃгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣУуДм ев ̭ϿϮ скм ̪ (

 .ЩзϡЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев ϹгϧЛгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЬнϡЦ ФϝГж Ϭϼϝ϶ ϣЮнϡЧв ϽуО ϽАϝϷгЮ ЩзϡЮϜ ЌϽЛϦ ъ ЬϝгКцϜ ϤϜϹϲм дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ

 ЭгЛϦϖ) ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸMRM (ϷгЮϜ днЯгϳϧт ев Йв ХуϪм ЭЫЇϠ бКϹЮϜм бЫϳϧЮϜ ϤϝКнгϯвм ("ЬϝгКцϜ ϤϜϹϲм") ϽАϝ

.РϹлЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϧЮ оϽ϶цϜ 
 

 ϣϳЊ ев ХЧϳϧЮϜ/бууЧϦм ̪ϣжϜϿϷЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϽуО ϿЪϜϽгЮϜм ϣжϜϿϷЮϜ ϣЗУϳгЮ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв бууЧϦ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϣУуДм сГПϦ

 ϢϽАϝϷгЮϜ сТ ϣϡОϽЮϜ ϼϝАϖ ϹтϹϳϦм ϣϡЦϜϽгЮϜ ϤϝуЯгК СЊмм ̪ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϣϡЦϜϽв ФϽА .ЭуЛУϦ ϤϝтнϧЃв/ϸмϹϲ ЭЫІ сТ

 сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜм бууЧϧЮϜ аϝЗж сТ ϣУЯϧϷгЮϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ЭвϜнЛϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝуЦϝУϦъϜм бууЧϧЮϜ ϬϺϝгж ϣЛϮϜϽгϠ ϝЏ̯тϒ днвнЧт ϝгЪ

.ϣжϜϿϷЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝлϲϽϧЧϦ 
 

 ϟϧЫв ЩзϡЮϜ оϹЮϒЩзϡЮϝϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЃЦ егЎ (БЂмцϜ ϟϧЫгЮϜ ϣУуДм) ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЭЧϧЃв БЂм еК ЬмϕЃгЮϜ нкм ̪

 ϸмϹϲм ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣжϜϿϷЯЮ ϣувнуЮϜ ϣϡЦϜϽгЮϜϣуЮϝгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ ϣϡЦϜϽгϠ БЂмцϜ ϟϧЫгЮϜ анЧт .

 .ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣуϮыЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦъ ̪ϤϹϮм дϖ ̪ϤϝЪϝлϧжъϜ ϹуЛЋϦм йзК МыϠшϜм ϽАϝϷгЮϜ ϸмϹϲ ϹтϹϳϧϠ аϜϿϧЮъϜ

 иϻк егЏϦм ЁЯϯв ев ϹгϧЛгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭϡЧϦ ФϝГж егЎ ЙЧϦ ϣувϝвцϜ ϟϦϝЫгЮϜ СЯϧϷв ϝлЯгϳϧϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ дϒ ϣуЯгЛЮϜ

.ЩзϡЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝЂϝуЃЮϜм ϢϼϜϸшϜ 

 

̺̾.̺.ϒ  ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ- ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ ЕТϝϳгЮϜ 
ϸмϹϳЮϜ ϣϡЦϜϽгϠ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ анЧϦ/ϟЃзЮϜ ϢϹгϧЛгЮϜ :ϣуЮϝϧЮϜ 

 

 ÅϤϝЧϧЇгЯЮ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϙТϝЫвм ϣЯϠϝЧгЮϜ РϜϽАцϜ Йв етϝϡϧЮϜ Ѕвϝк ϸмϹϲм ̪ ЌϽЛϧЮϜ ϸмϹϲ 

 ÅϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ЭЪϝулЮϜ 

 ÅϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϢϼϝЃϷЮϜ СЦм ϸмϹϲ 

 ÅϣϲнϧУгЮϜ ϣЯгЛЮϜ ϿЪϽв ϸмϹϲ 

 ÅϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϤϝϛУЮϜ СЯϧϷв ϥϳϦ 

¶ ϸмϹϲ ЭвϝЛϧгЮϜ 

¶ мϽϧЂнж ϢϹЊϼϒ 
 

 ϣзϯЮ ϣЧТϜнгЮ ЙЏϷϦ) ϣуЯуЋУϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϝуЂ ϽтнГϦ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ск ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣУуДм дϖϜ ЬнЊц

.ϤϝвϜϿϧЮъϜм(.ϣугуЗзϧЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜм ϢϼнГϧгЮϜ ЬϝгКцϜ ϣϛуϠ пЯК ̯̭ ϝзϠ рϼмϸ ЭЫЇϠ ϝлϫтϹϳϦм ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϣЂϝуЂ ϣЛϮϜϽв бϧϦ . 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̸̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̺   ФнЃЮϜ ϽАϝϷв (ЙϠϝϦ) 
 

̺̾.̺.ϒ  ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ- ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ ЕТϝϳгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϽуϪϓϦ ЁЫЛзт .ФнЃЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ЬнϳϧЮϜ ϟϡЃϠ ЩзϡЯЮ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ пЯК сϡЯЃЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ ев ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϓЇзϦ

 сТ ϽууПϧЮϜ Ьы϶ ев сТϽЋгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ϽϧТϸ ϽуϪϓϦ ЁЫЛзт ϩуϲ ̪ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣгуЦ сТ ϽууПϧЮϜ Ьы϶ ев ЬмϜϹϧЮϜ ϽϧТϸ

ЦъϜ ϣгуЧЮϜм ϹϚϜнУЮϜ Э϶ϸ сТϝЊ ϣтϸϝЋϧблЂчЮ ЬнЊцϜ ϣзϯЮ .ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ск ЩзϡЮϝϠ

 .ϢϹϚϝУЮϜ ϣзϯЮ ϽтϽЧϦ пЮϖ ϣвϹЧгЮϜ ϣгЗϧзгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ егЏϧϦЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ̪ϣЯгЛЮϜ ϤϝжϝуϠм ̪ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϽтϼϝЧϦ

уЃЮϜ ϤϜнϯТм ̪ϢϹϲнгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ИϝЎмϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ анЧϦ .ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣгуЦм сзАнЮϜ еувϓϧЮϜ сТϝЊ ЀϝуЦм ̪ϣЮн

 ϣзϯЮЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  бтϹЧϦ бϧт .ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш ϣжϜϿϷЯЮ йуϮнϧЮϜ ϽуТнϦм бЗϧзв ЭЫЇϠ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽгϠ

 ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ пЮϖ рϼмϸ ЭЫЇϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷгϠ ХЯЛϧϦ ϣуТϝЎϖ ϣуЂϝЂϒ ϤϝвнЯЛвϢϼϜϸшϜ. 
 

:ϣтϹЦϝЛϦ ϽуЛЃϦ ϢϸϝКϖ ϤϝϡуϦϽϦ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ϣуЂϝЃϲ ϿЪϽв 
 

 

 ЬϹЛв 

ϢϹϚϝУЮϜ сЯЛУЮϜ 

рнзЃЮϜ 

 Ьы϶ 

ϽлІϒ ϣϪыϪ 

ев  ϽлІϜ ϣЛϠϼϜ

 пЮϖ̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ев ϽϫЪϒ 

ϹϲϜм аϝК 

 ЌϽЛв ϽуО

 ϽАϝϷгЮ 

ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ 

 

ИнгϯгЮϜ 

  

% 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

  сжϝгК

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺       

ЬнЊцϜ       

 ШнзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϣтϹЧж

ϣтϿЪϽгЮϜ ̷̸.̷ ̷̼̾ - - ̷̹̼ ̸̹̽ ̷̹̼ ̽̽̀ 

 ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̻̾.̸ ̼̿̽ ̺̾̽ ̹̼ ̷̼̀ ̸̹ ̸̻̾ ̸̿ ̼̾̽ ̼̹̽ ̷̷̻ 

ϣтϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̷̺.̺ ̸ ̺̻̿ ̸̺̾ ̹̽ ̻̻̾ ̹̀̀ ̷̻̻ ̺̽̽ ̸ ̸̸̾ ̸̹̿ 

ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ  свыЂϖ

(сТϝЋЮϝϠ) ̽̾.̼ ̸ ̽̽̽ ̸̺̀ ̼̽̽ ̸̻̺ ̸ ̼̽̾ ̹̽̿ ̷̺ ̷̹̹ ̺ ̸̹̀ ̸̹̀ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ  - - - ̼̺ ̼̿̿ ̼̺ ̼̿̿ 

 ϤϜϼϝЧКϖϣтϼϝгϫϧЂ  - - - ̹ ̷̷̀ ̹ ̷̷̀ 

  ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв  - - - ̼̾ ̸̼̾ ̼̾ ̸̼̾ 

ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ  - - - ̽̽ ̸̻̽ ̽̽ ̸̻̽ 
       

ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ  ̺ ̷̹̽ ̺̹̀ ̼̻̽ ̸̹̽ ̸ ̀̾̿ ̷̿̀ ̻̼̺ ̻̺̿ ̽ ̽̿̿ ̷̹̾ 

       

еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮъϜ       

ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̼̀.̸ ̻̻̿ ̻̺̽ ̸̸̸ ̼̻̹ - ̷̿ ̸̸̼ ̽̾̽ ̸̷̹ 

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̺̀.̹ ̸ ̸̿̀ ̷̺̀ ̸̺̀ ̻̹̾ ̷̽̾ ̷̺̹ ̹ ̸̼̿ ̹̀̽ ̼ ̸̷̺ ̷̻̼ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ  - - - ̸̷̾ ̸̻̿ ̸̷̾ ̸̻̿ 

 ИнгϯвеугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ  - - - ̷̹̿ ̷̻̾ ̷̹̿ ̷̻̾ 
       

 ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮъϜ Ингϯв 

 ϜеугкϝЃгЮ  ̸ ̺̽̾ ̹̾̾ ̷̼̺ ̷̸̻ ̷̽̾ ̷̺̹ ̺ ̸̻̿ ̺̹̽ ̽ ̽̿̿ ̷̹̾ 

       

ϢϹϚϝУЮϜ ϣуЂϝЃϲ ϢнϯТ  ̸ ̹̀̀ ̸̷̽ ̸̸̼ ̷̹̹ ̸ ̷̺̾ ̾̿̾ )̺ ̺̿̿ ̸̻̀( - 

 ϣугЪϜϽϧЮϜ ϢнϯУЮϜ  ̸ ̹̀̀ ̸̷̽ ̹ ̷̷̿ ̺̹̽ ̺ ̺̿̿ ̸̻̀ - - 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̺ (ЙϠϝϦ) ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̺.ϒ  ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ- ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ ЕТϝϳгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 

 ЬϹЛв 

ϢϹϚϝУЮϜ сЯЛУЮϜ 

рнзЃЮϜ 

 Ьы϶ 

ϽлІϒ ϣϪыϪ 

ев  ϽлІϜ ϣЛϠϼϜ

 пЮϖ̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ев ϽϫЪϒ 

ϹϲϜм аϝК 

 ЌϽЛв ϽуО

 ϽАϝϷгЮ 

ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ 

 

ИнгϯгЮϜ 

  

% 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹       

ЬнЊцϜ       

 ШнзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϣтϹЧж

ϣтϿЪϽгЮϜ ̷̸.̷ ̷̼̾ - - ̸̹̼ ̺̿̿ ̸̹̼ ̼̿̀ 

 ШнзϠ ев ХϳϧЃв ̺̽.̸ ̷̿ ̼̿̿ ̾ ̷̷̻ - ̸̽ ̷̼̽ ̸̷̺ ̻̼̀ 

 ϤϜϼϝгϫϧЂϜϣуЮϝв ФϜϼмϒ ̺̹.̺ ̻̻̿ ̼̽̽ ̼̽ ̸̹̽ ̷̺̻ ̷̻̻ ̿ ̼̹̹ ̼̺̿ ̻̺̿ 

ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦ  свыЂϖ

(сТϝЋЮϝϠ) ̻̾.̼ ̸ ̸̷̹ ̻̽̾ ̻̺̼ ̹̺̺ ̸ ̹̼̺ ̺̹̻ ̹̼ ̷̺̽ ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ - - - - ̽̽ ̼̽̾ ̽̽ ̼̽̾ 

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ - - - - ̹ ̷̷̀ ̹ ̷̷̀ 

  ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв - - - - ̼̺ ̻̻̀ ̼̺ ̻̻̀ 
       

ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ  ̸ ̷̻̾ ̸̺̾ ̻̀̿ ̻̼̺ ̸ ̼̺̀ ̻̾̽ ̹̀̿ ̷̼̺ ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 

       

еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮъϜ       

ШнзϡЮ ХϳϧЃв ̸̀.̸ ̼̽̾ ̸̸̼ ̹̹̾ ̷̸̾ - ̸̸ ̺̿̿ ̷̿̽ ̷̸̼ 

 ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̺̽.̹ ̺̺̀ ̹̺̽ ̼̹̿ ̷̹̼ ̹̿̿ ̻̼̀ ̼̼̾ ̸̹̾ ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ - - ̻̼̿ - ̀̿ ̷̼̀ ̀̀ ̷̺̀ 

 ИнгϯвеугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ - - - - ̼̽̽ ̻̀̿ ̼̽̽ ̻̀̿ 
       

 ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮъϜ Ингϯв 

 ϜеугкϝЃгЮ  ̸ ̷̷̼ ̸̺̼ ̷̿̀ ̷̾̾ ̹̿̿ ̻̼̀ ̸ ̸̼̺ ̀̀̿ ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 

       

 ϢнϯУЮϜ  ̷̹̻ ̷̺̿ )̸̸̺ ̹̼̻( ̸ ̷̺̻ ̸̿̀ )̸ ̹̺̺ ̻̼̀( - 

 ϣугЪϜϽϧЮϜ ϢнϯУЮϜ  ̷̹̻ ̷̺̿ )̷̾ ̻̿̾( ̸ ̹̺̺ ̻̼̀ - - 
       

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̺̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̺ (ЙϠϝϦ) ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̺.ϒ  ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ- ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ ЕТϝϳгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 ϼϜϹϦ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϽАϝϷв еК ϽЗж ϤϝлϮм ϻ϶ϓϠ ϤϜϹлЛϦм ЕТϝϳв СуУЋϦ ϢϸϝКϖм ϣзЃЯЮ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв сТ ϤϝЪϽϳϧЮϜ

 дϝгϧϚъϜ ЬϹЛв ск дϝгК̳ сТ ϣϲϝϧгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϣЂϼϝггЮϜ .ϣуϡЯЂ ϼϝϪϐ ϣтϒ ЉуЯЧϦм ϢϒϸϝϡгЯЮ ЌϜϽЦъϜ̹̿  ЩзϡЮϜ ев ̯ϝвнт

г̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ .сжϝϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ пЯК ϹϚϜнУЯЮ ϡв ϣзЃЯЮ ϤϝКϜϹтшϜ ϣУЯЫϦмсЯт ϝгуТ ϣзу: 
  

̷̹̹̺  Ͻтϝзт  ϽтϜϽϡТ  Ѐϼϝв  ЭтϽϠϖ  нтϝв  нужнт  нуЮнт  ЁГЃОϒ  ϽϡгϧϡЂ  ϽϠнϧЪϒ ϽϡгТнж ϽϡгЃтϸ 

 ЬϹЛв

ЌϜϽЦшϜ ̸̽.̼% ̼̽.̼% ̼̽.̼% ̻̽.̼% ̻̾.̼% ̸̾.̼% ̷̾.̼% ̻̾.̼% ̻̾.̼% ̹̾.̼% ̾̿.̼% ϰϝϧв ϽуО 

 ЬϹЛвИϜϹтшϜ ̸̺.̹% ̸̿.̹% ̹̹.̹% ̹̀.̹% ̺̻.̹% ̻̹.̹% ̺̀.̹% ̻̾.̹% ̸̼.̹% ̸̽.̹% ̽̾.̹% ϰϝϧв ϽуО 

 

ϰϝϧв ϽуО * 
 

̷̹̹̹  Ͻтϝзт  ϽтϜϽϡТ  Ѐϼϝв  ЭтϽϠϖ  нтϝв  нужнт  нуЮнт  ЁГЃОϒ  ϽϡгϧϡЂ  ϽϠнϧЪϒ ϽϡгТнж ϽϡгЃтϸ 

 ЬϹЛв

ЌϜϽЦшϜ ̸̷.̼% ̷̾.̼% ̸̺.̼% ̸̻.̼% ̸̀.̼% ̺̺.̼% ̺̿.̼% ̻̹.̼% ̻̻.̼% ̻̾.̼% ̷̼.̼% ̻̽.̼% 

 ЬϹЛвИϜϹтшϜ ̷̀.̸% ̿̀.̸% ̼̿.̸% ̺̿.̸% ̻̿.̸% ̸̿.̸% ̹̿.̸% ̿̽.̸% ̻̿.̸% ̿̿.̸% ̼̀.̸% ̷̾.̹% 
 

 ϤϝжнЫгЮϜ Ϲϲϒ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ϹЛϦϣвϝлЮϜ  аϝЧгЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϓЇзϦ .ШнзϡЮϜ сТ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш

 ̯ϝЂϝЂϒ Шϝзк .ЬнЊцϜ ЬнгϦ сϧЮϜ ϽуЛЃϧЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝвϜϿϧЮϜ Йв ЩзϡЮϜ оϹЮ ϽуЛЃϧЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϜϸнϮнв ХϠϝГϦ аϹК ϟϡЃϠ ЬмцϜ

ъϜ ϣгуЧЮϜ ϭлж"м "ϰϝϠϼцϜ ϭлж" ϝгкм ̪ШнзϡЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϢϼϜϸш дϝϧЧтϽА ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв бууЧϦ бϧт ."ϣтϸϝЋϧЦ

.йЮϝгЂϒϼм ЩзϡЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣвϹЊ ϽуϪϓϦ ЀϝЂϒ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ 
  

 .ЩзϡЯЮ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ пЯК ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ (ϣвϹЋЮϜ) ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϜϽуПϦ ϽуϪϓϦ ϰϝϠϼцϜ ϭлж пЯК ϿуЪϽϧЮϜ блУϧт

Ϝ ϞϝЛуϧЂϜ пЯК ЩзϡЮϜ ϢϼϹЦ оϹв ЁуЧт нкм.ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϜϽуПϦ еК бϮϝзЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ сТ ЌϝУϷжъ 
 

 ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ пЯК ϝЏ̯тϒ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϽϪϕϦϝвϜϿϧЮϖм ЬнЊц ϼϝϡϧКъϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгуЧЮϜ ϼнЗзв ϻ϶ϓт .ЩзϡЮϜ Ϥ

 ЩзϡЮϜ ЬнЊц ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜйϦϝвϜϿϦцϖм  ϼнЗзгЮϜ Ϝϻк ϿЪϽт .ЩзϡЮϜ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂц ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ буЧтм

 ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϝϡЯЧϧЮϜ ϽуϪϓϦ ЁЫЛтм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝЪϽϳϦ Йв ЩзϡЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм ЬнЊц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгуЧЮϜ ϽуПϦ ϣуУуЪ пЯК

.ϣЃЂϕгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгуЧЮϜ пЯК 
 

сЊнт  ЬϾϝϠ̹  ϼϜϹЧгϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣуЂϝЃϲ ХуϡГϦ Ьы϶ ев ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽАϝϷв ϽуϪϓϦ бууЧϧϠ ШнзϡЮϜ анЧϦ дϓϠ̷̷̹  ϣГЧж

 ϼϜϹЧгϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣвϹЊ ϽуϪϓϦ дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ЀϝЂϒ̷̷̹ :иϝжϸϒ ϱЎнв йЮϝгЂϒϼм ЩзϡЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ЀϝЂϒ ϣГЧж 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

  сжϝгК РъфϝϠ РъфϝϠ сжϝгК  
   

ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ (свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ йзгЏϧв) ̸̹̼ ̿̾̀ ̸̷̺ ̺̽̿ 

ϰϝЏтϖ) свϝЗзЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сЮϝгϮϖ ̺̿( ̻̾̽ ̷̼̽ ̼̹̽ ̹̾̽ 
   

  ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ЀϝЂϒ пЯК̷̼ ЀϝЂϒ ϣГЧж   

 ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ϽуϪϓϦ̷̼ ЀϝЂϒ ϣГЧж ̀ ̹̾̽ ̷̺̀ 

 ϢϹϚϝУЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃж ̺̾.̾% ̷̀.̷% 

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃж ̹̾.̸% ̸̻.̷% 
    

 ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ЀϝЂϒ пЯК̸̷̷ ЀϝЂϒ ϣГЧж   

 ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ϽуϪϓϦ̸̷̷ ЀϝЂϒ ϣГЧж ̸̸̻̼̀͂ ̸ ̷̿̽ 

 ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃжϢϹϚϝУЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ пЯК ̻̼.̸̼% ̾̀.̸% 

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃж ̼̼.̹% ̹̀.̷% 
    

  ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ЀϝЂϒ пЯК̷̷̹ ЀϝЂϒ ϣГЧж   

 ЙЦϜнϠ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϤϝϡЯЧϦ ϣвϹЊ ϽуϪϓϦ̷̷̹ ЀϝЂϒ ϣГЧж ̺̿ ̷̺̀ ̺ ̸̹̾ 

ϢϹϚϝУЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃж ̸̀.̷̺% ̼̀.̺% 

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ ϣϡЃж ̷̀.̼% ̼̾.̷% 

 

 



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̻̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̺ (ЙϠϝϦ) ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 
 

̺̾.̺. Ϟ  оϽ϶цϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ 
 ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжъ ϣϯуϧж ЩзϡЮϜ ϣЗУϳгЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϽАϝϷв ск ϼϝгϫϧЂъϜ ϣгуЦ ϽАϝϷв .ϣтϸϽУЮϜ

 ЙЏϷϦ .ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϼϜϸϖ ϣзϯЮ йуϮнϦм РϜϽІϖ ϥϳϦ ϼϝгϫϧЂъϜ бЃЦ ХϦϝК пЯК ϼϝгϫϧЂъϜ ϣгуЦ ϽАϝϷв ϢϼϜϸϖ ϣуЮмϕЃв ЙЧϦ

 ϺϝϷϦϜ бϧтм бЗϧзв ЭЫЇϠ ϤϜмϸцϜ ϼϝЛЂϒм ϤϝУузЋϦ ϣϡЦϜϽв бϧϦ .ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϢϹгϧЛв ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϣЂϝуЃЮ ЩзϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ

ЭуЯЧϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ  дϖ ̪ϣЧЧϳгЮϜ ϽуО ϽϚϝЃϷЮϜ дϒ ев ϹЪϓϧЯЮ ФнЃЮϜ ϽЛЃϠ ϣЗУϳгЮϜ бууЧϦ ϢϸϝКϖ бϧт .ϽвцϜ аϿЮ ϜϺϖ ЌϽЛϧЮϜ

.ϣЮнϡЧгЮϜ ϸмϹϳЮϜ егЎ ЭЗϦ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϟϡЃϠ ̪ϤϹϮм 
 

ϹЯϡЮϜ ϟЃϲ ϣуЮϝгЮϜ ϣЦϼнЮϜ /+ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЮϜ ϣϡЃж- ̼% 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̺ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ 

  сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
   

дϝгК ϣзГЯЂ ̿̾ ̷̷̻ 

оϽ϶цϜ сϯуЯϷЮϜ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ ̻ ̻ 

 

гЛЮϜ ϽАϝϷвЯϣ 
 ϽАϝϷвϣЯгЛЮϜ  аϝЦ .ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ РϽЊ ϤъϹЛв сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϟϡЃϠ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸцϜ ϣгуЦ ϟЯЧϦ ев ϓЇзϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ск

 ϿЪϜϽв ϣϲнϧУгЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ ϸмϹϲ егЏϧϦ .ϣЯгЛЮϜ ЭЫЮ ϣϲнϧУгЮϜ ϿЪϜϽгЯЮм ϣуЯЫЮϜ ϣϲнϧУгЮϜ ϿЪϜϽгЯЮ ϸмϹϲ ЙЎнϠ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв

 ϣϲнϧУв ϣуЯуЮϣтϼϝлжмϲнϧУгЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ ϹЊϼ бϧт . пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ дϝгЏЮ ϣуГПϦ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧтм свнт нϳж пЯК ϣ

:ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ ϽАϝϷгЯЮ сЮϝϧЮϜ ЌϽЛϧЮϜ сТϝЊ ЩзϡЮϜ оϹЮ .ϣКнЎнгЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϼϝАϖ сТ ϿЪϜϽгЮϜ 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̹  

 

ЬнЊцϜ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 

ϜшϤϝвϜϿϧЮ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 

 сТϝЊ

)ϤϝвϜϿϧЮъϜ/( 

ЬнЊцϜ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 

ЬнЊцϜ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 

ϜшϤϝвϜϿϧЮ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 

 сТϝЊ

)ϤϝвϜϿϧЮъϜ(/ 

ЬнЊцϜ 

 ϣуϡзϮϒ ϣЯгК

РъфϝϠ 
       

сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̾ ̷̷̻ ̸̼̀ ̽ ̸̺̿ ̼̺̽ ̹̹̾ ̺̿̿ ̺ ̼̹̀ ̷̿̽ ̻ ̺̹̻ ̸̷̹ )̸̺̾ ̷̺̼( 

мϼнт ̸ ̺̻̾ ̸̸̷ ̸ ̺̻̾ ̸̾̾ )̸̽̽( ̸ ̸̹̾ ̸̹̽ ̸ ̹̹̾ ̷̻̻ )̸ ̸̿̿( 

сϦϜϼϝвϖ бкϼϸ ̽ ̸̾̿ ̸̺̾ ̽ ̹̾̿ ̷̺̀ )̻̽ ̸̺̽( ̹̼ ̸̷̸ ̷̻ ̹̿̽ )̸̼ ̹̼̾( 

сжϝϠϝт ет ̸̾ ̷̸̺ ̸̺̽ ̸̽ ̼̻̀ ̷̼̺ ̾̾ ̷̺̿ ̸̾ ̼̼̀ ̼̼ ̸̼̹ ̸̽ ̷̺̿ 

рϽЃтнЂ ЩжϽТ ̹ ̸̺̺ ̹ ̷̹̺ ̸̷̸ ̷̾ ̸̿ ̼̹ 

сзуЮϽϧЂϜ йузϮ ̹̹̽ ̹̾̾ ̸̹̽ ̻̹̾ ̷̼̿ ̽ ̼̾̿ ̽ ̺̼̾ ̹̺ 

ϣтϹзк ϣуϠмϼ ̷̹ ̷̻̽ ̸ ̸̹̿ ̸̀ ̹̾̿ ̹̼ ̷̺̻ ̿̽ ̹̻ ̻̀̿ 
 

 анЧтϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв  ϝкϹЊϼ бϧт сϧЮϜ ϣувнуЮϜм ϣуЯуЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сЮϝгϮшм ϣЯгЛЮϜ ϟЃϲ ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ онϧЃгЮ ϸмϹϳЮϜ ЙЎнϠ

 .свнт нϳж пЯК 
 

̺̾.̻ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ 
 мϒ ϣтϝУЪ аϹК еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуО мϒ ϢϽІϝϡгЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϽАϝϷв ϝлжϒ пЯК ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ СтϽЛϦ бϧтФϝУ϶ϖ  ϤϝуЯгЛЮϜ

 ϝлзЫЮм ϣужнжϝЧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭгЇϦ скм .ϣЮнуЃЮϜм ФнЃЮϜм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϹЛϡϧЃϦм ̪ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϨϜϹϲцϜ мϒ ЈϝϷІцϜ мϒ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ

.ϣЛгЃЮϜ ϽАϝϷвм ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϽАϝϷгЮϜ сзϫϧЃϦ 
 

РϹлт  ЩзϡЮϜпЮϖ  ЙЎм Ьы϶ ев ЩзϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЭуЯЧϦ / ϟзϯϧЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϣгЗжцϜм БϠϜнЏЮϜ

 ̪ЩЮϻЮм .СуЮϝЫϧЮϜ ϢϸϝтϾ ϟжϝϮ пЮϖ ̪йϲϝϠϼϒм ЩзϡЮϜ ЬϝгКϒ пЯК ϽϪϕϧЂ ϢϽГуЃЮϜ сТ ϣАϽУгЮϜ ϣϛуϡЮϜ дϒ ЩзϡЮϜ ШϼϹтм .ϣвϾыЮϜ

.ϣгЪнϳЮϜ ϼϝАϖм ϟуЮϝЂцϜм ϣгЗжцϜм ϣϠϝЦϽЮϜ еуЃϳϦ Ьы϶ ев ЬϝЛТ ЭЫЇϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮϖ ЩзϡЮϜ РϹлт 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̼̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. ϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ Ϣ 
 

̺̾.̻ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

 Э϶Ϝϸ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣϯЮϝЛгЮ БϠϜнЏЮϜ ϻуУзϦм ϽтнГϦ еК ϣуЂϝЂцϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ ϸϝзЂϖ бϧт ̪ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТм

ϤъϝϯгЮϜ сТ ϣЯвϝЇЮϜ ЩзϡЮϜ ϽутϝЛв ϽтнГϦ Ьы϶ ев ϣуЮмϕЃгЮϜ иϻк бКϸ бϧт .ЭгК ϢϹϲм ЭЪ :ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϣуЮϝϧЮϜ 
 

Á ϣϳЎϜм МыϠϖ АнГ϶. 

Á  буЯЃЮϜ ЍтнУϧЮϜϤϝуϲыЋЯЮ. 

Á  ϤϝϡϮϜнЮϜ еуϠ ϟЂϝзгЮϜ ЭЋУЮϜϤϝуϲыЋЮϜм  ϣТнУЋвм ЙжϝЊ ев ХЧϳϧЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев ϤывϝЛгЯЮϤϝуϲыЋЮϜ. 

Á ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϹЊϼмм ϣуЫЯгЮϜ ϣтнЃϦ. 

Á ϤϜ̭ϜϽϮшϜм БϠϜнЏЮϜ ХуϪнϦ. 

Á  ϤϝϡЯГϧгЮϝϠ аϜϿϧЮъϜоϽ϶цϜ ϣужнжϝЧЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ. 

 бϦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣϯЮϝЛгЮ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм БϠϜнЏЮϜ ϣтϝУЪ оϹв бууЧϦм ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЯЮ рϼмϹЮϜ бууЧϧЮϜ

.ϝкϹтϹϳϦ 

Á .ϣуϮыЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜм ϣуЯуПЇϦ ϽϚϝЃ϶ пЮϖ Ϥϸϒ сϧЮϜ ϨϸϜнϳЮϜм ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ еК МыϠшϜ 

Á .ϘϼϜнГЮϜ БГ϶ ϽтнГϦ 

Á Ϝ.сзлгЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ онϧЃв ЙТϼм ϟтϼϹϧЮ 

Á м .ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуЦы϶цϜ ϽутϝЛгЮϜ 

Á .̯ϝϠнОϽв ЩЮϺ днЫт ϝгϫуϲ ̪еувϓϧЮϜ Ьы϶ ев ϽАϝϷгЮϜ СуУϷϦ 
 

 сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝлтϽϯϦ сϧЮϜ ϣтϼмϹЮϜ ϤϝЛϮϜϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ Ьы϶ ев йгКϸ бϧт ЩзϡЮϜ ϽутϝЛгϠ аϜϿϧЮъϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ

сϧЮϜм  ϤϝЗϲыгЮϜ бтϹЧϦ бϧтм ЬϝгКцϜ ϤϜϹϲм ̭ϝЂϔϼ Йв сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϭϚϝϧж ϣЇЦϝзв бϧϦ .сжϝϫЮϜм ЬмцϜ ИϝТϹЮϜ сГ϶ ЭгЇϦ

.ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦъ ЩзϡЯЮ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ пЮϖ ХуЦϹϧЮϜ Ьнϲ ϢϿϮнгЮϜ 
 

 ϢϼϜϸш ЭгК ϼϝАϖм ϣЂϝуЂ ЙЎнϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ ̪ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТм ЬϝϫϧвъϜ егЏт рϻЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ев ϹгϧЛв ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ

 ЬϾϝϠ ϣзϯЮ сТ ϝлуЯК ЈнЋзгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϽутϝЛгЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЙугϯЮ

) сТϽЋгЮϜ РϜϽІщЮBCBSϹЪϓϧЮϜ нк ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖм ϣЂϝуЃЮ сЂϝЂцϜ РϹлЮϜ .(  ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ев ϽгϧЃгЮϜ

 ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϣКнгϯв Ьы϶ ев ̪ϟЂϝзв ЭЫЇϠ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϨϜϹϲцϜм ϣгЗжцϜм ϤϝуЯгЛЮϜм ЈϝϷІцϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ

 ЭгК ϽуЂм ϤϝЧуϡГϦм ϣгЗжϓϠ ЩзϡЮϜ сТ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ иϻк бКϸ бϧт .Ϝ̯ϹуϮ ϢϸϹϳгЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ/ϤϜ̭ϜϽϮшϜм

ϯЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ̪ϣтнЦ.ϣузЛгЮϜ бКϹЮϜм ϤϝуЯгЛЮϜм ЬϝгКцϜ аϝЃЦϒ сТ ϢϽлгЮϜ еуУДнгЮϜм Ϲу 
 

) ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁуϚϼ ЙϡϧϦ ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϣЯЧϧЃв ϢϼϜϸϖ ЩзϡЮϜ оϹЮCRO ̪еуУДнгЮϜ ев Р̱ϝЪ ϸϹЛϠ ϢϸмϿв скм (

 ЬϝгКцϜ ев ϣУЯϧϷв Ϥъϝϯв сТ ϣТϽЛгЮϜм ϢϽϡϷЮϜ ев ϣуТϝЪ ϤϝтнϧЃгϠ днЛϧгϧт еуЋЋϷϧв еуУДнв / ϸϼϜнв ев СЮϓϧϦм

 .еуУДнгЮϜ бууЧϦм РϜϹкцϜ ϹтϹϳϦм СуДнϧЮϜ сТ ϽІϝϡв ЭЫЇϠ ШϼϝЇтм ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁуϚϼ ЭгЛт ϩуϲ ̪ϣуТϽЋгЮϜ

шϜ ЭϮϒ ев ХуϪм ЭЫЇϠ ϽАϝϷгЮϜ нЮмϕЃв / днуЂϝЂцϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ нУДнв ЭКϝУϧт ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸ

 Йв̭ϜϼϹв ) бЫϳϧЮϜм ϽАϝϷгЮϜRCM ϣглгЮϜ АнГϷЮϜ ЙугϮ егЎ еуУДнгЯЮ блϳуІϽϦ бϧт етϻЮϜ ̪сжϝϫЮϜм ЬмцϜ БϷЮϜ ев (

Ϡ аϜϿϧЮъϜ дϝгЎ еК ЬмϕЃв м ̪ϤϝуЯгЛЮϜм ЬϝгКчЮ ϣϛуϠ еуЃϳϦ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϟЂϝзв ЭЫЇϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣЂϝуЂ ϤϝϡЯГϧг

 ϣуУуДмм ϣузЧϦ ϣТϽЛгϠ днЛϧгϧт еуЋЋϷϧв ̭ϜϽϡϷЪ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ мϽтϹв ЭгЛт .ЩзϡЮϜ сТ ϣЯвϝЇЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ

зϡЯЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜм ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣЂϝуЃЮ сТϝЫЮϜ блУЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ϣЧугК ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ Йв ϟзϮ пЮϖ ϝ̯ϡзϮ днЯгЛтм ̪ Щ

 еуϠ ϣЏтϝЧгЮϜ .ϝлзуЃϳϦ егЏтм ϝлтϹϳϦм ϝлгКϸм ϤϝуЯгЛЮϜм ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ пЯК аϝЗϧжϝϠ РϜϽІшϜ пЯК ̪ϣуЂϝЂцϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ

.сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜм ϢϽАϝϷгЮϜ еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ Ьы϶ ев ̪ϤϑТϝЫгЮϜм ϽАϝϷгЮϜ 
 

 аϝЦ ЩзϡЮϜ дϒ ϽЪϻЮϝϠ ϽтϹϯЮϜ евм пЯК ЭгЇϦ сϧЮϜм ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ев СуУϷϧЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϽуϠϜϹϦ ЙугϮ ϻуУзϧϠ

 БуГϷϧЮϜм ̪ϽууПϧЮϜ ϢϼϜϸш ϣтнЧЮϜ ϣгЪнϳЮϜм ̪ЬнЊнЮϜ сТ бЫϳϧЮϜм ̪ϤϝϡϮϜнЮϜ еуϠ ϟЂϝзгЮϜ ЭЋУЮϜ ̪ϽЋϳЮϜ ъ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ

ϟжϝϮ пЮϖ ̪ϣтϸϝгЮϜ дϝвцϜ БϠϜнЎм ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂъ буЯЃЮϜ  ϟтϼϹϦм ̪ϨϼϜнЫЮϜ ев сТϝЛϧЮϜ ϽуϠϜϹϦм ̪ϢϸнЛЮϜ .ϤϝжϝуϡЮϜ

.ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЀϝЂϒ пЯК блϧуКнϦм еуУДнгЮϜ 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̿̽  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̾. (ЙϠϝϦ) ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 

̺̾.̻ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ (ЙϠϝϦ) 
 

ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϨϜϹϲцϜ еК МыϠщЮ бЗзв аϝЗж / ϣуЯгК ϻуУзϧϠ ЩзϡЮϜ аϝЦ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК  ϹтϹϳϧЮ ϢϼϝЃϷЮϜм

 сϦϜϻЮϜ бууЧϧЯЮ ϣЯвϝІ ϣуЯгК ЩзϡЮϜ оϹЮ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϼнУЮϜ пЯК ϣуЯгЛЮϜ сТ ϤϜнУк / ϣϠϝЦϽЮϜ сТ ϼнЋЦ йϮмϒ рϒ СуУϷϦм

) ϽАϝϷгЮϜ сТ бЫϳϧЯЮRCSA ЙугϮ ϹтϹϳϦ РϹлϠ ̪ϣтнуϳЮϜ ЬϝгКцϜ АнГ϶ ЙугϯЮ рϼмϸ ЀϝЂϒ пЯК ϝкϔϜϽϮϖ бϧт сϧЮϜм (

ууЧϦм ϣуЃуϚϽЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЧϠ ЩзϡЮϜ ЕУϧϳт ̪ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ Йв ϝ̯уІϝгϦ .ϝлзК МыϠшϜм ϝлϧϡЦϜϽвм ϝлУуУϷϦм ϝлг

 пЯК РϜϽІщЮ ЬϾϝϠ ϣзϯЮ ϤϝϡЯГϧгЮ ϝ̯ЧТм ϟϮϜнЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϝлУузЋϦм ̪ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ / ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϨϸϜнϳЮ ϣЯвϝІ

) ЬϝгКцϜBCBSϹЛϧЂъϜм ϢϼϝЃϷЮϜ ϤϝкϝϯϦϜ ϣЂϜϼϹЮ (.ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш пЯКϒ ϟуЮϝЂϒ нϳж ϸϜ 
 

 ев ̪ϣУЯϧϷв ϤϝтнϧЃв пЯК дϝϯЮ ЭуЫЇϦ Ьы϶ ев ϣгЪнϳЯЮ ϝ̯тнЦ Ϝϼ̯ϝАϖ ЩзϡЮϜ ϓЇжϒ ̪ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯвм ϢϼϜϸшϜ РϜϽІϗϠ ХЯЛϧт ϝгуТ

) ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖ ϻуУзϦм ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЭϮϒORMF ЁЯϯв онϧЃв пЯК ̪ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТм .( ЍтнУϦ бϦ ̪ ϢϼϜϸшϜ

) ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮBRC ϢϼϜϸшϜ онϧЃв пЯК ϝгзуϠ ̪ЩзϡЮϜ Э϶Ϝϸ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϣуЮϝЛУЮϜм ϻуУзϧЮϜ ϣглгϠ (

) ϣтϼϜϸшϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ днЫϦ ̪ϣтϻуУзϧЮϜMRC ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ / йуϮнϧЮϜ бтϹЧϦм ϣϡЦϜϽв ̪ϣтϼмϹЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ еК ϣЮмϕЃв (

ϯв дϓЇϠ ϽАϝϷгЮϜм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ евϒ ϽАϝϷвм ̪ЬϝϫϧвъϜ ϽАϝϷвм ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ скм ̪ЩзϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϽАϝϷгЮϜ Ϥъϝ

 ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ бЃЦ аϹЧт ̪ЌϽПЮϜ ϜϻлЮм .ϢϼмϽЏЮϜ ϹзК ϣϡЂϝзгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ ев ϹЪϓϧЮϜм ̪ϣужнжϝЧЮϜ

 ев ЭЪ пЮϖ ϣтϼмϸ ϽтϼϝЧϦшϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮ) ϣтϼϜϸMRC (м) ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣзϯЮBRC (  СЯϧϷв ЅЦϝзтм

.ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ СуУϷϧЮϜ ϽуϠϜϹϦ ϟжϝϮ пЮϖ ϣϛІϝзЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ϨϸϜнϳЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ 
 

̺̾.̼ ϖ ϢϼϜϸϖЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂ 
 

) ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϢϼϜϸш ϭвϝжϽϠ ̭ ϝЇжϗϠ ЩзϡЮϜ аϝЦBCM ИϝГЧжϜ ЭуЯЧϧЮ бгЋв ( ϝзϚыгКм ЩзϡЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϽуϪϓϧЮϜм ϣвϹϷЮϜ

 БГϷЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϝлуЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϥгϦ сϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϢϼϜϸϖ ϣЂϝуЂ ЩЮϺ егЏϧт .ϝзуУДнвм

) ϨϼϜнЫЮϜ ев сТϝЛϧЮϜм ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂъ ϣϠнϧЫгЮϜDRPsЯК .ϣЯЧϧЃв ϣтϼмϸ ϣЛϮϜϽгЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ( бОϽЮϜ п

 БГϷϠ ЕУϧϳт ЩзϡЮϜ дϒ ъϖ ̪ϣузвϒ ϞϝϡЂц ϣтϽЂ ϝзϠ ϣЊϝϷЮϜ ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝϡуϦϽϧЮ ϢϸϹϳгЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ дϒ ев

) ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜBCPs ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ИнзϧгЮϜ ФϝГзЮϜ ϤϜϺ ϨϜϹϲцϜм ϽАϝϷгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЂ ЬмϝзϧϦ сϧЮϜ (

мϒ ϤϝвϹϷЮϜ дϜϹЧТ ̪ ϽЋϳЮϜ ъ .ϣугуЯЦшϜ ϤϝвϾцϜм ϣϛϠмцϜм ϤϝгϯлЮϜ .ϣужϜϽϡуЃЮϜ ϤϝгϯлЮϜ мϒ ̪ ЬнЊнЮϜ ЍТϼ мϒ ̪ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 
   

 ϿЪϽϦ ЬϝгКцϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ БГ϶ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ϣзтϿϷЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ ϣтнуϳЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜ пЯК сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ сТ

 пЮϖ ϽгϧЃв ЬнЊнϠ ̭ыгЛЮϜ ϹтмϿϦм ̪ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶м ϣЮнуЃЮϜм ϝзуУДнвм ϝзϚыгК Йв ϣЮϝЛТ ϤъϝЋϦϜ пЯК ДϝУϳЮϜм блЮϜнвϒ

етϽ϶фϜ ϣϳЯЋгЮϜ ϞϝϳЊϒм. 
 

̺̿.  ϢϼϜϸϖЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 
 

 ϻуУзϦ ϹзК .ЭЫЪ ЩзϡЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧв ϣϡЦϜϽвм ЙЎнϠ ̪ЩзϡЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ϣлϯЮϜ ̪сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ анЧт

 ЩзϡЮϜ ϟЯГт ̪ϣуЮϝϳЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧв пЮϖ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сЮϝгϮϖ ев ϢϸϹϳв ϣϡЃж пЯК ДϝУϳЮϜ ЩзϡЮϜ ев сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ

 пЯК ̯̭ ϝзϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧв ϞϝЃϧϲϝϠ ЩзϡЮϜ анЧт .ϽАϝϷгЮϝϠ ϣϳϮϽгЮϜ ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ иϸϹϳт рϻЮϜ ϬϺнгзЮϜ 
 

Á  ϤϝϡЮϝГвϹЎ  ϣтϸϝуЂ ϤϝлϮϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣузАнЮϜ ϤыгЛЮϝï ϙІ ъ 

Á  ϤϝϡЮϝГвϹЎ  ϣтϸϝуЂ ϤϝлϮϠ оϽ϶цϜ ϤыгЛЮϝï ϣϳϮϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ̸̷̷% сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϟϮнгϠ 

Á ϤϝЪϽЇЮϜм ϸϜϽТцϜ ЌмϽЦ -  сТ ЭД ϱуϮϽϦ аϜϹϷϧЂϜ бϧт дϝгϧϚϜ СузЋϦ ϬϺнгж ϞϝуО̸̷̷% 

Á  ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϸнзϡЮϜ-   ̯ ϝЧТм Ю.сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϟЃϲ ϣϳϮϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜм дϝгϧϚъϜ ЭтнϳϦ ЭвϜнЛ 
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̺̿.  ϢϼϜϸϖЬϝгЮϜ Ѐϒϼ (ЙϠϝϦ) 
 

:ϤϝϛТ ϨыϪ пЮϖ ЩзϡЯЮ свϝЗзЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ СузЋϦ бϧт 
 

Á  онϧЃгЮϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ егЏϧт̸  онϧЃгЮϜ ев ϣгϚϜϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜм ̪ϼϜϹЊшϜ ϢмыКм ̪рϸϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̸ 

 онϧЃгЮϜ ев ϣуЮϝв ФϜϼмϓЪ ϣУзЋгЮϜ̸ сАϝуϧϲϜм ̪ϢϿϯϧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜм ̪ϤыгЛЮϜ ЭтнϳϦ  ϤϝКϝГЧϧЂϜ ϹЛϠ ϣуЯЦцϜ ФнЧϲм

 ϣугуЗзϧЮϜ ϤытϹЛϧЮϜм ̪ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО ЬнЊцϜм ϢϽлЇЮϜ бϧт еЫЮм ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ сТ ϣзгЏгЮϜ ϸнзϡЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ оϽ϶цϜ

.ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЌϜϽОц СЯϧϷв ЭЫЇϠ ϝлϧЯвϝЛв 
 

Á  ϣϛТ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ егЏϧт̹  ϣЧЧϳгЮϜ ϽуО ϽϚϝЃϷЮϜм ϣуКϝгϯЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ ϤϝЋЋϷвм ϣЯкϕгЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ

ЙуϡЯЮ ϣϲϝϧв ϤϜϼϝгϫϧЂϝЪ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜмϸϒ ев. . 
 

 ϣϛУЮϜ сТ ϢϽЫϧϡгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ НЯϡв Ͼмϝϯϧт ъ дϒ ϟϯт .ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϢϹКϝЦ ϽЊϝзК пЯК ϸмϹϳЮϜ СЯϧϷв ХуϡГϦ бϧт̸  ϣϡЃж

̸̼  ϣϛУЮϜ ЬϝгЂϒϼ сЮϝгϮϖ ев ϣϚϝгЮϜ сТ̸  ϣϛУЮϜ сТ ЭкϕгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϹтϿт ъ дϒ ϟϯтм̹  ϣϛУЮϜ еК̸  ϹтϿϦ ъ дϒ ϟϯт ϝгЪ

кϕгЮϜ ЭϮц ϣтнжϝϫЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣЯ̷̼  ϣϛУЮϜ ЬϝгЂϒϼ ев ϣϚϝгЮϜ сТ̸ ЌϝУϷжъϜ ϤϝЋЋϷв сЮϝгϮϖ НЯϡв пЯК ̯ϜϸнуЦ Шϝзк дϒ ϝгЪ .

 ϣϛУЮϜ ЬϝгЂϒϼ ев ̭ϿϯЪ ϝлϮϜϼϸϖ бϧт сϧЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ̹ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣтϽϧТϹЮϜ буЧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев оϽ϶цϜ ϤϝвнЋϷЮϜ егЏϧϦ .

гϫϧЂϜм сжнжϝЧЮϜ ЙугϯϧЮϜ егЎ ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ъ ϣЛϠϝϦ ϤϝЪϽІ сТ.оϽ϶ϒ ϣугуЗзϦ ϸнзϠм ШнзϠ ЬϝгЂϒϼ сТ ϤϜϼϝ 
 

 ϣϳϮϽв ЬнЊцϜм ϣуТϽЋв ЬϝгКϒ Ϥъϝϯв мϒ ϢϽϮϝϧв Ϥъϝϯв ϝвϖ ϝлжϖ пЯК ϣуТϽЋгЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ СузЋϦ бϧт

 ЌϽЧЮϜм ЬнЊчЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ ϽАϝϷгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ЁЫЛЮ пЛЃϦ сϧЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝϡЯГϧгЯЮ ̯ϝЧТм ϝкϹтϹϳϦ бϧтм ϽАϝϷгЮϝϠ

ЯЮ ФнЃЮϜм еϚϜϹЮϜм ϽгϫϧЃгЮϜ ϣЧϪ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтнЦ ЬϝгЂϒϼ ϢϹКϝЧϠ ДϝУϧϲъϜ ск ЩзϡЮϜ ϣЂϝуЂ .ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϽАϝϷг

 анЧт ϝгЪ еугкϝЃгЮϜ ϤϜϹϚϝК пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ онϧЃв ϽϪϒ ϹтϹϳϦ ̯ϝЏтϒ бϧт ϝгЪ .рϼϝϯϧЮϜ АϝЇзЯЮ бтϹϧЃгЮϜ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϼнГϧЮϜм

ϳгЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϬϜϼϸϗϠ ЩзϡЮϜ евцϜм ϝтϜϿгЮϜм ϽϡЪϒ ϣужнтϹв ϣϡЃж Йв ϣзЫгв днЫϦ ϹЦ сϧЮϜ пЯКцϜ ϤϜϹϚϝЛЮϜ еуϠ дϾϜнϦ пЯК ϣЗТϝ

   .рнЦ сЮϝв ϿЪϽв ϟжϝϮ ев ϝглЯгϳϦ еЫгт етϻЮϜ 
 

ϟϡЃϠ ШнзϡЯЮ сгуЗзϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϝкϽуϪϓϦм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϞϝЃϲ сТ ϣуЮϝЛЮϜ ϤϝϡЯЧϧЮϜ СуУϷϦ ЭϮϒ ев           

 ϹуТнЪ- ̸̀  ϼϝуЛв аϝЫϲϒ пЯК "сАнϳϦ ϱІϽв" ХуϡГϧЮ Ϝ̯ϹтϹϮ ϝ̯ϧЦϕв ϝ̯ϡЯГв сжϝг̳ЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϼϹЊϒ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ

бЦϼ ϣуЮмϹЮϜ ̀  Ϝϻк ϽуϪϓϦ дϖ .сгуЗзϧЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϞϝЃϧϲъ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜЮϜ ϱІϽгЮϜ сАнϳϧ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЯК

 нк ЩзϡЯЮ сгуЗзϧЮϜ̿ ϝЂϒ АϝЧж.Ѐ 
 

 ЬϾϝϠ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ ϝЧТм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϹЛв ϞϝЃϧϲϜ бϧт̹ м  ЬϾϝϠ̺  ϝлЧϡГт сϧЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝϲϝЋТшϜ .рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

 ЬϾϝϠ ϟϮнгϠ̺  бЦϼ бугЛϧЮϜмBM-̸̸̸̻  ϴϼϕгЮϜ̸̾  ϽϡгТнж̷̸̹̺  бЃЧЮϜ сТ ϣϲϝϧв сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜ

.ЩзϡЯЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЙЦнгЮϜ пЯК ϼϝгϫϧЂъϝϠ ХЯЛϧгЮϜ 
 

  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̿̿  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̿.  ϢϼϜϸϖ(ЙϠϝϦ) ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 
 

 ЬϝгЮϜ ЀϒϽϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜм ̪ ЬнЊцϜ ϽАϝϷв ϣϡЃж нк ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЀϝуЧЮ сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜЬнЊϓϠ  ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ

ϽАϝϷгЮϜ ев ϣЛЂϜм ϤϝϛУЮ ϝ̯ЧТм ϣϳϮϽв ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝЎϽЛϧЮϜм . бϦϞϝЃϧϲϖ  ̯ϝЧϡА ϽАϝϷгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЬϹЛв

:сЯт ϝгЪ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЫЮ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝтнЃϧЮϜ ЩзϠ ϤϜϸϝІϼш 
 

 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 
сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

 ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̸   

рϸϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ̸̼̽ ̼̹̾ ̻̼̼ ̺̼̼ 

блЂцϜ ϼϜϹЊϖ ϢмыК ̸̿ ̷̺̿ ̸̿ ̷̺̿ 

сжнжϝЧЮϜ сАϝуϧϲъϜ ̻̻ ̸̷̀ ̺̾ ̿̾̾ 

аϝК сАϝуϧϲϜ ̀̿̿ ̀̿̿ 

рнжϝϪ ЌϽЦ сАϝуϧϲϜ - ̻̼̿ 

 ϢϿϯϧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ)̸( ̼̺ ̷̷̿ ̹̽ ̷̿̀ 

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϖ )̸̸ ̸̸̻( - 

 (сТϝЋЮϝϠ) ϣЂнгЯв ϽуО)̹( )̼̽ ̹̹̽( - 

  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽϚϝЃ϶ )̻̼̽( )̼̽̾( 
   

 сЮϝгϮϖ ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̸ ̷̽̀ ̺̿̿ ̼̺̿ ̼̿̀ 
   

ϣϛУЮϜ сТϝЎϖ ЬϝгЂϒϼ̸   

 бЦϼ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ФϜϼмцϜ̸ ̸̷̷ ̷̷̷ ̸̷̷ ̷̷̷ 

 
 

 

 сЮϝгϮϖ ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̸ ̷̾̀ ̺̿̿ ̺̽̿ ̼̿̀ 
   

 ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̹   

ϣЗУϳгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжϜ ЉЋϷв ̼̻ ̸̺̿ ̸̺ ̸̷̿ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϰϝϠϼϒ ̺̼ ̸̹ 
   

 сЮϝгϮϖ ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ̹ ̼̻ ̸̹̿ ̸̺ ̸̺̿ 
   

свϝЗзЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Ингϯв ̻̾̽ ̷̼̽ ̼̹̽ ̹̾̽ 
   

ϽАϝϷгЮϝϠ ϣϳϮϽгЮϜ ЬнЊцϜ   

ФнЃЮϜ ϽАϝϷвм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ̻ ̷̷̸ ̸̼̻ ̹ ̿̀̀ ̸̺̿ 

ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв ̹̽̀ ̸̹̀ ̸̹̼ ̼̿̽ 
   

ϽАϝϷгЮϝϠ ϣϳϮϽгЮϜ ЬнЊцϜ Ингϯв ̻ ̸̹̾ ̻̹̽ ̺ ̸̸̼ ̹̻̽ 
   

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϹЛв   

 ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтнϛв ϣϡЃзЪ йзК ϽϡЛв свϝЗзЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Ингϯв

ϽАϝϷгЮϝϠ ϣϳϮϽгЮϜ ̿̀.̸̾% ̼̀.̷̹% 

 ϣϛУЮϜ ЬϝгЂϒϼ Ингϯв̸  ϽϡЛв ϣϳϮϽгЮϜ ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтнϛв ϣϡЃзЪ йзК

ϽАϝϷгЮϝϠ ̹̽.̸̽% ̸̼.̷̼% 

 ϣϛУЮϜ ЬϝгЂϒϼ Ингϯв̸  ϣϳϮϽгЮϜ ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтнϛв ϣϡЃзЪ йзК ϽϡЛв

ϽАϝϷгЮϝϠ ̹̿.̸̻% ̷̺.̸̾% 
 

)̸(  аϝЛЮ ϢϿϯϧϳгЮϜ ϰϝϠϼцϜ̷̹̹̺  ϹЛϠ скϸϝЛϡϧЂϖ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ ϣтϹЧзЮϜ НЯϡгϠ ̷̾.̷̺ днуЯв сжϝгК  )̸̺  ϽϡгЃтϸ

̷̹̹̹ :̽̽.̷̹ .(сжϝгК  днуЯв 
 

)̹ ϣЂнЯггЮϜ ϽуО ЬнЊцϜ (ев сТϝЋЮϝϠ Ϝш ϣϛУЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев бЋ϶ ск ϣЯϮϕгЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ̸. 
  



  И И а Є сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ 
 

ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̿̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

̺̀. ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ 
 

 сТ ЩзϡЮϜ буЗзϦ бϧт ̪ϣтϼϜϸϖ ЌϜϽОц .ЩзϡЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЌϽК бϦϣϧЂ  ϤϝКϝГЦ

:сЮϝϧЮϝЪ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЯЮ ̯ϝЧТм ϣуЯуПЇϦ 
 

 ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜϸϜϽТчЮ: 

Á  аϹЧϦϜ ϣуϡЯϧЮ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϣЛЂϜм ϣКнгϯв ϸϜϽТчЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜш ϣуЋϷЇЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ЙϚϜϸнЮϜм ϸϜϽТцϜ ̭ыгЛЯЮ. 
 

 ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜϤϝЪϽЇЯЮ: 

 аϹЧϦ ϽуϡЫЮϜ ИϝГЧЮϜ ϽϡК ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ев ̭ыгЛЯЮ ϣЋЋϷв ϣуЮϝв ̯ънЯϲ ϽТнϦ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

 ЌϜϽЦϖм ̪аϝЛЮϜм свнЫϳЮϜ еуКϝГЧЮϜм ̪БЂнϧгЮϜм.ϣЊϝϷЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ 
 

Á  ϤϝвϹ϶м ϣЯЫулгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦм ЭϮц ЌмϽЧЮϜ ЭтнгϦм ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭгЇϦ

РϽЋЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝЧϧЇгЮϜм ЬϝгЮϜ ФнЂ ϤϜмϸϒ пЮϖ ЬнЊнЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤыулЃϦм ЙТϹЮϜ 

 ϤϝвϹ϶м ϣуЫЯгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜм ϹЧзЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝвϹ϶м ϣуТϽЋгЮϜ ϤывϝЛгЮϜм ЬϝгКцϜ ϤϜϼϝЇϧЂϜ ϝЏ̯тϒ аϹЧт ϝгЪ .сϡзϮцϜ

.ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣЯЂϜϽгЮϜ 
 

ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ: 

Á егЏϧϦ  Ϥϝϯϧзвм ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ оϽ϶ϒ ϤϝвϹ϶м

.ϣЛтϽЇЮϜ ϘϸϝϡгЮ ̯ϝЧТм ϸϜϽТцϜм ϤϝЪϽЇЯЮ 
 

сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ: 

Á егЏϧϦ Ϧ.ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ИмϽУЮϜ ϤϝуЯгК ̭ϝЇжϖ ϣУЯЫ 

Á егЏϧϦ  ϢϽІϝϡв ХЯЛϧϦ ъ сϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜм ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϸнзϠЩзϡЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϝϠ.  
 

 ϸϼϜнгЮϜ ЉуЋϷϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ЌϽПЮ ЭЋУзв ЭЫЇϠ ϝлЮϝгКϒ ϤϜϹϲм ев ЭуПЇϧЮϜ ϭϚϝϧж рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ ϟЦϜϽт

 .̭ϜϸцϜ бууЧϦм 
 

.ϣϫЮϝϪ РϜϽАϒ Йв ϤывϝЛгЯЮ ϣЯϪϝгв ϣЧтϽГϠм ЕУϳϧв ЭЫЇϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ еуϠ ЭтнϳϧЮϜ ϼϝЛЂϒ ̭ϜϽϮϖ бϧт 
 

К Йв ϤывϝЛгЮϜ ев ϤϜϸϜϽтϜ ϹϮнϦ ъмϒ ϹϲϜм сϮϼϝ϶ Эуг  РϽА ϥПЯϠ ЭϠϝЧв̸̷ аϝК сТ ЩзϡЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сЮϝгϮϜ ев ϽϫЪϒ мϒ ́

̷̹̹̺  мϒ̷̹̹̹ . 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
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̺̀. ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 

  

 

 

ϤϝвϹϷЮϜ 

ϣуТϽЋгЮϜ 

ϸϜϽТчЮ 

 ϤϝвϹϷЮϜ 

 ϣуТϽЋгЮϜ

ϤϝЪϽЇЯЮ 

 ϣТϽуЋЮϜ

ϣувыЂшϜ 

 ϿЪϽгЮϜ 

сЃуϚϽЮϜ ИнгϯгЮϜ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 
      

ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜ      

 ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ ̸̻ ̷̿̿ ̸̷̺ ̻̽̽ - - ̸̸̿ ̻̼̻ 

ЭтнгϧЮϜ ев ϤϜϸϜϽтшϜ сТϝЊ свыЂшϜ  ϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒм - - ̾ ̻̹̼ - ̾ ̻̹̼ 

оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ ̸̷ ̺̾̾ ̹̺ ̸̼̿ ̺ ̸̷̹ - ̺̾ ̼̹̿ 
      

 ϤϜϸϜϽтϖ сЮϝгϮϖЮϜЭуПЇϧ ̹̼ ̼̻̼ ̸̹̾ ̹̹̾ ̸̷ ̺̼̽ - ̸̺̽ ̷̻̾ 

ЭуПЇϧЮϜ ϤϝТмϽЋв сЮϝгϮϖ )̺̹ ̹̺̺( )̺̻ ̷̼̼( )̼ ̼̼̹( )̻ ̺̽̿( )̾̽ ̹̀̿( 
      

ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϤϝЋЋϷв ЭϡЦ )̽ ̽̿̿( ̹̀ ̹̹̾ ̼ ̷̺̿ )̻ ̺̽̿( ̿̽ ̻̾̀ 

 оϽ϶цϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌϽЦ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ анЂϼ)сТϝЋЮϝϠ( ̸̼ ̸̻̿ )̸̸̀ ̻̹̺( )̸ ̷̻̽( - )̸̷̼ ̷̽̀( 

ЍУϷзв ϽЛЃϠ ̭ϜϽІ ев ϱϠϽЮϜ - - - ̸̀ ̸̼̾ ̸̀ ̸̼̾ 
      

ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽЮϜ ̿ ̷̺̾ )̹̽ ̷̸̾( ̻ ̷̸̀ ̿̾ ̸̸̺ ̺̾ ̸̸̽ 

Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв )̸ ̸̷̺( ̺ ̺̿̽ )̷̺̽( )̻ ̻̾̀( )̹ ̹̿̽( 
      

 ϱϠϼϣзЃЮϜ ̾ ̷̻̹ )̹̹ ̼̿̽( ̺ ̸̻̽ ̹̿ ̺̻̽ ̷̾ ̺̺̼ 

 
 

 

   

сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ      

 ЬнЊϒ      

ϹЧж рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм - ̸̽̾ ̻̺̾ ̺̿ ̹̺̹ - ̷̹̼ ̽̽̀ 

 ШнзϠ ев ХϳϧЃв - ̺̺̽ ̹̹̾ ̸̿ ̾̾̾ - ̼̹̽ ̷̷̻ 

ϤϜϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ - ̸ ̽̿̽ ̷̺̽ ̹̻ ̼̼̹ - ̸ ̸̸̾ ̸̹̿ 

 ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦсвыЂϖ (сТϝЋЮϝϠ) ̸ ̸̹̺ ̷̽̿ ̹ ̸̸̾ ̸̹̾ ̸̼̿ ̸̺̺ - ̺ ̸̹̀ ̸̹̀ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ - ̷̺ ̷̺̻ ̸ ̾̾̾ ̸̹ ̸̻̾ ̼̺ ̼̿̿ 

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ - - - ̹ ̷̷̀ ̹ ̷̷̀ 

 ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв - - ̹ ̸̺̽ ̺̾ ̸̷̹ ̼̾ ̸̼̾ 

ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ - - - ̽̽ ̸̻̽ ̽̽ ̸̻̽ 
      

цϜ сЮϝгϮϖЬнЊ ̸ ̸̹̺ ̷̽̿ ̻ ̽̿̿ ̷̼̀ ̷̻̽ ̷̸̹ ̸̻̽ ̸̼̀ ̽ ̽̿̿ ̷̹̾ 
      

 ϤϝвϜϿϧЮϜ      

 ШнзϡЮ ХϳϧЃв - ̷̼̽ ̼̻̀ ̹̼ ̸̽̽ - ̽̾̽ ̸̷̹ 

̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̹̀̀ ̺̀̽ ̺ ̷̺̽ ̹̼̀ ̷̼̽ ̸̻̿ - ̼ ̸̷̺ ̷̻̼ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ - ̺̹ ̸̸̾ ̺ ̹̼̾ ̹̾ ̷̿̀ ̸̷̾ ̸̻̿ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ ̹̀̀ ̺̀̽ ̻ ̹̿̽ ̺̽̽ ̼̺̼ ̹̼̼ ̹̾ ̷̿̀ ̼ ̿̿̽ ̻̽̽ 

(сТϝЋЮϝϠ) сЯ϶Ϝϸ ЭтнгϦ ̹̺̿ ̹̽̾ ̷̻̹ ̼̺̀ - )̸̻̽ ̸̸̹( - 

 сЮϝгϮϖеугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ - - ̽̿ ̼̾̾ ̺̺̾ ̸̺̾ ̷̹̿ ̷̻̾ 
      

еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ 
̸ ̸̹̺ ̷̽̿ ̻ ̽̿̿ ̷̼̀ ̷̻̽ ̷̸̹ ̸̻̽ ̸̼̀ ̽ ̽̿̿ ̷̹̾ 
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̷̻ .жϖϬϝвϹ  ЬϝгКцϜï ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ϹтϹϳϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ЬнЊцϜ сТϝЊм ̭ϜϽЇЮϜ ЭϠϝЧв 
 

 еК ϣϡЂϝϳгЮϜ ϥгϦϜш ХтϽА еК ϬϝвϹжЁуЂϓϧЮϜ  И.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ ЩзϠ ЙвϠϗϜ ϣϡЂϝϳв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂш ̪ϺϜнϳϧЂ

Ϝм ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ЬнЊцϜ ЭуϯЃϦ бϦ ̪сЮϝϧЮϝϠмш ЬϸϝϡϧгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜм ϣЎϽϧУгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ ϵтϼϝϦ сТ ϢϼϹЧгЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ

Ϝш.ϺϜнϳϧЂ 
 

Ϡ ϝЏ̯тϒ йуЮϖ ϼϝЇт) ̭ϜϽЇЮϜ ЭϠϝЧв ЉуЋϷϦ бϦϗ пЯК ("̭ϜϽЇЮϜ ϽЛЂ" бЂЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм Ϡ ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜϗ ϝлгуЦ аϜϹϷϧЂ

Ϝ ϵтϼϝϦ сТ ϣуЮмцϜ ϣЮϸϝЛЮϜшϝЂϒ пЯК ϭвϹзгЮϜ дϝуЫЮϜ ЬнЊϒ сТϝЋЮ йЋуЋϷϦм ̭ϜϽЇЮϜ ЭϠϝЧв ϞϝЃϲ ϹгϧЛт .ϬϝвϹж буЧЮϜ Ѐ

 ϝлзв ЭЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜϜϼϝϡϧКϖ Ϝ ϵтϼϝϦ евш ϣϯϦϝзЮϜ ̭ϜϽЇЮϜ ϣЧУЊ ЭуЋУϦ бϧтм ϬϝвϹжсЯт ϝгуТ. 
 

 ϹгϧЛтв ϽЛЃϠ ̭ϜϽЇЮϜ ϱϠϼзК ЍУϷ сТϝЋЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ̭ϜϽЇЮϜ егϪ еуϠ ФϽУЮϜ Эϫгтм ̭ϜϽЇЮϜ ϽЛЃЮ ϥЦϕгЮϜ ЙтϾнϧЮϜ пЯ

 ϵтϼϝϦ ев ̯ϜϽлІ ϽЇК сзϪϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ̭ϜϽЇЮϜ ϽЛЂ ЉуЋϷϦ ЭтϹЛϦ Ͼнϯт .ϹтϹϳϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ЬнЊцϜϬϝвϹжϖ  бϧт ϩуϲ ̪ЬϝгКцϜ

уЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϹтϿв пЯК ЬнЋϳЮϜϜм ϝлш ϣв̭ϜнгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣЎϽϧУгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ

Ϝ ϟЃϲ ЬϝгКцϜ ϬϺϝгж сТш дϗТ сЮϝϧЮϝϠм .̭ϝЏϧЦв ϽЛЃϠ ̭ϜϽЇЮϜ ϱϠϼз ЍУϷ нкϬϜϼϸϖ .сЮмϒ 

  

 

 

ϤϝвϹϷЮϜ 

ϣуТϽЋгЮϜ 

ϸϜϽТчЮ 

 ϤϝвϹϷЮϜ 

 ϣуТϽЋгЮϜ

ϤϝЪϽЇЯЮ 

 ϣТϽуЋЮϜ

ϣувыЂшϜ 

 ϿЪϽгЮϜ 

сЃуϚϽЮϜ ИнгϯгЮϜ 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

 РъфϝϠ 
      

ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼцϜ      

 ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ ̹̹ ̿̾̀ ̸̾ ̹̾̿ - - ̻̀ ̷̽̾ 

ЭтнгϧЮϜ ев ϤϜϸϜϽтшϜ сТϝЊ свыЂшϜ  ϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒм - - ̀ ̷̾̽ - ̀ ̷̾̽ 

оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ ̸̷ ̸̻̀ ̸̽ ̼̿̀ ̹ ̸̸̀ - ̹̀ ̸̺̽ 
      

 ϤϜϸϜϽтϖ сЮϝгϮϖЮϜЭуПЇϧ ̺̺ ̷̹̿ ̿̿ ̹̺̽ ̸̸ ̸̼̀ - ̸̺̹ ̻̿̽ 

ЭуПЇϧЮϜ ϤϝТмϽЋв сЮϝгϮϖ )̹̻ ̸̺̹( )̹̽ ̷̷̼( )̻ ̀̿̀( - )̼̼ ̸̸̾( 
      

ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТϝЊ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϤϝЋЋϷв ЭϡЦ ̿ ̿̀̽ ̹̽ ̼̺̾ ̽ ̷̹̽ - ̾̾ ̼̽̾ 

 оϽ϶цϜ дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв ϤϝЋЋϷвм ЌϽЦ ϣгуЦ ЌϝУϷжϖ анЂϼ)сТϝЋЮϝϠ( ̻̺̾ )̷̻ ̷̼̼( )̾̾( - )̺̀ ̼̽̀( 
      

ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽЮϜ ̀ ̺̽̀ ̹̹ ̸̼̿ ̽ ̸̹̀ - ̺̿ ̷̸̽ 

 ϣϡтϽЎ РмϽЋвЭ϶ϹЮϜ )̾̾̾( )̸ ̻̻̹( )̸̀̀( - )̺ ̸̺̿( 
      

 ϱϠϼϣзЃЮϜ ̿ ̼̹̀ ̸̹ ̷̾̽ ̼ ̸̷̹ - ̺̻ ̿̾̿ 

 
 

 

   

сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ       

 ЬнЊϒ      
ϹЧж рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм - ̀̀ ̹̹̿ ̹̽ ̽̽̾ - ̸̹̼ ̼̿̀ 

 ШнзϠ ев ХϳϧЃв - ̀̽ ̹̻̽ ̾ ̸̺̹ - ̸̷̺ ̻̼̀ 

ϤϜϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ - ̹̿̽ ̷̻̽ ̹̾ ̹̺̀ - ̼̺̿ ̻̺̿ 
 ЭтнгϦм СЯЂм ЌмϽЦсвыЂϖ (сТϝЋЮϝϠ) ̸̷̿ ̼̽̽ ̸ ̸̽̀ ̻̽̿ ̻̹̹ ̷̻̻ - ̹ ̹̻̀ ̹̻̀ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ - ̻̼ ̸̀̾ ̸ ̸̀̾ ̹̻ ̷̻̀ ̹̾ ̸̷̿ 
ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ - - - ̹ ̷̷̀ ̹ ̷̷̀ 

 ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв - - ̺̻̽ ̻̾ ̺̹̿ ̻̿ ̷̸̽ 
      

цϜ сЮϝгϮϖЬнЊ ̸̷̿ ̼̽̽ ̹ ̷̾̽ ̸̸̸ ̻̼̿ ̸̷̹ ̼̾ ̹̹̹ ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 
      

 ϤϝвϜϿϧЮϜ      

 ШнзϡЮ ХϳϧЃв - ̸̾̿ ̷̼̾ ̹̻ ̷̼̿ - ̷̿̽ ̷̸̼ 

̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ̸̀̾ ̼̼̹ ̸ ̷̹̻ ̸̺̼ ̷̻̹ ̸̸̻ - ̹ ̷̼̽ ̷̀̿ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϜ - ̻̼ ̀̽̾ ̹ ̸̽̿ ̷̼ ̹̼̾ ̀̿ ̷̼̀ 

ϣтнжϝϪ ЌмϽЦ - - - ̻̼̿ ̻̼̿ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ ̸̀̾ ̼̼̹ ̹ ̷̽̾ ̷̽̀ ̻̹̀ ̷̷̽ ̷̼ ̻̹̾ ̺ ̻̼̽ ̷̼̺ 

(сТϝЋЮϝϠ) сЯ϶Ϝϸ ЭтнгϦ )̸̷̽ ̀̿̽( ̹̽̀ ̷̼̹ - )̼̼̿ ̸̼̽( - 

 сЮϝгϮϖеугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ - - ̼̼ ̷̼̹ ̷̽̀ ̀̀̽ ̼̽̽ ̻̀̿ 
      

еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ 
̸̷̿ ̼̽̽ ̹ ̷̾̽ ̸̸̸ ̻̼̿ ̸̷̹ ̼̾ ̹̹̹ ̻ ̸̸̺ ̷̷̸ 
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ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ 
 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ̸̺  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ 

 

  ϣϲУЊ̹̀  дв̹̀ 
 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

̷̻ .ϬϝвϹжϖ  ЬϝгКцϜï ϝлуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ϹтϹϳϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ЬнЊцϜ сТϝЊм ̭ϜϽЇЮϜ ЭϠϝЧв (ЙϠϝϦ) 
 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜЬнЊц ϤϝвϜϿϧЮϖм  ϢϸϹϳвЩзϡЮ И.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ Ϝ ϵтϼϝϦ сТ ϝгЪш ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤытϹЛϦм ϬϝвϹж

:сЯт ϝгЪ ск ϣЧϲыЮϜ ϣуЮмцϜ 

 

 ϼϜϹЊϖ ев ϬϝвϹжъϜ ЭϠϝЧв днЫϧт̿̾̾ ̹̿̽ ̸̷̹  сгкϝЃгЮ Ϝ̯ϹтϹϮ ϝг̯лЂЩзϠ И.И.а.Є дϝгК сЂ сϠ Ѐϖ ЅϦϖ СуЮϝЫϦ .

 ϣтϽкнϮ еЫϦ бЮ блЂцϜ ϼϜϹЊϖ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϣϠнЃзгЮϜ ϼϜϹЊшϜ иϻлЮϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ сТ ϢϸϝтϾ ϥϪϹϲ ̪блЂцϜ ϼϜϹЊш ϣϯуϧж .

 ЩзϡЮϜ ЬϝгЂϒϼНЯϡгϠ ̸̷̽ ̸̹̽ ̸̀̾  ϰϝЏтϖ) сжϝгК ̸̾.( 

 

ϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϢϽІϝϡгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϬϜϼϸϖ бϦш ϬϝвϹжНЯϡгϠ ̺̽.̸ .оϽ϶цϜ ЭуПЇϧЮϜ СтϼϝЋв егЎ сжϝгК  днуЯв 
 

̸̻. ϣжϼϝЧгЮϜ аϝЦϼϒ 

 аϝЛЮ ϣжϼϝЧгЮϜ аϝЦϼϒ ЍЛϠ СузЋϦ ϢϸϝКϖ бϦ̷̹̹̹  СузЋϧЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝуЯгК ϽϪϕϦ ъ .ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЮϝϠ ЈϝϷЮϜ ЌϽЛЮϜ Йв ХТϜнϧϧЮ

 еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ мϒ ϱϠϽЮϜ сТϝЊ пЯК иϻк ̯ ϝЧϠϝЂ ϝлжϝуϠ бϦ сϧЮϜ. 

    

 сжϝгК  

 РъфϝϠ 
      

ЬнЊцϜ      

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϹЧж     ̻̼̽ ̸̿̾ 

ШнзϠ ев ХϳϧЃв     ̻̾̾ ̸̺̀ 

ϤϜϼϝгϫϧЂϖ ϣуЮϝв ФϜϼмϒ     ̹̽ ̷̿̾ 

(сТϝЋЮϝϠ) СЯЂм ЌмϽЦ     ̸ ̸̹̺ ̀̾̀ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ     ̺̿ ̸̺̀ 

ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв     ̸̀ ̀̾̾ 

ϣЂнгЯв ϽуО ЬнЊϒ     ̽̿ ̸̸̺ 
      

 сЮϝгϮϖЬнЊцϜ     ̹ ̹̻̾ ̀̀̾ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ      

ШнзϠ пЮϖ ХϳϧЃв     ̼̽ ̹̾̿ 

̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм     ̸ ̼̻̽ ̸̿̾ 

оϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮϖ     ̹̀ ̷̷̾ 
      

ϤϝвϜϿϧЮшϜ сЮϝгϮϖ     ̸ ̸̺̿ ̹̀̀ 
      

ϬϝвϹжшϜ ϵтϼϝϦ сТ ϢϸϹϳгЮϜ ЬнЊцϜ ев сТϝЋЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ     ̻̺̻ ̽̀̿ 
      

ϬϝвϹжшϜ ЭϠϝЧв :̯ϝЋЦϝж      

 ϰϝЏтϖ) ϣтϸϝК блЂϒ̸̾(     ̸̷̽ ̸̹̽ 

 ϰϝЏтϖ) ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϖ̸̀(     )̸̸ ̸̸̻( 
      

ϢϼϹЋгЮϜ блЂчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ     ̻̀ ̷̼̿ 

ϹЧж     ̹̻̿ ̸̻̹ 
      

(Ϟ) ИнТϹгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ сЮϝгϮϖ     ̺̻̹ ̻̀̾ 
      

 (ϒ) ЍУϷзв ϽЛЃϠ ̭ϜϽІ ев ϱϠϽЮϜï (Ϟ)     ̸̀ ̸̼̾ 
      

:ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ сТϝЊ      

йуЯК ϺнϳϧЃгЮϜ ЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм ϹЧзЮϜ     ̾̿̽ ̼̿̀ 

̭ϜϽЇЮϜ ЭϠϝЧв     )̹̻̿ ̸̻̹( 

ϺϜнϳϧЂшϜ ϹзК ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ сТϝЊ     ̼̺̿ ̸̾̾ 
      



 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
свыЂшϜ ϼϝϳЊ  

 ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ сЮмϹЮϜ) (И.И.а.Є 
 

ϤϝжϝуϡЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
:ЭгЛЯЮ сЃуϚϽЮϜ ϽЧгЮϜм ЭϯЃгЮϜ дϜнзЛЮϜ 

ϼϝϳЊ ЩзϠ ϣтϝзϠ 

 ϹтϽϡЮϜ ФмϹзЊ̻̻ ̭ϝзугЮϜ сϲ ̪ 
 рϹтϽϡЮϜ ϿвϽЮϜ̸̸̻ БЧЃв 

дϝгК ϣзГЯЂ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ                                                                                   

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж  
 

 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

дϝуϠ  сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ 

 сТ ϝгЪ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

  

ϰϝЏтϖ 
сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ     
ЬнЊцϜ    

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϣтϹЧж ̼ ̺̹̺̹̿͂ ̹̽͂̽̽̾ 

 ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв ̽ ̸̿͂̾̾̾ ̸̺̹̾͂ 

 ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ̿ ̹̻̼̼̹͂ ̹̹̺̾͂̀ 

  ϣϳϠϜϽгЮϜ ϤϝужнтϹв ̾ϒ. ̸̺̻͂̽̽ ̹̻̺̼͂̀ 

 ЩуЯгϧϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ ̾Ϟ. ̺̼̀͂̿̾ ̼̀̀͂̾̀ 

ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ ИϝзЋϧЂϜ ̾Ϭ. ̸̷̸̸̻̹͂ ̷̺̺̺̀͂ 

 ϣЋЦϝзϧв ϣЪϼϝЇв ̾ϸ. ̸̷̸̹̼̹͂ ̸̷̻̺͂̽̾ 

еЃϲ ЌϽЦ ЭтнгϦ ̮̾к. ̺̺ ̻̺ 

ϼϝгϫϧЂшϝϠ ϣЮϝЪм ̾м. ̷̹̼͂̽̀ ̸̻̼̹̻͂ 

 ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв ̀ ̸̹̺͂̽ ̸ ̷̸̼ 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ ̸̷ ̸̹̹̼̼͂ ̸̼ ̿̀̀ 
    

ЬнЊцϜ сЮϝгϮϖ  ̷̷̸̻̹̽͂ ̸̷̸̻̼̿͂ 

    
ϜшϤϝвϜϿϧЮ    

оϽ϶ϒ ϤϝϠϝЃϲм рϼϝϮ ϞϝЃϲ ̸̸ ̼̻̽͂̽̾ ̸̻̹̹̹͂ 

ЧϳϧЃв пЮϖ ϤϝϣуЮϝв ϤϝЃЂϕвм ШнзϠ ̸̹ ̻̹̺̺͂ - 

ϖоϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮ ̸̺ ̺̹̼͂̾ ̹͂̽̾̀ 
    

Ϝ сЮϝгϮϖш ϤϝвϜϿϧЮ  ̸̺̼̼̾͂ ̷̸̻̺͂̀ 
 

   
 ФнЧϲШ̵ыгЮϜ Ϝ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮшϼϝгϫϧЂ ̸̻ ̸̷̷̻̹̽͂ ̺̼̿͂̽̀̿ 

 
   

 ФнЧϲШ̵ыгЮϜ     
 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ̸̼ϒ. ̸̷̷̼̼͂ ̸̷̷̻̼͂ 

ϖсжнжϝЦ сАϝуϧϲ ̸̼Ϟ. ̸̺̻ ̸̺̻ 

ϖаϝК сАϝуϧϲ ̸̼Ϭ. ̀̿̿ ̀̿̿ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲϖ ̸̼ϸ. ̻̻ ̷̹̼ 

ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сАϝуϧϲϖ ̸̼̮к. ̸ ̸̻̽ ̻̹̾ 

ϢϿϯϧϳв ϰϝϠϼϒ  ̸̻ ̷̻̼ ̸̷̹̹̺͂ 
    

 ФнЧϲ сЮϝгϮϖШ̵ыгЮϜ  ̼̽̿͂̾̾ ̷̼̼̼̹͂ 
    

 ФнЧϲм ϤϝвϜϿϧЮъϜ сЮϝгϮϖШ̵ыгЮϜ Ϝ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮш ФнЧϲм ϼϝгϫϧЂШ̵ыгЮϜ   
̷̷̸̻̹̽͂ ̸̷̸̻̼̿͂ 

    

 ϣуЎϽК ϤϝвϜϿϧЮϖ ̸̽ϒ. ̼̺̻͂̀̾ ̸̺̻͂̿̿ 

ϖϤϝАϝϡϦϼ ̸̽Ϟ. ̸̻̹̽͂̾ ̸̺̺͂̿̿ 

 
ϖ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϹгϧКϤϝжϝуϡЮϜ  ϵтϼϝϧϠ ϝкϼϜϹЊϗϠ ϰϽЊм ϣуЮϝгЮϜ̷̺  Ͻтϝзт̷̹̹̻  ЭЪ блзК ϣϠϝузЮϝϠ ϝлЛЦмм:ев 

 

 

 
   

ЁЯϯв ЁуϚϼ ϢϼϜϸшϜ  нЏК ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв 

  

        

 

ев ϣЧТϽгЮϜ ϤϝϲϝЏтшϜ дн̵ЫϦ ̸  пЮϖ̹̀ ЮϜ иϻк ев ϒϿϯϧт ъ ̯Ϝ̭ϿϮ ϤϝжϝуϡϣуЮϝгЮϜ.                                            



свыЂшϜ ϼϝϳЊ                                                                                   

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж  
 

 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

дϝуϠ Э϶ϹЮϜ  

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 ϰϝЏтϖ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
    

 ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ ев ϤϜϸϜϽтϖ ̸̀ ̷̹̻̹͂̾ ̸̷̀͂̽̿ 

 ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϲ пЯК ϤϜϹϚϝКϖ ϢϹуЧв ϽуО ϼϝгϫϧЂ ̸̹ )̸̸̼̀͂̿( )̸̸̸͂̀̽( 
    

(ЬϝгЮϜ Ϟϼм ϞϼϝЏгЪ) ϤϜϸϜϽтшϜ ев ϣЋϳЮϜ  ̸̼̺͂̀ ̸̼̹̾͂ 

 ϣГЇжϒ ев ϤϜϸϜϽтϖϼϝгϫϧЂшϜ ̷̹ ̹̹͂̿̽ ̸̹̻͂̀ 
    

ϤϜϸϜϽтшϜ сТϝЊ  евЮϜ ЭтнгϧϼϝгϫϧЂϖ ϣГЇжϒм   ̻̹̼̾͂ ̷̀͂̾̽ 
    

оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ  ̹̹ ̸̷̺̹͂ ̸̸̹͂̀ 
    

 сЮϝгϮϖЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ  ̸̷̺̼͂̽ ̸̸̸̼͂̀ 
    

еуУДнгЮϜ СуЮϝЫϦ  )̷̺̻͂̿( )̷̹͂̀̽( 

оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϝТмϽЋв ̹̺ )̸̸̺͂̀( )̸̺̼͂̿( 

ϜшШылϧЂ ̀ )̸̹̺( )̹̻̿( 
    

ϤϝТмϽЋв сЮϝгϮϖ ЭуПЇϧЮϜ  
)̼̼̼̹͂( )̻͂̀̿̀( 

    

 сТϝЊЭуПЇϧЮϜ ϱϠϼ ЭϡЦ ϤϝЋЋϷв  ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ  ̷̼̺͂̿ ̷̹̽͂̽ 
    

(сТϝЋЮϝϠ) ϟЃϧϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ̹̻ )̸̷̻͂̽( )̾̾( 
    

ЮϜϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽ  ̷̸̻͂̀ ̸̹̽͂̀ 

Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ РмϽЋв 
 

)̷̺̽( )̸̀̀( 
    

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ  ̸̺̻͂̽ ̸̷̼̹͂ 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ев ϣЧТϽгЮϜ ϤϝϲϝЏтшϜ дн̵ЫϦ̸  пЮϖ̹̀  иϻк ев ϒϿϯϧт ъ ̯Ϝ̭ϿϮϤϝжϝуϡЮϜ ϣуЮϝгЮϜ.                                            

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ                                                                                   

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж  
 

 

 

 

Classified as: Internal - Confidential 

дϝуϠ  ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜШ̵ыгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 

 

 Ѐϒϼ 

 ЬϝгЮϜ

ЉЋϷгЮϜ 
ϖ сАϝуϧϲ

сжнжϝЦ 
ϖ сАϝуϧϲ

аϝК 

 сАϝуϧϲϖ

 ЌϝУϷжϖ

ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ϰϝϠϼϒ

ϢϿϯϧϳв ИнгϯгЮϜ 

 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 
        

 ϹуЊϽЮϜ ϝгЪ сТ̸ Ͻтϝзт ̷̹̹̺ ̸̷̷̻̼͂ ̸̺̻ ̀̿̿ ̻̹̾ ̷̹̼ ̸̷̹̹̺͂ ̷̼̼̼̹͂ 

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ - - - - - ̸̺̻͂̽ ̸̺̻͂̽ 

 ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ сАϝуϧϲϖ пЮϖ ЭтнϳϦ - - - ̸ ̸̽̀ - )̸ ̸̽̀( - 

ЉЋϷгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ̸̷̷̷̷͂ - - - - - ̸̷̷̷̷͂ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝтнЃϦ - - - - )̸̸̽( - )̸̸̽( 
        

 ϹуЊϽЮϜ ϝгЪ сТ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̺ ̸̷̷̼̼͂ ̸̺̻ ̀̿̿ ̸ ̸̻̽ ̻̻ ̸̻ ̷̻̼ ̼̽̿͂̾̾ 

    
  

  

 
 Ѐϒϼ 

 ЬϝгЮϜ

ЉЋϷгЮϜ 

ϖ сАϝуϧϲ

сжнжϝЦ 

ϖ сАϝуϧϲ

аϝК 

 сАϝуϧϲϖ

 ЌϝУϷжϖ

ϣгуЧЮϜ 

 сАϝуϧϲϖ

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ϰϝϠϼϒ

ϢϿϯϧϳв ИнгϯгЮϜ 

 
 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

        

 ϹуЊϽЮϜТ ϝгЪ с̸ Ͻтϝзт ̷̹̹̹ ̸̷̷̺̼͂ ̸̺̻ ̀̿̿ ̻̹̾ )̺̿̀( ̺̽͂̀̀ ̸̺̻̀͂̀ 

ϣзЃЮϜ ϱϠϼ - - - - - ̸̷̼̹͂ ̸̷̼̹͂ 

ЉЋϷгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ̸̷̷̷̷͂ - - - - - ̸̷̷̷̷͂ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝтнЃϦ - - - - ̸̷͂̀̿ - ̸̷͂̀̿ 
        

 ϹуЊϽЮϜ ϝгЪ сТ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̹ ̸̷̷̻̼͂ ̸̺̻ ̀̿̿ ̻̹̾ ̷̹̼ ̸̷̹̹̺͂ ̷̼̼̼̹͂ 
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дϝуϠ  ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ  

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 

ϰϝЏтϖ 
сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ    

ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϱϠϽЮϜ  ̻ ̷̸̀ ̸̹̽͂̀ 

:̮Ю ϤϝтнЃϦ    
Ϝш ШылϧЂ ̀ ̸̹̺ ̹̻̿ 

(сТϝЋЮϝϠ) ϟЃϧϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ̹̻ ̸ ̷̻̽ ̾̾ 

 ев ϤϜϸϜϽтϖϼϝгϫϧЂшϜ ϣГЇжϒ ̸̀ )̸ ̼̺̹( )̸̹̹͂̾( 
    

ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ ев ϹЧзЮϜ м ЬнЊϒ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭϡЦϖЭуПЇϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ  ̺ ̹̾̿ ̻̺̹͂̾ 

    

ϣϳϠϜϽгЮϜ ϤϝужнтϹв  )̽ ̷̼̹( )̸̸̹̹̼͂( 

ЩуЯгϧϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ  ̽ ̹̻̿ )̹͂̽̀̿( 

ϖЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ ИϝзЋϧЂ  )̾ ̷̹̾( ̻̼̹̺͂ 

ϣЋЦϝзϧв ϣЪϼϝЇв  )̸̷̽ ̷̽̾( )̸̺̼̾͂̾( 

еЃϲ ЌϽЦ ЭтнгϦ  ̸̷ ̼ 

ϼϝгϫϧЂшϝϠ ϣЮϝЪм  ̹̻ ̼̽̽ )̸̸̺̻͂( 

оϽ϶ϒ ϤϝϠϝЃϲм рϼϝϮ ϞϝЃϲ  ̹̻ ̻̹̼ )̷̹̺( 

оϽ϶ϒ ЬнЊϒ  )̼ ̹̀̿( )̸̺̻͂̽( 

ϖоϽ϶ϒ ϤϝвϜϿϧЮ  )̸̺̹( )̸̺̾( 
    

 ϹЧзЮϜ сТϝЊсТ аϹϷϧЃгЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣГЇжϒ  )̽̾ ̼̼̹( )̺̹̼̿͂̀( 
    

Ϝ ϣГЇжϒшϼϝгϫϧЂ    

(сТϝЋЮϝϠ) ϤϜϼϝгϫϧЂϖ (̭ϜϽІ)/ЙуϠ  ̹ ̻̀̽ ̸̹̻̼͂ 

ϤϜϹЛвм ϤϝЫЯϧгв ϢϾϝуϲ  )̸ ̸̷̺( )̸̻̿( 

ϤϜϼϝгϫϧЂϖ ев ϣгЯϧЃв ϤϜϸϜϽтϖ  ̸ ̼̿̀ ̸̼̼͂̾ 
    

ϹЧзЮϜ сТϝЊ ев Ϝ ϣГЇжϒшϼϝгϫϧЂ  ̺ ̸̼̺ ̷̺͂̿̽ 
    

ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ    

 ϞϝЃϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜϖ ϹуЧв ϽуО ϼϝгϫϧЂ  ̷̽ ̷̼̾ ̷̸̿̾͂̿ 

 ЉуЋϷϦ ев ϤыЋϳϧв ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ  ̸̷ ̷̷̷ ̸̷̷̷̷͂ 
    

ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ ев ϹЧзЮϜ сТϝЊ  ̷̾ ̷̼̾ ̷̸̀̾͂̿ 
    

 сТϝЊϽуПϧЮϜ  ϹЧзЮϜ сТЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ̽ ̸̷̾ ̸̹̾͂̽̿ 

 ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ϣтϜϹϠ сТϣзЃЮϜ  ̹̿ ̀̿̽ ̸̸̷̺̻͂ 
    

 ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  сТϣзЃЮϜ ϣтϝлж  ̺̼ ̽̀̽ ̹̿͂̀̿̽ 
    

:сТ ыϫгв    

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼϒм ϣтϹЧж ̼ ̺̿ ̹̺̹ ̹̽͂̽̽̾ 

 ХϳϧЃв ШнзϠ ев ϣуЯЊϒ ФϝЧϳϧЂϖ ϢϽϧУϠ̷̀  ̯ ϝвнт ̽ ̸̿ ̾̾̾ ̸̺̹̾͂ 

ϣуЯЊϒ ФϝЧϳϧЂϖ ϢϽϧУϠ ЩзϠ пЮϖ ХϳϧЃв ̷̀  ̯ ϝвнт ̸̻.̹Ϟ )̸̹ ̸̺̺( )̷̷̼̹͂( 
    

  ̺̼ ̽̀̽ ̹̿͂̀̿̽ 
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рϽуϷЮϜ ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϖм ϼϸϝЋв дϝуϠ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̹̹̺  
  ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̸̺ ϽϡгЃтϸ 

  ̷̹̹̺ ̷̹̹̹ 

 

 
сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

рϽуϷЮϜ ФмϹзЋЮϜ ϼϸϝЋв    

 ϣтϜϹϠ сТ ϣКϾнгЮϜ ϽуО ϣтϽуϷЮϜ ЬϜнвцϜϣзЃЮϜ  - - 

ϣувыЂшϜ ϣЛтϽЇЮϜ Йв ХТϜнϧв ϽуО Э϶ϸ  ̸̷̼͂̽ - 
    

ϣзЃЮϜ Ьы϶ ЬϜнвцϜ ϼϸϝЋв сЮϝгϮϖ  ̸̷̼͂̽ - 
    

    

    

рϽуϷЮϜ ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϖ    
    

ЛтϾнϦϤϝ :ϣтϽуϷЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜ пЯК    

ϣвнвцϜ ϣтϝКϽЮ ϣгϲϽЮϜ ϣуЛгϮ ϣЮнУГЮϜм  )̸̷̼͂̽( - 
    

рϽуϷЮϜ ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϖ сЮϝгϮϖ  )̸̷̼͂̽( - 
    

 ЬϜнвϒрϽуϷЮϜ ФмϹзЋЮϜ  ϣтϝлж сТ ϣКϾнгЮϜ ϽуОϣзЃЮϜ  - - 
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 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺ ϸ ϽϡгЃт̷̹̹̺ 
 

̸  ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГЇжцϜм сжнжϝЧЮϜ ЭЫЇЮϜм ЁуЂϓϧЮϜ        

сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϠ Ѐϼϝгт ) И.И.а.Є/ЩЮϝгЮϜ ϣТϽуЋЮϜ Љу϶ϽϧЮ ̯ ϝЧТм (И.И.а.Є ϼϝϳЊ ЩзϠ :̯ϝЧϠϝЂ) (сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 ϵтϼϝϧϠ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜ ϣувыЂшϜ̷̺  ЭтϽϠϖ̷̸̹̺  ϣуЮϝгЮϜ ϢϽϮϝϧгЮϜ ϣГЇжϒм ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ЬϝгКϒ

увыЂшϜ ϣЛтϽЇЮϜ Ϙϸϝϡвм ϹКϜнЧЮ ̯ ϝЧТм оϽ϶цϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв ХϦϝК пЯК ЙЧϦм .(ϢϻТϝзЮϜ) "свыЂшϜ ϼϝϳЊ" бЂϜ ϥϳϦ ϣ

етϹзϡЯЮ ̯ ϝЧТм ϞнЯГв нк ϝгЪм .ϝлϧГЇжϒм ϝлϦывϝЛв сТ ϝлϚϸϝϡвм ϣЛтϽЇЮϜ ϹКϜнЧϠ ϢϻТϝзЮϜ аϜϿϧЮϜ дϝгЎ ЩзϡЯЮ ЙϠϝϧЮϜ ϣуКϽЇЮϜ      

̺-̼-̸- ̹ м̺-̼-̸- ̺ ϢϸϝгЮϜ ев̸- дϜнзЛϠ "Љу϶ϽϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв" сгуЗзϧЮϜ ϼϝАщЮ  ("ϼϝАшϜ") ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦϽЮϜм

 сЃуϚϽЮϜ ϟϧЫгЮϜ ЉЋ϶ ̪сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜ̷̺ ϰϝЏтшϜ ЙϮϜϼ)  сжϝгК  днуЯв - ̸̻  ϢϻТϝзЮ ((Ϝ)

 ЬϝгЂϒϽЪ йϠϝЃϧϲϜм ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜЉЋϷв. 
 

 ϸϜϹКϖ бϦм ϣЯЧϧЃв ϣϛулЪ ϝлАϝЇж ϢϻТϝзЮϜ ЀϼϝгϦ бЮϤϝжϝуϡЮϜ  етϹзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгϠ аϜϿϧЮыЮ ϢϻТϝзЯЮ ϣЯЋУзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ̸-̼-̸-̹                 

 м̸-̼-̸-̻ ϢϸϝгЮϜ ев ̹  ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦϽЮϜм сгуЗзϧЮϜ ϼϝАщЮ "ϣвϝК ϣгЪнϲм ϤϝвϜϿϧЮϜ" дϜнзЛϠ

 .сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ 
 

ϣТϽуЋЮϜ Ϥϝϯϧзвм ϤϝвϹ϶ ев ϣЯвϝЪ ϣКнгϯв ϢϻТϝзЮϜ аϹЧϦ  ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм ЬнϡЦ сТ ϢϻТϝзЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГЇжцϜ ЭϫгϧϦм .ϣувыЂшϜ

Ϝ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦм ϣЛтϽЇЮϜ Йв ХТϜнϧв ЭтнгϦ бтϹЧϦм ϣЛтϽЇЮϜ Йв ϣЧТϜнϧгЮϜшϜ ϣГЇжцϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣТϽуЋЮϜм ϼϝгϫϧЂш ϣтϼϝгϫϧЂ

 .ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦϽЮϜм сгуЗзϧЮϜ ϼϝАщЮ ̯ϝЧТм ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ оϽ϶цϜ 
 

 ϥУДм ϢϻТϝзЮϜ̸̷̺  сТ ϝгЪ ̯ϝУДнв̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ )̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ :̸̷̾  ϢϻТϝзЮϜ ЩЯгϦ .(̯ϝУДнв̀  ̭ϝϮϼϒ сТ ИмϽТ

.ϣзГЯЃЮϜ 

 

̹ ϸϜϹКшϜ ЀϝЂϒ 
 

̹.̸ аϜϿϧЮъϜ ϢϽЧТ 

 ϸϜϹКϖ бϦϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ХуЦϹϧЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣгЗзв еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮ ̯ ϝЧТм ϢϻТϝзЯЮ ϣуЮϝгЮϜ

 (ϣгЗзгЮϜ) ϣувыЂшϜ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϣЮϹЛгЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв ϝкϸϹϳт ϝгЪ ϝлϚϸϝϡвм ϣувыЂшϜ ϣЛтϽЇЮϜ ϹКϜнЦм

ϽЮϜм сгуЗзϧЮϜ ϼϝАшϜм ϢϻТϝзЯЮ ЙϠϝϧЮϜ ϣуКϽЇЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ ϝЧТм .сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϼϸϝЋЮϜ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЯЮ сϠϝЦ

 ϢϻТϝзЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ϝлуГПϦ ъ сϧЮϜ ЭϚϝЃгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̪ ϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ХуЦϹϧЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣгЗзв

ЯϯгЮϜ) ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϢϼϸϝЋЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЭϡЦ ев ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮϜм (Ё

.ϣЧϡГв ϣуЮϝв ϣϡЂϝϳв ϽутϝЛв ϼϜϹЊϖ бϧт ϝвϹзК ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгϠ ̯ϝЧϲъ ϝлЮϜϹϡϧЂϜ бϧуЂм ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛв 
 

зϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ егЏϧϦ ъм БЧТ ϢϻТϝзЮϜ ϤϝуЯгЛϠ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк ХЯЛϧϦуПϧЮϝϠ дϝуϠ бтϹЧϦ бϧт бЮ .Щ ϼϝгϫϧЂъϜ НЯϡв сТ ϤϜϽ

 Ϲ̵уЧгЮϜ /ХуϡГϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϽуО ϝлжц ЌϽЧЮϜ ФмϹзЊ сТ ЬϜнвцϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϜм ϼϸϝЋв дϝуϠм ϢϝЪϿЮϜ сТ ЬϜнвцϜ ϼϸϝЋв дϝуϠм

 ϥЃуЮ.ЭЋУзв ЭЫЇϠ ЩзϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ев ϣЯвϝЪ ϣКнгϯв ЌϽК бϧт .ϢϻТϝзЮϜ ϤϝуЯгЛϠ ϣЯЊ ϤϜϺ 
 

̹.̹ ЀϝЂϒ ЀϝуЧЮϜ 

 ϸϜϹКϖ бϦϤϝжϝуϡЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜм ϣЧϧЇгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜмϸцϜ ϜϹК ϝгуТ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϒϹϡгЮ ̯ ϝЧТм ϣуЮϝгЮϜϤϜ  ϣгуЧЮϝϠ ϝлЂϝуЦ бϦ сϧЮϜм

 иϻк ЌϽК бϦ .ϣЮϸϝЛЮϜϤϝжϝуϡЮϜ ϢϻТϝзЯЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣЯгЛЮϜ нкм сжϝг̳ЛЮϜ ЬϝтϽЮϝϠ ϣуЮϝгЮϜ.  ϣЎмϽЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙугϮ ϟтϽЧϦ бϦ

.СЮϒ ϞϽЦϒ пЮϖ сжϝг̳ЛЮϜ ЬϝтϽЮϝϠ 
 

̹.̺ ϖϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂшϤϜϸϝлϧϮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ 

 ϸϜϹКϖ ϹзКϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜϢϻТϝзЯЮ ЯК еуЛϧт ̪Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЍЛϠ ЙЎм ϢϼϜϸшϜ пш пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТ бϦ сϧЮϜ НЮϝϡгЮϜ

 ЬнЊчЮ ϝлзК ϰϝЋТшϜϤϝЋЋϷгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  .ϣЮϸϝЛЮϜ буЧЮϜм ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ еК ϣϯϦϝзЮϜЈнЋϷЮϜ йϮм пЯКм ̪

 пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзкϣвϝк ϣуϡЂϝϳв ϤϜϸϝлϧϮϖ ϢϼϜϸшϜ рϽϯϦ дϒ  ϽтϹЧϦ ϹзКϣгуЦ  ϹтϹϳϦ ϹзК ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥуЦнϦм

 ЭтнгϧЯЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ онϧЃвϣгуЧЮϜ ЍУϷзв ϤϝужнтϹгЮϜм  ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ϤϝЋЋϷв ЩЮϻЪм ϣуЮϝв ФϜϼмϒ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ

 ϽуОϣϮϼϹв ϤϜϽтϹЧϧЮϜ бууЧϦ бϧт .ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮшϜм м ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ск ϝгϠ оϽ϶ϒ ЭвϜнКм ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϢϽϡϷЮϜ пЮϖ ϹзϧЃϦ

уЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ СЯϧϷϦ ϹЦ .РмϽЗЮϜ иϻк ЭД сТ ϣЮнЧЛв ϝлжϒ ϹЧϧЛт сϧЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϨϜϹϲцϜ ϤϝЛЦнϦ ЩЮϺ сТ.ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк еК ϣ 
 

                                       



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̹ ϸϜϹКшϜ ЀϝЂϒ (ЙϠϝϦ) 
 

̹.̺ ϖϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂшϤϜϸϝлϧϮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 

Ϝм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦш ϝлϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝЎϜϽϧТв ЭЫЇϠ ϬϜϼϸϖ бϧуЂм .бЗϧзЮϜ ϢϽϧУЮϜ сТ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ пЯК ϤытϹЛϧ

 ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЭтϹЛϦ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ ϜϺϖ ϣуЯϡЧϧЃв ϤϜϽϧТм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЭтϹЛϦ ϢϽϧТ сТ мϒ ϢϽϧУЮϜ ЩЯϦ пЯК БЧТ ϤытϹЛϧЮϜ ЩЯϦ ϤϽϪϒ ϜϺϖ

ϽϧТм ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЮϜ ев Эϲ пЯК ϤытϹЛϧЮϜ ЩЯϦ ϤϽϪϒ сТ ϣтϽкнϮ ϽАϝϷв ϝлЮ дϓϠ ЩзϡЮϜ ϽϡϧКϜ сϧЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ .ϣуЯϡЧϧЃв ϤϜ

 ϰϝЏтϖ сТ ϣзуϡв ϣЧϲыЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ сТ ЭтϹЛϦ ̭ϜϽϮϖ̻ .  
 

̹.̻ ϢϹтϹϯЮϜ ϤытϹЛϧЮϜм ϤϜϽуЃУϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ  ев ̯ϜϼϝϡϧКϖ рϽЃϦ сϧЮϜ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ 

 ϣтϼϝЂ ϥϳϡЊϒ сϧЮϜ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ еК иϝжϸϒ ϰϝЋТшϜ бϦ ̯ϜϼϝϡϧКϖ  ев̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ иϻк ϢϻТϝзЮϜ пзϡϧϦ .

 ϤϝЂϝуЃЮϜ еК ϰϝЋТшϜ бϦ ϝгЪ ϽутϝЛгЮϜ иϻк ХуϡГϦ ϽуϪϓϦ еК иϝжϸϒ ϰϝЋТшϜ бϦ .ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк сТ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϽутϝЛгЮϜ

вϝлЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϰϝЏтϖ сТ ϣЧϡГгЮϜ ϣ̺. 
 

̹.̻.̸   сЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̺̀ " ϢϝЪϿЮϜ еК ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ " 

 ϤϼϹЊϒϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ХуЦϹϧЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣгЗзв  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̺̀  аϝК сТ̷̸̹̹ ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк .

 ̵Ѓϳт бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв Эϳв Эϳтм ѐ дϓЇϠ  ϽϦϝТϸ сТ ϢϝЪϿЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ ϹтϹϳϦ пЮϖ РϹлтм "ϢϝЪϿЮϜ"

 Эϫв ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϤϝϡЯГϧв ХϡГзϦ .ϣувыЂϖ ϣуЮϝв ϣЃЂϕв ЭϡЦ ев ϰϝЋТшϜм ЌϽЛЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϬϜϼϸшϜ ϣϠϝуж ϢϝЪϿЮϜ ЙТϹϠ ϣвϿЯгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϤϝϡЯГϧв еК ϰϝЋТшϜм ЌϽЛЮϜм  ϣϳЯЋгЮϜ ϞϝϳЊϒ ЍЛϠ еК

 ϞϝϳЊϒ ЍЛϡЮ ϼϝуЛгЮϜ ϜϻлϠ ϣЊϝϷЮϜ ϰϝЋТшϜ ϤϝϡЯГϧв ХуϡГϦ ϢϝЪϿЮϜ ЙТϹϠ ϣвϿЯгЮϜ ϽуО ϤϝЃЂϕгЮϜ пЯК ϟϯт .блЛугϮ мϒ

 ϟЃϲ ̪ блЛугϮ мϒ ϣϳЯЋгЮϜϢϼмϽЏЮϜ ϹЛϠ мϒ сТ ϒϹϡϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϽϧУЯЮ ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк рϽЃт .̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  ϰϝгЃЮϜ Йв

.ϽЫϡгЮϜ ХуϡГϧЮϝϠ  ̵уЦϥг  ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ ϢϻТϝзЮϜ рϒ йЮ еЫт бЮм ϽуϪϓϦϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК рϽкнϮ. 
 

̹.̼ ϹЛϠ рϽЃϦ бЮм ϤϼϹЊ сϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϤытϹЛϧЮϜм ϤϜϽуЃУϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ 

 бЮм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϜϹЊϖ ЭϡЦ ϤϼϹЊ сϧЮϜ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ еК иϝжϸϒ ϰϝЋТшϜ бϦϹЛϠ рϽЃϦ аϿϧЛϦ .

 ϢϻТϝзЮϜϖ.ЬнЛУгЮϜ ϣтϼϝЂ ϱϡЋϦ ϝвϹзК ̪ ϤϹϮм дϖ ̪ ϣЮϹЛгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮϜм ϽутϝЛгЮϜ иϻк ϸϝгϧК 

 

̹.̼.̸   бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̸ сТ ЬϹ̵ЛгЮϜ)̷̸̹̹" ("ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ сТ ϤϝϲϝЋТшϜм аϝЛЮϜ ЌϽЛЮϜ" 

 ϤϼϹЊϒ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЛϮϜϽгЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣϛукϣувыЂшϜ  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̸  аϝК сТ ЬϹЛгЮϜ̷̸̹̹ Эϳтм .

 бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̸  бЦϼ сЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв Эϳв ЬϹЛгЮϜ̸  ϤϝжϝуϡЮϜ сТ ϤϝϲϝЋТшϜм аϝЛЮϜ ЌϽЛЮϜ ХϠϝЃЮϜ

϶ ЬнЊцϜм ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ йϡІ букϝУв аϹЧтм ϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϣЛЎϝϷЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ

.ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ свϹϷϧЃгЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϿтϿЛϧЮ Ͻ϶фϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜм ϢϼϜϸщЮ 

 ЙϠϝϧЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ЁЯϯв ϼϽЦЮϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЛϮϜϽгЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣϛул  ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв ϺϝУж ϵтϼϝϦ ЭуϮϓϦ

 бЦϼ̸  еК ϜϽ̯϶ϕв ϼϸϝЋЮϜ ϣϛукϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣЛϮϜϽгЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ  ϤϝжϝуϡЮϜ сТ ϤϝϲϝЋТшϜм аϝЛЮϜ ЌϽЛЮϜ"

 ев "ϣуЮϝгЮϜ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺  пЮϖ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̻ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ .ϼϝуЛгЯЮ ϽЫϡгЮϜ ϸϝгϧКъϜ ЙуϯЇϦ ϢϼмϽЎ пЮϖ ϝЏ̯тϒ ϥЋЯ϶м .

 ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ бууЧϧϠ ϝ̯уЮϝϲ ϝлзЫЮм ъЙЦнϧϦ йЮ днЫт дϒ ϪϓϦ рϒ ϽуϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК рϽкнϮ. 

 

̹.̼.̹  ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв бЦϼ ̷̻ "свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ϻТϜнзЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКϖ" 

 ϤϼϹЊϒϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ ХуЦϹϧЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ϣгЗзв ϼϝуЛв  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ̷̻  аϝК сТ̷̸̹̹ ев РϹлЮϜ .

 ̵ϹЛгЮϜ ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϤϝϡЯГϧв ЙЎм нк ЬϸϜϹКш  ϤϝЃЂϕгЮϜ ЙугϮ пЯК ХуϡГϧЯЮ ϣЯϠϝЦ свыЂшϜ ЭтнгϧЮϜ ϻТϜнзЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ

 ̵Ѓϳт .свыЂϖ ЭтнгϦ ϢϻТϝж Ьы϶ ев ϣувыЂϖ ϣуЮϝв ϤϝвϹ϶ аϹЧϦ сϧЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв Эϳв Эϳтм ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк е

 ϣуЮϝгЮϜ̸̿ ϧЮϜ ϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ" ϒϹϡϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϽϧУЯЮ ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк рϽЃт ."ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝлвϹЧϦ с

 ϹЛϠ мϒ сТ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̻ ϽЫϡгЮϜ ХуϡГϧЮϝϠ ϰϝгЃЮϜ Йв. б̵уЧϦ  ϢϻТϝзЮϜ ̯ ϝуЮϝϲ  ϝлзЫЮм ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϽуϪϓϦ ъЙЦнϧϦ йЮ днЫт дϒ  ϽуϪϓϦ рϒ

рϽкнϮ  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК. 

 

 

 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜϣвϝлЮϜ 
 

 ϸϜϹКϖ ϹзК ϣЧϡГгЮϜ ϣвϝлЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜϤϝжϝуϡЮϜ :иϝжϸϒ ϣзуϡв ϣуЮϝгЮϜ 
 

̺.̸  ϹЧзЮϜЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм 

 ϹЧзЮϜ днЫϧтЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ϣтϿЪϽгЮϜ ШнзϡЮϜ оϹЮ ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϢϹЊϼцϜм ФмϹзЋЮϜ сТ ϹЧзЮϜ евЬнЊцϜм  ϣуЮϝгЮϜ

 ϣЮнуЃЮϜ ϣуЮϝКϤϜϺ  ϤϜϽϧТϖ ϝлϧгуЦ сТ ϤϜϽуПϧЯЮ ϣтϽкнϮ ϽуО ϽАϝϷгЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜм ̪ ϽлІϒ ϣϪыϪ пЮϖ ЭЋϦ ϣуЯЊϒ ФϝЧϳϧЂ

 сТ ϢϻТϝзЮϜ ϝлвϹϷϧЃϦм ϣЮϸϝЛЮϜϖ ϢϼϜϸϖ ϹЧзЮϜ ЭуϯЃϦ бϧт .ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ϝлϦϝвϜϿϧЮЬϸϝЛгЮϜ ϹЧзЮϜм  ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ

.сЮϝгЮϜ 
 

̺.̹ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠ ϤывϝЛгЮϜ 

 ЭтнϳϦ ϢϸϝКϖ бϧт .ϣЯвϝЛгЮϜ ϵтϼϝϦ сТ рϼнУЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЃϠ ϣуУуДнЮϜ ϣЯгЛЮϜ пЮϖ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ ϤывϝЛгЮϜ ЭтнϳϦ бϧт

ЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  .ϵтϼϝϧЮϜ ЩЮϺ сТ рϼнУЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЃϠ ϣуУуДнЮϜ ϣЯгЛЮϜ пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ ϣтϹЧзЮϜ

 ϹЛϠ ̪ ϢϽϧУЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ϣуУуДнЮϜ ϣЯгЛЮϝϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ск ϣтϹЧзЮϜ ϸнзϡЮϜ пЯК ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ϽϚϝЃ϶ мϒ ϰϝϠϼϒ

ы϶ ϤϝКнТϹгЮϜм ϣуЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϝϠ ϝлЯтϹЛϦ сТ ЬϹЛгЮϜ рϼнУЮϜ РϽЋЮϜ сТ ϣгϮϽϧгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϝϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜм ̪ ϢϽϧУЮϜ Ь

 ЭтнϳϦ ϢϸϝКϖ бϧт .ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлжЬнЊцϜ  ϣуУуДнЮϜ ϣЯгЛЮϜ пЮϖ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜм ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ ϣтϹЧзЮϜ ϽуО ϤϝϠнЯГгЮϜм

ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ йуТ бϦ рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ сТ рϼнУЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЃϠ  ϢϸϝКϖ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ФмϽУϠ РϜϽϧКъϜ бϧт .ϣЮϸϝЛЮϜ

Ϡ ̪  ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ЭтнϳϧЮϜϗ ̭ ϝзϫϧЂЬнЊцϜ  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ блЂцϜ Эϫв ̪  ϣтϹЧзЮϜ ϽуО ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ

оϽ϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ  сТ ϝлзугЏϦ бϧт сϧЮϜм ̪оϽ϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜнϳϦ бϧт . бϧт сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϽуО ϤϝϠнЯГгЮϜм ϤϜϸнϮнгЮϜ Эт

Ϡ ϣуϡзϮϒ ϣЯгЛϠ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϩуϲ ев ϝлЂϝуЦϗ.ϣЯвϝЛгЮϜ ϵтϼϝϦ сТ РϽЋЮϜ ϽЛЂ аϜϹϷϧЂ 
 

̺.̺ ЭтнгϧЮϜ ЬнЊϒ 

 ЭтнгϧЮϜ егЏϧϦм .ϹтϹϳϧЯЮ ϣЯϠϝЦ мϒ ϣϧϠϝϪ ϤϝЛТϹϠ ϢϻТϝзЮϜ йвϹЧϦ ϣЛтϽЇЮϜ Йв ХТϜнϧв ЭтнгϦ сТ ЭтнгϧЮϜ ЬнЊϒ ЭϫгϧϦ ев аϹЧгЮϜ

м ϣϠϼϝЏгЮϜм ϣϳϠϜϽгЮϜ Ьы϶Ϝм ϢϼϝϮшϜм ϣвмϝЃгЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜш ЬнЊϒ ϬϼϹϦ .свыЂшϜ ЭтнгϧЯЮ оϽ϶цϜ ФϽГЮϜм ИϝзЋϧЂ

 ϣУЯЫϧЮϝϠ ЭтнгϧЮϜϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв ϝлзв ̯ϝϲмϽГв ϢϓУГгЮϜ  .(ϤϹϮм дϖ) 
 

 ϤϝужнтϹв ϣϳϠϜϽгЮϜ 
Ϯϕв АмϽЇϠ ϤϝЛуϡв ск ϣϳϠϜϽгЮϜ ϤϝужнтϹв (ϣϳϠϜϽгЮϜ ИнЎнв ЭϫгϦ) ϣЛЯЂ ̭ ϜϽІ ХтϽА еК ϣϳϠϜϽгЮϜ ϣЯвϝЛв ϢϻТϝзЮϜ ϟϦϽϦ .ϣЯ

 пЯК (ϱϠϽЮϜ Ѕвϝк ϝлуЮϖ ̯ ϝТϝЏв ϣУЯЫϧЮϜ) ϤϝЛуϡгЮϜ ϽЛЂ ϸϜϹЂ бϧтм .ϣУЯЫϧЮϜ еК ϹϚϜϾ ϱϠϼ ЅвϝлϠ (ϹуУϧЃгЮϜ) ϱϠϜϽгЯЮ ϝлЛуϠм

ЮϝϠ ϣϳϠϜϽгЮϜ ϤϝужнтϹв ϬϼϹϦ .ϝлуЯК ХУϧв ϢϽϧТ Ьы϶ ϱϠϜϽгЮϜ ЭϡЦ ев АϝЃЦϒ ЉЋϷвм ϣЯϮϕгЮϜ ϰϝϠϼцϜ ев сТϝЋ ϽϚϝЃϷЮϜ

 ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ.̯ϝвϜϿϧЮϜ ЭгϧϳгЮϜ ϱϠϜϽгЮϜ йϠ анЧт ϹКм рϒ ϹЛт .(ϹϮм дϖ) 
 

 

 ϣϠϼϝЏгЮϜ 
 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣϠϼϝЏгЮϜ ϬϼϹϦϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЯЮ ЉЋϷв рϒ ϝлзв ̯ϝϲмϽГв ϰнзггЮϜ ЭϠϝЧгЯЮ. 

 

 еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ев ̯ ϝКнж ϣϠϼϝЏгЮϜ ϹЛϦϝЃϦ ϩуϲ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ЭгЛЮϜ ЀϒϽϠ ϢϻТϝзЮϜ бкЮϜЂϒϼ ЀϝЧтм  .Ьϝг рϻЮϜ ϣϠϼϝЏгЮϜ Ьϝг

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽТ ЬнЊцϜ бууЧϦ еК ϭϧж ϜϺϖ .ЬнЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ (рϹЧж ϽуО дϝЪ ϜϺϖ) ̯ϝузуК ϣтϜϹϡЮϜ сТ ϢϻТϝзЮϜ йвϹЧϦ

.ϢϻТϝзЯЮ ϽϚϝЃ϶ мϒ ϰϝϠϼϓЪ ФϽУЮϜ ϬϼϹт ̪ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜм 
 

 сТϜϺϖ Ьϝϲ ЂϒϽϠ ϼϽЎ мϒ ϢϼϝЃ϶ ϥЧϳЮгЏгЮϜ ЭϡЦ ев Ьϝгкϖ мϒ РϽЋϦ ̭нЂ рϒ дмϸ ЭгЛЮϜ ̭ϹϠ ЭϡЦ ϣϠϼϝЏгЮϜ Ьϝ бϧт ̪Ϟϼϝ

Ђϒϼ ев ϽϚϝЃϷЮϜ иϻк бЋ϶ ИнТϹгЮϜ ϽуО НЯϡгЮϜ ϬϼϹт ̪ϣуУЋϧЮϜ мϒ ̭ϝлжшϜ ϣЮϝϲ сТм .ϢϻТϝзЯЮ ϢϼϝЃϷЪ ЭвϝЛϦм ϣϠϼϝЏгЮϜ Ьϝг

.ϞϼϝЏгЮϜ ев ϣЧϳϧЃв ϣужнтϹгЪ ϞϼϝЏгЮϜ ЭϡЦ ев 
 

 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̺ ЭтнгϧЮϜ ЬнЊϒ (ЙϠϝϦ) 
 

ϣЪϼϝЇгЮϜ 
А ЭЪ бкϝЃт ϩуϲ ЭугЛЮϜм ϢϻТϝзЮϜ еуϠ ̯ϣЪϜϽІ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϸнЧК ЭϫгϦЂϒϽϠ РϽ ϹтϹϮ ИмϽЇв ̭ϝЇжш ϣУЯϧϷв ϣϡЃзϠ мϒ м̱ϝЃв Ьϝг

 ϰϝϠϼцϜ ев ϣЋϲ йЮм ЉЦϝзϧв мϒ сϚϝлж ЀϝЂϒ пЯК ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ̯ϝЫЮϝв РϽА ЭЪ ϱϡЋт ϩуϲм сЮϝϲ ИмϽЇв сТ ϣЋϲ мϒ

 ЉЋϷв мϒ ϣϠнГЇв НЮϝϡв рϒ ̯ϝЋЦϝж ̪ИнТϹгЮϜ ЭϠϝЧгЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ иϻк ϬϼϹϦ .ϽϚϝЃϷЮϜ мϒϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЯЮ  дϖ ̪

 .ϹϮм ХУϧв ϣЋϲ ЭтнгϧЮ ЩЯгЮϜ ϣЪϜϽІ пЯК ϣузϡв ϣЪϼϝЇгϠ ϢϻТϝзЮϜ БϡϦϽϦ ̪ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϣузϡгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ϣЮϝϲ сТ

 ϣЪϼϝЇв ЬыПϧЂъ ϰϝϠϼϒ ЙТϸ ϣуЦϝУϦϝϠ БϡϦϽϦм ϝлϚыгК Йв (ϤъфϜ мϒ ЙзЋгЮϜ мϒ ЌϼцϜ мϒ ЬϿзгЮϜ Эϫв) ϥϠϝϫЮϜ ЭЊчЮ ϝлуЯК

ЭугЛЮϜ ЭϡЦ ев ϢϻТϝзЮϜ. 
 

ϢϼϝϮшϜ  ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ 
 ЭЊчЮ сжнжϝЧЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϹзЂ ЭЧзт ϼϝϯтϖ ск ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ ϢϼϝϮшϜ .ϢϽІϝϡгЮϜ ϣуЮмцϜ СуЮϝЫϧЮϜ ̯ϣзгЏϧв ϣУЯЫϧЮϝϠ ̯ϝуϚϹϡв ϬϼϹϦ

.ϢϼϝϮшϜ АϝЃЦϒ ϣТϝЪ ϣтнЃϦ бϧϦ дϒ ϣГтϽІ (ϼϝϯтшϜ ϢϽϧТ) ϢϼϝϮшϜ ϣтϝлж сТ ϽϮϓϧЃгЮϜ пЮϖ ϽϮϕгЮϜ 
 

 .ϼϝϯтшϜ ϢϽϧТ ϼϜϹв пЯК ЭЊϒ ЭЪ ϣУЯЫϦ ϟГЇЮ ϣϡЃϧϳв ϤъϹЛгϠ ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ ϢϼϝϮшϜ ЬнЊϒ пЯК ШылϧЂъϜ Эгϳт 
 

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТ ϣЧЯЛгЮϜ ϤϜϼϝϯтшϜ ϢϼϝϮшϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϤϝужнтϹв ЭϫгϦϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв ϝлзв ̯ ϝϲмϽГв .

ЭЊϒ егЎ ϢϼϝϮшϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϤϝужнтϹв СзЋϦм  .Ͻ϶ϐ 
 

ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ ИϝзЋϧЂϜ 

йуТ бϧт ϤϜ̭ϝЇжшϜ ЭтнгϧЮ ϭϧзв нк ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ рϻЮϜ ИϝзЋϧЂъϜ  "ИϝзЋϧЂϜ" ϹЧК ϟϮнгϠ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϽтнГϦ

угЛЯЮ ϼϝЧЛЮϜ ϽуϮϓϦ бϧт ϣуϚϝЇжшϜ ЬϝгКцϜ ев ̭ϝлϧжъϜ ϹЛϠм ϼϝЧЛЮϜ ϽтнГϧϠ ЩзϡЮϜ анЧт .ЩзϡЮϜм ЭугЛЮϜ еуϠ ϢϼϝϮϖ ϹЧК ϟϮнгϠ Э

.̭ϝЇжшϜ ЬϝгКϒ ̭ϝзϪϒ ϝЧϡЃв ϤϜϼϝϯтшϜ ЭугЛЮϜ ЙТϹтм .ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв 
 

бЯЃЮϜ 
 ХϡГзт .йуЯК ХУϧв рϼнТ ϽЛЃϠ ϸϹϳв ϵтϼϝϦ сТ ϝлгуЯЃϦ бϧтм ̪ ϣЛЯЂ ев етϸϹϳв Инжм ϣугЫЮ ̯ϝвϹЧв рϽϧЇгЮϜ ЙТϹт бЯЃЮϜ ϹЧК сТ

 ϵтϼϝϧϠ ϽЛЃЮϜ ЙТϹт .ϬϝϧжшϜ ЭтнгϧЮ ϣЯуЂнЪ йвϜϹϷϧЂϜ еЫгтм ϣугЂнгЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝтϽϧЇгЮϜ пЯК ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК бЯЃЮϜ

ЧϧЃгЮϜ сТ бϧуЂ буЯЃϧЮϜ еЫЮм ϹЧЛЮϜ ев бОϽЮϜ пЯКм .̯ϝЧϡЃв ϸϹϳв ϽЛЃϠ ϢϻТϝзЯЮ ϤϝϮϽϷгЮϜ ЙуϠ ев ϹлЛϧгЮϜ еЫгуЂ рϻЮϜм Эϡ

 .ИϜϿж ϨмϹϲ сТ ϟϡЃϧт ϹЦ ЌнгО рϒ ϟзϯϧЮ буЯЃϧЮϜ ϥЦм сТ ϣЛЯЃЮϜ ϤϝугЪм ϤϝуКнжм ϤϝУЊϜнв ϣТϝЪ ϹтϹϳϦ ϟϯт ̪ЩЮϺ 
 

нгϠ иϽууПϦ еЫгт еЫЮм буЯЃϧЮϜ ϥЦмм ϵтϼϝϦ пЯК ФϝУϦъϜ ϟϯт ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ бЯЃЮϜ ϸнЧК ϬϼϹϦ .еуТϽГЮϜ ев ϣЪϽϧЇв ϣЧТϜ

 ̪ϣУЯЫϧЮϝϠ ϬϼϹϦм йϠ ϓЇзϦ рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ сТϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷв ϝлзв ̯ϝϲмϽГв .ϤϹϮм дϖ ̪ 
 

ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ 

 ̪ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ сТϦ Э϶ϹϢϻТϝзЮϜ  ЭЊцϜ ев ϝлуЯК ХУϧв ϣЋϲ ЭтнгϧЮ ЩЯгЮϜ ϣЪϽІ ЀϝЂϒ пЯК ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ

 ϣЪϼϝЇв ϣЋϲ ев ϢϸϝУϧЂыЮ ϢϽϧУЮϜ ϰϝϠϼϒ ЙТϸ ФϝУϦϜ сТ Э϶Ϲтм йϚыгК Йв (еϚϝЫв мϒ ЙзЋв мϒ Ќϼϒ мϒ ЬϿзв) ϥϠϝϫЮϜϢϹТϝзЮϜ 

.ЭугЛЮϜ ЭϡЦ ев 
 

 ϣЮϝЪнЮϜϼϝгϫϧЂшϝϠ 

ϖ скеуТϽГЮϜ Ϲϲϒ ϝлϡϮнгϠ днЫт еуТϽА еуϠ ϣуЦϝУϦ  ЬϝгЂϒϼ") ЬϝгЮϜ ев еуЛв НЯϡв бтϹЧϧϠ анЧт ("ЭЪнгЮϜ") ФмϹзЊ ЩЮϝв

 ϣГ϶/омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ̯ϝЧТмм ϣЧТϜнϧв ϣЧтϽГϠ" сКϽІ ϹзЂ сТ ϣЮϝЪнЮϜ ЬϝгЂϒϼ ϽгϫϧЃт рϻЮϜ ̪("ЭуЪнЮϜ") ЭуЪм пЮϖ ("ϣЮϝЪнЮϜ

Ϝш РϽГЮϜм ЭЪнгЮϜ ск ϢϻТϝзЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ ϸнЧК сТ .ЭуЪнЮϜ ЭϡЦ ев ЭЪнгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϼϝгϫϧЂ.ϢϻТϝзЮϜ ЭуЪм нк ЭϠϝЧгЮϜ 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̻ ϼϝгϫϧЂϖϤϜ ФϜϼмцϜ ЮϜϣуЮϝг 

  

)̸( СузЋϧЮϜ 

 ϤϜϼϝу϶ ϣЂϼϝгв бϧт бЮ ϝвϬϜϼϸшϜ Ϝ ϢϻТϝзЮϜ СзЋϦ дϒ ϟϯт ̪ иϝжϸϒ ϝлуЯК ЈнЋзгЮϜ ̭ϝПЮщЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϽуО сϚϹϡгЮϜш ϤϜϼϝгϫϧЂ

ЀϝЧϦ ϝлжϒ пЯК ϼϝуЛгЮϜ ϜϻлЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ) ϝвϖ ϝ̯Чϲъ̸) ̪ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ (̹) мϒ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ (̺ ϣгуЧЮϜ (

Ϝ ϢϼϜϸш ϢϻТϝзЮϜ ЬϝгКϒ ϬϺнгж ев ЭЪ ЀϝЂϒ сТ ̪ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜш ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЉϚϝЋ϶м ϤϜϼϝгϫϧЂ

ЮщЂцϜ ϣувыЂшϜ ϸнЧЛЮϜ ϣЛуϡА Йв пІϝгϧт ϝгϠ ϼϝгϫϧЂ.ϣуЂϝ 
 

 ̯ ϝуϚϹϡв бϧт дϒ сПϡзт СузЋϦ ЀϝуЦм шϜ ϢϜϸϒ сТ ϼϝгϫϧЂϣужнтϹгЮϜ тϹЧзЮϜϣ  ЁЫЛϦ ϝлжц ̪ϣужнтϹв  ϥЦм пϧϲ ̪ ϣУЯЫϧЮϝϠ ̪ ϣтϝлзЮϜ сТ

.ЩЮϺ ϹЛϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠм ̪ ϣЯвϝЛгЮϜ ϻуУзϦ 
 

Ϝ СузЋϦ еЫгтш Инж ев ϢϜϸϒ сТ ϼϝгϫϧЂϣужнтϹгЮϜ тϹЧзЮϜ ϽуОϣ  ϢϜϸϒ мϒϖ) ϨыϫЮϜ ϤϝϛУЮϜ ев рϒ егЎ оϽ϶ϒ ϼϝгϫϧЂ̸ ϣУЯЫϧЮϜ (

) ̪ ϢϓУГгЮϜ̹) мϒ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ (̺ (Э϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ (ϖ ЭгК ϬϺнгж пЯК Ϝ̯ϸϝгϧК

.ϢϻТϝзЮϜ 
 

Ϝ ϬϜϼϸϖ бϧтшЪ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϢϜϸϒ сТ ϼϝгϫϧЂϗ ϽуО СузЋϦ ϼϝу϶ ϢϻТϝзЮϜ ϻϷϧϦ бЮ ϝв Э϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϼϝгϫϧЂ

 ϹзК ̭ϝПЮщЮ ЭϠϝЦϬϜϼϸшϜ Ъ йУузЋϧЮ сϚϹϡгЮϜϗϜ ϬϼϹзт дϒ ϟϯт .ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϼϝгϫϧЂш ЕУϧϳгЮϜ ϼϝгϫϧЂ

 дϝуϠ СузЋϦ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝг̯ϚϜϸ ϢϽϮϝϧгЮϜ ЌϜϽОц йϠ.Э϶ϹЮϜ 
 

)̹ ( ϬϜϼϸшϜ  ЀϝуЧЮϜмсϚϹϡгЮϜ 

сПϡзт ϬϜϼϸϖ Ϝ ЙугϮш ϤϜϼϝгϫϧЂ ̯ ϝуϚϹϡв  ϝлϧгуЧϠ ̯ ϝТϝЏв Ϡ ϣЯвϝЛгЮϜ СуЮϝЫϦ ϝлуЮϖϗϜ ̭ϝзϫϧЂш дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ

ϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ СуЮϝЫϦ ЭугϳϦ бϧт .Э϶ϹЮϜш .ϝкϹϡЫϦ ϹзК Э϶ϹЮϜ дϝуϠ пЯК Э϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ

 ϬϜϼϸϖ сПϡзтϜ ̭ϜϽЇЮ ϢϸϝϧЛгЮϜ ϣЧтϽГЮϜш ϹзК ϤϜϼϝгϫϧЂЭтнϳϦ .ϽгϫϧЃгЮϜ пЮϖ ϢϽГуЃЮϜ 
 

)̺ ( ХϲыЮϜ ЀϝуЧЮϜ 
 

ϒ (  ϖϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ 

сПϡзт Ϝ ЀϝуЦ ϢϸϝКϖшϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂ Ϡ нϳзЮϜ Ϝϻк пЯКϗ ЙугϮ ϤϝϡϪϖ бϧт .сЯЛУЮϜ ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂ

 ̭ϝПЮϖ еК ϣϯϦϝзЮϜ ЩЯϦм ̭ϝУАшϜ ϣуЯгК еК ϣϯϦϝзЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϟЂϝЫгЮϜϬϜϼϸшϜ Ϝ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ мϒш Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ϼϝгϫϧЂ

 .ϹϲнгЮϜсПϡзт ϖϜ ϼϝϡϧ϶шЮ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ЭϯЃгЮϜ ϼϝгϫϧЂщЭЪ сТ ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷж  ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮ ϝ̯ЧТм ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ

 бЦϼ̷̺ м ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ"ЮϜϜ ϽϚϝЃϷшжϝгϧϚϣу Ϝмш ϤϝвϜϿϧЮϣЦϝЇЮϜ." 
 

 (Ϟ ϖЭ϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ 

сПϡзт Ϝ ЀϝуЦ ϢϸϝКϖш бϧт .ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ ЭЪ ϣтϝлж сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϼϝгϫϧЂϬϜϼϸϖ  мϒ ϰϝϠϼϒ

.ϹϲнгЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ̪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ϤϹϮм дϖ ̪ ϣϯϦϝзЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϢϸϝКϖ ϽϚϝЃ϶ 
 

 (Ϭ ϖϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ 

Ϝ ЀϝуЦ ϢϸϝКϖ ϟϯтш бϧт .ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ ЭЪ ϣтϝлж сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϼϝгϫϧЂ ϬϜϼϸϖ ϰϝϠϼϒ

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ ЭϫгϦ сϧЮϜм ̪ ϤϹϮм дϖ ̪ ϣϯϦϝзЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϢϸϝКϖ ϽϚϝЃ϶ мϒϢϽІϝϡв  ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ сТ

" егЎϖ ϣгуЧЮϜ сАϝуϧϲ ."ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜсПϡзт ϖϜ ϼϝϡϧ϶ш ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϬϼϹгЮϜ ϼϝгϫϧЂ

 ϽтϽЧϦ ϢϽϧТ ЭЪ сТ ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжϜ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣуЫЯгЮϜ ̯ ϝЧТм  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮ̷̺ "  ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜ

мЮϜϜ ϽϚϝЃϷшжϝгϧϚϣу Ϝмш ϤϝвϜϿϧЮϣЦϝЇЮϜ ." 
 

)̻ (  ̭ϝПЮϖϬϜϼϸшϜ 

 ̭ϝПЮϖ бϧтϬϜϼϸϖ ϖ ϹзК ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϖ сТ ФнЧϳЮϜ ̭ϝлϧжϖ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ аыϧЂЬнЊцϜ  днЫϦ ϝвϹзК мϒ ϣуЮϝгЮϜ

.ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ϣуЫЯгЮϜ ϝтϜϿвм ϽАϝϷв ЙугϮ ЭтнϳϧϠ ϥвϝЦ ϹЦ ϢϻТϝзЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̼   ЬнЊцϜϤϝвϜϿϧЮшϜм оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ 
 

)̸( ϬϜϼϸшϜ  ЀϝуЧЮϜмсϚϹϡгЮϜ 

ϬϼϹϦ  ϢϻТϝзЮϜ ̯ ϝуϚϹϡв  ШнзϡЮϜ ев ХϳϧЃгЮϜϣтϼϝϯЮϜ ̭ыгЛЮϜ ϤϝϠϝЃϲм ЭтнгϧЮϜ ЬнЊϒм  оϽ϶цϜ ЬнЊцϜ ЍЛϠм ЩзϡЯЮ ХϳϧЃгЮϜм

ϤϝвϜϿϧЮшϜм  ЙугϮ ϤϝϡϪϖ бϧт .йуТ ϤϓЇж рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ сТ оϽ϶цϜЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм  оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜ ̯ ϝуϚϹϡв  ϣтнЃϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ

 ϢϻТϝзЮϜ йуТ ϱϡЋϦ рϻЮϜ ̯ ϝТϽА .ϢϜϸчЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ аϝЫϲцϜ сТ 
 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϝ̯уϚϹϡв сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮъϜ мϒ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ЀϝуЦ бϧтϝлЮϖ ̯ϝТϝЏв  Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϬϼϹв ϽуО ϹзϡЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̪

гЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ СуЮϝЫϦ ̪ Э϶ϹЮϜ дϝуϠϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϣϠнЃзш.ϼϜϹЊшϜ мϒ ϺϜнϳϧЂ 
 

 ЀϝуЦ ϝ̯Чϲъ бϧт ̪ сϚϹϡгЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϹЛϠЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм Ϡ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ оϽ϶цϜ ϣуЮϝгЮϜϗ сЯЛУЮϜ ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂ

 ЉЋϷвм ϣϠнГЇв НЮϝϡв рϒ бЋ϶ ϹЛϠϖ.ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷж 
 

)̹ (  ̭ϝПЮϖϬϜϼϸϖ ЬнЊцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣуЮϝгЮϜ 

 ̭ϝПЮϗϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦϬϜϼϸϖ  анЧϦ ϝвϹзК мϒ ̪ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ФнЧϳЮϜ слϧзϦ ϝвϹзК сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ

 ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ ъ сϧЮϜ мϒ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ϣуЫЯв ϝтϜϿвм ϽАϝϷв ЙугϮ ЭтнϳϦ ϝлуТ бϧт ϣЯвϝЛв сТ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ЭтнϳϧϠ

ЇϠ ЕУϧϳϦ ъм ЭтнϳϧЮϝϠ бϧт .сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ пЯК ϢϽГуЃЮϝϠ ЕУϧϳϦ ъм ϣуЫЯгЮϜ ϝтϜϿвм ϽАϝϷв ЙугϯϠ рϽкнϮ ЭЫϬϜϼϸϖ  рϒ

 сТ ϣЋϲЬнЊцϒ Ϝ мϒ ϝкϔϝЇжϖ бϦ сϧЮϜм ϸϝЛϡϧЂыЮ ϣЯкϕгЮϜ ϣЮнϳгЮϜ ϣуЮϝгЮϜш мϒ ЭЊϓЪ ϢϻТϝзЮϜ Ьы϶ ев ϝлϠ ДϝУϧϲϖ ЭЋУзв аϜϿϧЮ

 ϹзК .ϹϲнгЮϜ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТϖϝгЮϜ ЭЊцϜ ϸϝЛϡϧЂ бϧт ̪ сЮϬϜϼϸϖ  ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ мϒ) ЭЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ

 рϒ йзв ϝϲ̯мϽГв йуЯК ЬнЋϳЮϜ бϦ ϹтϹϮ ЭЊϒ рϒ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) бЯϧЃгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜм (ЬнϳгЮϜ ЭЊцϜ ев ̭ϿϯЮ ϣЋЋϷгЮϜϖ аϜϿϧЮ

 дϝуϠ сТ (ЌϽϧУв ϹтϹϮ Э϶ϹЮϜ.ϹϲнгЮϜ 
 

 ЬнЊцϜ ЭтнϳϧϠ анЧϦ ϩуϲ ϤывϝЛв сТ ϢϻТϝзЮϜ Э϶ϹϦϣϮϼϹгЮϜ  ϝвϖ ЕУϧϳϦ ϝлзЫЮм ̪ ϝлϠ ЈϝϷЮϜ ϹϲнгЮϜ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ

Ϝ бϦ ϜϺϖ .ϝлзв ̭ϿϮ мϒ ϣЮнϳгЮϜ ЬнЊчЮ ϤϑТϝЫгЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ЙугϮ мϒ ЙугϯϠш ЭЫЇϠ ϝлЛугϮ мϒ ϤϑТϝЫгЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ЭЫϠ ДϝУϧϲ

 бϧт еЯТ ̪ рϽкнϮϬϜϼϸϖ ̭ϝПЮϖ цϜ.ϣЮнϳгЮϜ ЬнЊ 
 

 пЯК ϢϽГуЃЮϝϠ ЕУϧϳϦм сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ϣуЫЯв ϝтϜϿвм ϽАϝϷв ЙугϮ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ЭЧзϦ мϒ ϢϻТϝзЮϜ ϝлуТ ЕУϧϳϦ ъ сϧЮϜ ϤывϝЛгЮϜ сТ

 сТ ϢϻТϝзЮϜ ϽгϧЃϦ ̪ ЭЊцϜϬϜϼϸϖ  ϣгуЦ сТ ϤϜϽуПϧЮ ϝлЮ ЌϽЛϧт сϧЮϜ оϹв ϝкϸϹϳϦ сϧЮϜм ̪ ϢϽгϧЃгЮϜ йϧЪϼϝЇв Ϲϲ пЮϖ ЭЊцϜ

.ЬнϳгЮϜ ЭЊцϜ 
 

ϝϠ ϢϻТϝзЮϜ ЕУϧϳϦ ̪ ϣзуЛв ϤывϝЛв сТш бϧт .анЂϼ ЭϠϝЧв ЬнϳгЮϜ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ϣвϹϷϠ аϜϿϧЮϖ дϝЪ ϜϺϖ ЬнϳгЮϜ ЭЊцϜ ϸϝЛϡϧЂ

 ϽутϝЛв сТнϧЃтϬϜϼϸшϜ ̭ϝПЮϖ бϧт .ϬϜϼϸϖ Ϝ мϒ ЭЊцϜш ̪ ϣвϹϷЮϜ ϹЧЛЮ аϜϿϧЮϖ ев ϽϫЪϒ ϣвϹϷЮϜ анЂϼ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК Ϝ̯ϸϝгϧК

) ев ЭЦϒ мϒ Р̱ϝЪ (ЭЊϒ)ϖϿϧЮ ϢϻТϝзЮϜ сПЯϦ .ϣвϹϷЮϜ ̭Ϝϸц Р̱ϝЪ (аϜϬϜϼϸϖ ϤϝвϜϿϧЮшϜ  ев ̭ϝУКшϜ бϧт ϝвϹзК ϣуЮϝгЮϜϖ ϝлϦϝвϜϿϧЮ

 мϒ ϝкϔϝПЮϖ мϒ ϣтϹЦϝЛϧЮϜϖ.ϝлϧуϲыЊ ̭ϝлϧж 
 

̺.̽   ЬнЊцϜ ϣЊϝЧвϤϝвϜϿϧЮшϜм ϣуЮϝгЮϜ 

 ϣтнЃϦ бϧϦ ϤϝвϜϿϧЮшϜм ЬнЊцϜ ϟϮϜм Хϲ Шϝзк днЫт ϝвϹзК сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ НЯϡгЮϜ сТϝЊ ЭуϯЃϦ бϧтм БЧТ ϣуЮϝгЮϜ

 НЮϝϡгЮϜ ϣЊϝЧгЮ ϝ̯жнжϝЦ ϺϝУзЮϜϣϮϼϹгЮϜ ϣтнЃϦм ЭЊцϜ ХуЧϳϦ мϒ сТϝЋЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣтнЃϧЮϜ ϝвϖ ϢϻТϝзЮϜ аϿϧЛϦм аϜϿϧЮшϜ  ϥЦм сТ

К БЧТ сТϝЋЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜ ЌϽК бϧт .ϹϲϜм ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼчЮ мϒ ЩЮϻϠ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϱгЃϦ ϝвϹз

.ϣЯϪϝггЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ев ϣКнгϯв еК ϣϛІϝзЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̾ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЯГгЮϜм ϤϜϸнϮнгЮϜ ЭтϹЛϦ 
 

ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ 

 ϜϺϖ .ϝ̯тϽкнϮ ϝ̯Тыϧ϶Ϝ ϣУЯϧϷв ЬϹЛгЮϜ ЭЊчЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ ̪ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ АмϽІ ЭтϹЛϦ бϦ ϜϺϖ

 ϣулϧзв ϽϡϧЛϦ сЯЊцϜ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ФнЧϳЮϜ дϗТ ̪ ϝ̯тϽкнϮ ϝ̯Тыϧ϶Ϝ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥУЯϧ϶Ϝ

ϻк сТ .ϣуϲыЋЮϜ ̭ϝПЮϖ бϧт ̪ ϣЮϝϳЮϜ иϬϜϼϸϖ  бϧтм сЯЊцϜ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜϬϜϼϸϖ  ϢϸϝКϖм ̪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϹтϹϯЮϜ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ

ϞϝЃϧϲϖ  ϵтϼϝϦ нк ЌмϝУϧЮϜ ϢϸϝКϖ ϵтϼϝϦ ϽϡϧЛт ̪ сЮϝϧЮϝϠм .ЭЊчЮ ϹтϹϮ ЬϝЛТ ϱϠϼ ЬϹЛвϬϜϼϸшϜ  ЌϽПЮ сϚϹϡгЮϜϖ ϞϝЃϧϲ

ϖЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ ЌϽПЮ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷж.ъ аϒ ϥϪϹϲ ϹЦ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ Шϝзк ϥжϝ 
 

 ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ЬϹЛгЮϜ ЭЊчЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ СЯϧϷϦ бЮ ϜϺϖϖ пЮϖ рϸϕт ъ ЭтϹЛϧЮϜ дϗТ ̪ ϝ̯тϽкнϮ ϝ̯Тыϧ϶ϖ ϸϝЛϡϧЂ

 ϢϸϝКϗϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ ̪ ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ .сЮϝгЮϜ ЭЊцϜϞϝЃϧϲϖ чЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ сЮϝгЮϜ ЭЊ

 ϣЮϹЛгЮϜЬнЊчЮ  ϣуЮϝгЮϜϬϼϹϦм  .ϹϲнгЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ЭтϹЛϦ ϢϼϝЃ϶ мϒ ϰϝϠϼϓЪ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ ЭтϹЛϦ ев ϭϦϝзЮϜ НЯϡгЮϜ

 ϢϼϝЃϷЮϜ мϒ ϱϠϽЮϜ ЌϽК бϧт ̪ ЬнггЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϟϡЃϠ ЭтϹЛϧЮϜ Ϝϻк Эϫв ̭ϜϽϮϖ бϦ ϜϺϖ ϽϚϝЃ϶ Йв

ϖ.ЭтнгϧЮϜ ϣГЇжϒ ев сТϝЊ Э϶ϹЪ ϝлЎϽК бϧт ̪ оϽ϶ϒ Ϥъϝϲ сТ .ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷж 
 

ϤϝвϜϿϧЮшϜ ЮϜϣуЮϝг 

 ϢϻТϝзЮϜ сПЯϦϬϜϼϸϖ ϜшЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ днЫϦм ̪ йАмϽІ ЭтϹЛϦ бϧт ϝвϹзК сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮщ ϣУЯϧϷв ЬϹЛгЮϜ аϜϿϧЮϖ .ϝ̯тϽкнϮ ϝ̯Тыϧ϶

 бϧт ̪ ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТϬϜϼϸϖ Ϝш бϧт .ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЮϹЛгЮϜ АмϽЇЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϹтϹϯЮϜ сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮϬϜϼϸϖ  ϣгуЧЮϜ еуϠ ФϽУЮϜ

Ю ϣтϽϧТϹЮϜщ сПЯгЮϜ сЮϝгЮϜ аϜϿϧЮаϜϿϧЮшϜм .ϹϲнгЮϜ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ ϣЮϹЛв АмϽЇϠ ϹтϹϯЮϜ сЮϝгЮϜ 
 

̺.̿    ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ 

 днЫϧϦЬнЊцϜ Ϝм ϣЪϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦм ϣзтϹгЮϜ бвϻЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼцϜм ϹЧзЮϜ ев ϣуЮϝгЮϜш ϤϜϼϝгϫϧЂ- 

 сТϝЋЮϝϠ ϸнЧЛЮϜ иϻлϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϢϹЊϼцϜ ϽлЗϦ .оϽ϶цϜ ЬнЊцϜ ЍЛϠм ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ ϢϼϝϮшϜм ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ етϹЮϜ ϤϜмϸϒ

 ЉЋϷв бЋ϶ ϹЛϠЮϜϜ ϽϚϝЃϷшжϝгϧϚϣу .ϣЛЦнϧгЮϜ 
 

ЌϝУϷжϖ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϣгуЦ 

 ϢϻТϝзЮϜ ХϡГϦ ̯ ϝϯлзв Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ЀϝуЧЮ ЭϲϜϽв ϨыϪ евшужϝгϧϚ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЬнЊцϜ  ЭЧϧзϦ .ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 сТ ϽууПϧЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϣуЮϝϧЮϜ ϨыϫЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ Ьы϶ ев ЬнЊцϜЮϜϜ ϢϸнϯшжϝгϧϚϣу  ϻзвϬϜϼϸшϜ сϚϹϡгЮϜ. 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ : ̮Ю ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ̸̹  ̯ϜϽлІ 

 ϢϸϝтϾ Шϝзк еЫϦ бЮ сϧЮϜ ϤϝЎϽЛϧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪш ϻзв ̪ дϝгϧϚϬϜϼϸшϜ сϚϹϡгЮϜ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ев ̭ϿϮ ̪ш ϣужϝгϧϚ

Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ЭϫгϦ сϧЮϜм ϢϝуϳЮϜ оϹв пЯК ϣЛЦнϧгЮϜш ϨϜϹϲϒ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϽϫЛϧЮϜ  рϻЮϜм сЮϝв ϹЧК сТ ϸϜϹЃЮϜ еК

 днЫтЬы϶ ̯ϝзЫгв ̸̹  ев ЭЦϒ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ ЙЦнϧгЮϜ ϽгЛЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϽЋЦϒ ϢϽϧТ мϒ) ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ϜϽ̯лІ̸̹ .(ϜϽ̯лІ 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ :ш ϢϝуϳЮϜ оϹв ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ- Ϝ ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв ϥЃуЮшϣужϝгϧϚ 

Ϝ ϤϝЎϽЛϧЮ ϣϡЃзЮϝϠшϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϾ ЬϹЛв Шϝзк дϝЪ ϩуϲ дϝгϧϚшϻзв дϝгϧϚ ϬϜϼϸшϜ сϚϹϡгЮϜ  ЌϽЛϧϦ бЮ еЫЮм

ш ЌϝУϷжсжϝгϧϚϖ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ϤϝϡϪϖ бϧт ̪ш ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϢϝуϳЮϜ оϹвϜ ϽϚϝЃϷЮϜ .ш ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϢϝуϳЮϜ оϹв  ϢϼϝЃϷЮϜ ск

 ϨϜϹϲϒ ЙугϮ еК ϭϧзϦ сϧЮϜϽϫЛϧЮϜ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ .сЮϝгЮϜ ϹЧЛЯЮ ЙЦнϧгЮϜ ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ϣЯгϧϳгЮϜ ϸϜϹЃЮϜ еКш пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ

ϢϝуϳЮϜ оϹв  ϣЯϲϽгЮϜ)̹Ϝ ϽϚϝЃϷϠ ϱϮϽв ϽтϹЧϦ ск (ш ЙугϯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ Ингϯв еуϠ ФϽУЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϝкϹтϹϳϦ бϧтм дϝгϧϚ

 ϣгуЧЮϜм ϢϻТϝзЯЮ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙугϮ еуϠ ФϽУЮϜ нк рϹЧзЮϜ ЉЧзЮϜ .ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜм рϹЧзЮϜ ϿϯЛЮϜ Ϥъϝϲ

ЮϜЮ ЭϠϝЧЮϜ НЯϡгЯЮ ϣуЮϝϳщ ϸϜϸϽϧЂЬнЊчЮ Ϝ ϝлϧгуЦ ЍУϷзϦ бЮ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜш.ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣужϝгϧϚ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̿     ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ  

(ЙϠϝϦ) 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ :ш ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚϢϝуϳЮϜ оϹв - Ϝ СЛЎшдϝгϧϚ 

Ϝ ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв ϝлжϒ пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϸнЧЛЮϜ бууЧϦ бϧтш пЯК ϼϝЎ ϽуϪϓϦ ϝлЮ сϧЮϜ ϨϜϹϲцϜ ев ϽϫЪϒ мϒ ϨϹϲ ИнЦм ϹзК ϣужϝгϧϚ

.ЭЊцϜ ЩЮϻЮ ϢϼϹЧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ 
 

 ϽϚϝЃ϶ ϹтϹϳϦ бϧт ̪ ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϸнЧЛЯЮ ϣϡЃзЮϝϠϖϜ ЌϝУϷжш НЯϡгЮϜм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ еуϠ ФϽУЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ дϝгϧϚ

 ̪ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ .сЮϝгЮϜ ϹЧЛЯЮ ϸϜϸϽϧЂыЮ ЭϠϝЧЮϜϬϼϹϦ  ϢϻТϝзЮϜЮϜϜ ϽϚϝЃϷшжϝгϧϚϣу  ϹтϹϳϦ Йв ЭтнгϧЮϜ ϜϻлЮ ϢϝуϳЮϜ оϹв ϣЛЦнϧгЮϜ

ϖϜϹЃЮϜ ϣуЮϝгϧϲ ϣϡЃзϠ ϸ̸̷̷.́ 
 

 ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜϣужϝгϧϚшϜ ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв 

 ϥЎϽЛϦ ϹЦ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣϮϼϹгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϧϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ ̪ ϽтϽЧϦ ЭЪ ϵтϼϝϦ сТшЌϝУϷж  ϣгуЧЮϜ

ϣужϝгϧϚшϜ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ дϒ пЯК ЭуЮϹЮϜ егЏϧт .ϣужϝгϧϚшϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷзв :ϝлϧЗϲыв еЫгт сϧЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ 
 

-  ϼϹЋг̳ЮϜ мϒ етϹгЯЮ ϢϽуϡЪ ϣуЮϝв ϣϠнЛЊ 

-  Ͻ϶ϓϧв ϨϹϲ мϒ ϽуЋЧϧЮϜ Эϫв ϹЧЛЮϜ ФϽ϶ 

-  ϖ.оϽ϶ϒ ϣуЮϝв ϣЯЫук ϢϸϝКϖ мϒ ЀыТϖ ϣЯϲϽв сТ ЌϽϧЧгЮϜ Ьн϶ϸ ϣуЮϝгϧϲ 
 

Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜ ЀϝуЦшϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ 

 ЀϝуЦ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ сЯт ϝгуТϜ ϽϚϝЃϷЮϜш:ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ 
 

- сТ ЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ ϸϜϹЃЮϜ 

-  еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜϸϜϹЃЮϜ 

-  ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ. 
 

 бϧтϖ иϻк ФϝЧϧІϤϜϽІϕгЮϜ  ϤϝвнЯЛгЮϜ ЁЫЛϧЮ ϝлЯтϹЛϦ бϧт .оϽ϶цϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϝ̯уЯ϶Ϝϸ ϢϼнГгЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ев аϝК ЭЫЇϠ

ϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣуЛЯГϧЮϜ.сЮ 
 

 СтϽЛϦсТ ϽϫЛϧЮϜ ϸϜϹЃЮϜ 

 ϹЦ сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ дϒ ϢϻТϝзЮϜ ϽϡϧЛϦϽϫЛϦ сТ  етϹгЮϜ ЙТϹт дϒ ЭгϧϳгЮϜ ϽуО ев днЫт ϝвϹзК ϸϜϹЃЮϜϖϜ йϦϝвϜϿϧЮш ϢϻТϝзЯЮ ϣужϝгϧϚ

 ϹКнв еК етϹгЮϜ Ͻ϶ϓϧт ϝвϹзК ̯ϢϸϝК мϒ ̫ϤϝжϝгЏЮϜ ϣуУЋϦ Эϫв ϤϜ̭ϜϽϮϖ пЮϖ ϢϻТϝзЮϜ ̭нϯЮ дмϸ ̪ ЭвϝЫЮϝϠϖ ев ϽϫЪц йЦϝЧϳϧЂ

̷̀  рц ϝв̯нтϖ аϜϿϧЮϖ сжϝгϧϚрϽкнϮ Ϝ сТ ϢϻТϝзЮϜ ϻ϶ϓϦ ̪ ϝ̯УЯϷϧв етϹгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв бууЧϦ ϹзК .ϢϻТϝзЮϜ иϝϯϦш ϣуКнзЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϼϝϡϧК

 ϸϜϹЂ аϹКм Ͻу϶ϓϧЮϜ ϣЮϝϲ Эϫв ϣугЫЮϜ ЭвϜнЛЮϜм ϤϜϹлЛϧЮϜ ϤϝУЮϝϷв Эϫвϖ.ϢϻТϝзЯЮ ϼϹЋг̳ЮϜ ЁУж ЭϡЦ ев Ͻ϶ϐ аϜϿϧЮ 
 

 ϽϫЛϧЮϜЭгϧϳгЮϜ 

Ϝ ϽАϝϷв ϤϝϮϼϸ ϽϡϧЛϦш ϱЯГЋв ЭЫук ϹтϹϳϦ сТ ϣуЂϝЂцϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ев дϝгϧϚ ЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ ЙгϯϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ .ϤϝЎϽЛϧЯЮ

 ϤϝЪϽЇЯЮ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв СузЋϦ Ьы϶ ев ϝлЯуЯϳϦм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷгЮ ЌϽЛϧЮϜ Ьнϲ ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜм ̭ϜϸцϜ ϤϝвнЯЛв

ϳгЮ ФϝЧϳϧЂъϜ ϵтϼϝϦ ϾмϝϯϦ аϝтϒм ϤϜϽтϹЧϦ ϹуЮнϦм ϝлЛгϮ бϦ сϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣуϚϝЋϲϖ ϬϺϝгж ϢϻТϝзЮϜ аϹϷϧЃϦ .ϣϚϿϯϧЮϜ ϣЗУ

ЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк егЏϧт .ϥЦнЮϜ ϼмϽгЮ ϣϯуϧж ϽуПϧϦ дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев СуЪм ϤϝЎϽЛϧЯЮ  еуϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϢϽтϝЛвм ϹтϹϳϦ

 ЭвϜнК сТ ϤϜϽуПϧЮϜм ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ϤъϹЛв сТ ϤϜϽууПϧЮϜϜш ϣуТϜϽПϯЮϜ ХАϝзгЮϜ СЯϧϷв ϽϡК ̪ ϣуЃуϚϽЮϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦ

.ϢϻТϝзЮϜ ϝлуТ ЭгЛϦ сϧЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̿     ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ  

(ЙϠϝϦ) 
  

 ИϜнжϒ ϽϫЛϧЮϜЭгϧϳгЮϜ  ϣвϹϷϧЃгЮϜϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϞϝЃϧϲш 

- ЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ  ϢϹгЮ ϸϜϹЃЮϜ еК̸̹  ϜϽ̯лІ- Ϝ нк Ϝϻкш рϽтϹЧϧЮϜ Ьϝгϧϲ сТ ϽϫЛϧЯЮ ϜϽ̯лІ ϽЇК сзϪъϜ Ьы϶ ϨϹϳт рϻЮϜ ϸϜϹЃЮϜ

 ев ЭЦϒ ЩЮϺ дϝЪ ϜϺϖ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ сЧϡϧгЮϜ ϽгЛЮϜ оϹв пЯК мϒ) ϣвϸϝЧЮϜ̸̹ аϹϷϧЃт .(ϜϽ̯лІ  ϜϻкϞϝЃϧϲш Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜш ϣужϝгϧϚ

 ϢϹгЮ ϣЛЦнϧгЮϜ̸̹ .ϜϽ̯лІ 

- ЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ  ϢϝуϳЮϜ оϹв- Ϝ нк Ϝϻкш Ϝϻк аϹϷϧЃт .ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ сЧϡϧгЮϜ ϽгЛЮϜ Ьы϶ ϽϫЛϦ ϨмϹϳϠ ϼϹЧгЮϜ ЬϝгϧϲϟЃϧϲш 

ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  ϣЯϲϽгЮϜ" ̮Ю ϢϝуϳЮϜ оϹв̹." 
 

ЮϜ ϤϝвнЯЛгϣуЛЯГϧЮϜ 

 ϬϺϝгж сТϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ  Ϥы϶ϹгЪ ϣуЛЯГϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ев ϣЛЂϜм ϣКнгϯв пЯК ϢϻТϝзЮϜ ϹгϧЛϦ ̪ ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ

ϖ:Эϫв ̪ ϣтϸϝЋϧЦ 
 

Å сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ 

 ÅϜм ϤϜϽ϶ϹгЮϜшϼϝгϫϧЂ 

Å бϷЏϧЮϜ 

 ÅϢϼϝϯϧЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲϖ 

 ÅϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ 

Å  Э϶ϹЮϜРмϽЋгЮϜм 

 ÅаϝЛЮϜ етϹЮϜ 

Å ϤϜϼϝЧЛЮϜ 

 ÅϣϡЪϽгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ 

 ÅйϮϝϧжϖм БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ 
 

 сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϬϺϝгзЮϜм Ϥы϶ϹгЮϜ БЧϧЯϦ ъ ϹЦϞϝЃϧϲϖ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜш ϵтϼϝϦ сТ ФнЃЮϜ ЉϚϝЋ϶ ЙугϮ ϝг̯ϚϜϸ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ

ϧЦϕв ϤытϹЛϧЪ ϝ̯жϝуϲϒ ϤϝϡЪϜϽϧЮϜ мϒ ϣуКнзЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ бϧт ̪ ЩЮϺ ϼϝлДшм .ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜϜ иϻк днЫϦ ϝвϹзК ϣш ϤϝТыϧ϶

.ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϣтϽкнϮ 
 

ЮϜ ϢϼϝЃϷϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ 

ϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ  бϧт .ϸϜϹЃЮϜ еК аϿϧЯгЮϜ СЯϷϦ ϣЮϝϲ сТ ϓЇзϧЂ сϧЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϼϜϹЧв ϸϹϳт рϻЮϜ бϯϳЮϜ нкϞϝЃϧϲϖ 

 еЫгт сϧЮϜм ϢϻТϝзЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ оϽ϶цϜ ϸϼϜнгЮϜм ϤϝжϝгЏЮϜ сТ ϽЗзЮϜ Ьы϶ ев ЩЮϺϖ ϝлвϜϹϷϧЂш ϣЮϝϲ сТ ЭЊцϜ ϸϜϸϽϧЂ ϽϫЛϧЮϜ

сТ .ϸϜϹЃЮϜ 
 

 ϢϻТϝзЮϜ ϼϹЧϦϤϽІϕв ЮϜ ϢϼϝЃϷ ϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤъϹЛв ϵтϼϝϦ пЯК ̯̭ ϝзϠϖ ̪ ϢϽϫЛϧгЮϜ ϣЯϠϝЧгЮϜ РϜϽАцϜ ϹЎ ϤϝϡЮϝГгЮϜ ϸϜϸϽϧЂ

 пЯК ̯̭ ϝзϠϠ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜϗ ϽтϹЧϧЮ .ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ЭЪ аϜϹϷϧЂϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ  сТ ϢϻТϝзЮϜ ϻ϶ϓϦ ̪

ϜшϼϝϡϧК ϖ:ϣуЮϝϧЮϜ ФϽГЮϜ ев рϒ аϜϹϷϧЂ 
 

Ϝ ϵтϼϝϧЮϜш ϽтϹЧϦ еЫгт ̪ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽТнϦ ϹзК :сЯ϶ϜϹЮϜ сЎϜϽϧТϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ϠϗϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϜϹϷϧЂш ϣуЎϜϽϧТ

.ϣЯϠϝЧгЮϜ ϸϜϸϽϧЂъϜ ϤϝжϝуϠм ϣуϷтϼϝϧЮϜ 
 

ϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЯЮ ЬϾϝϠ ϬϺнгж ϝлϠ пЊнгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ :Ю ̯ϝЧТм ϽϫЛϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ ЬϾϝϡЮϜм ϟЃϲ ϣЮϹЛг

.ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ 
 

 ЭтнгϧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ :ϤϝжϝгЏЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϸϜϹЃЮϜ сТ ϽϫЛϧЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϢϼϝЃϷЮϜ ϽϫЛϧЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϢϼϝЃϷЮϜ ϢϻТϝзЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪днгЏгЮϜ

 ϨϹϳв бууЧϦ ϽуТнϦм бууЧϦ пЯК ϼϸϝЦ ϤϝжϝгЏЮϜ ϢϼϜϸш ЬϝЛТ ЭгК ϼϝАϖ ϢϻТϝзЮϜ оϹЮ днЫт ϩуϲ ̪ ϤϝжϝгЏЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϸϜϹЃЮϜ сТ

.ϻуУзϧЮϜ ϣуЯϠϝЦм ϣужнжϝЧЮϜ анЂϽЮϜ ϹтϹϳϦм ϤϝжϝгЏЯЮ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺   ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̿     ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ  

(ЙϠϝϦ) 
 

 ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ 

 Эϫгт ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ  ϢϻТϝзЮϜ ϹгϧЃϦ .ϽϫЛϧЮϜ ϣЮϝϲ сТ ЙЦнϧгЮϜ ЌϽЛϧЮϜ ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ  РϽГЯЮ сЮϝϳЮϜ ЌϽЛϧЮϜ ев

 .̭ϝУАшϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϹЧЛЮϜ ϟϮнгϠ ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ НЮϝϡгЮϜ пЯК ϣЯгϧϳгЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜм ЭϠϝЧгЮϜ ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ  ЭЊчЮ

 ϣϡЃзЮϝϠ .ϣтϽϧТϹЮϜ йϧгуЦ сЮϝгϮϖ нк сЮϝгЮϜш ЭтнϳϦ бϧт ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ЭтнгϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮ ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ ъϸϝЛв пЮϖ Ϥ

.ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ 
 

 ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ сТ 

 ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ  дϒ ϟϯт .ϸϜϹЃЮϜ еК СЯϷϧЮϜ ϥЦм сТ ХϳϧЃгЮϜ НЯϡгЮϜ ск ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ϸнзϡЮт ϻ϶ϕ ϹзК ЌϽЛϧЮϜ

ϽϫЛϧЮϜ Т.ϝлϠ ЈϝϷЮϜ ϸϜϹЃЮϜ ЭЫук ϬϜϼϸϖ АϽЇϠ ϢϽІϝϡв ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ с 
 

 ϽтϹЧϦ ϟϯтϠ ϣЧϡЃгЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜϗ ев ϝлгЋ϶м ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ аϜϹϷϧЂ ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ  ̭ϝзϪϒϞϝЃϧϲϖ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜш ϣужϝгϧϚ

 бϧт ̪ сЮϝϧЮϝϠм ̫ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝЎϽЛϧЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝЎϽЛϧЯЮ ϥϠϝϪ ЙТϸ ϵтϼϝϦ ϹϮнт ъ .ϣЛЦнϧгЮϜ

ϞϝЃϧϲϖ  ϹзК ЌϽЛϧЮϜϽϫЛϧЮϜ ϿугЮϜ Ϭϼϝ϶Ϝ ЭтнϳϦ ЭвϝК ХуϡГϦ ϹЛϠ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜш Ϭϼϝ϶ ЌϽЛϧЯЮ сгЂъϜ НЯϡгЮϜ пЯК дϝгϧϚ

Ϝ ЭтнϳϦ ЭвϝК ЙЎнЮ ϣуЮϝϧЮϜ ϣЧтϽГЮϜ ϢϻТϝзЮϜ аϹϷϧЃϦ .ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜшЮ дϝгϧϚ ϹзК ЌϽЛϧЯϽϫЛϧЮϜ .ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ 
 

шϜ ϼϝАЮ сгуЗзϧЮϜϜ ЭтнϳϦ ЭвϝЛш дϝгϧϚ- ϹзК  ЬϾϝϠ ϬϺнгж ЁУж ϢϻТϝзЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϞϝуОЮϜ ЭтнϳϦ ЭвϝЛш дϝгϧϚ

 аϹϷϧЃгЮϜϞϝЃϧϲш  ϱϚϜнЯЮ ϝ̯ЧТм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃжрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ск ϤъϹЛгЮϜ иϻк .̷̹ ФϝЧϳϧЂϜ ϵтϼϝϦ ϤϜϺ ϤϝЎϽЛϧЯЮ ́

 м ϢϹϲϜм ϣзЂ ев ЭЦϒ мϒ рмϝЃт̷̼ сϧЮϜ ϤϝЎϽЛϧЯЮ ́.ЩЮϺ еК ϹтϿϦ 
 

ϞϝЃϧϲϖ Ϝ ϽϚϝЃϷЮϜшϭтϼϹϧЮϜм сКϝгϯЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚ 

 ϣужϝгϧϚъϜ ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв ϤытнгϧЮϜм рϸϽТ ЭЫЇϠ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЎϽЛϧЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЀϝуЦ бϧт ̪ аϝК ЭЫЇϠ

 ϤϝвнЯЛв ϽТнϧϦ ϩуϲ ̪ бϯϳЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ оϽ϶цϜ ϤϝЎϽЛϧЮϜм ϣϚϿϯϧЮϜ ϤϝЎϽЛϧЮ ϣϡЃзЮϝϠ .рϸϽТ ЭЫЇϠ ϣЊϝ϶ ЭЦϒ

 Ͻ϶ϓϧЮϜ Эϫв ̪ етϹгЮϜ ϣлϯЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝвнЯЛв Ϝϻк егЏϧт .сКϝгϮ ЀϝЂϒ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЀϝуЦ бϧт ̪ ЭугЛЮϝϠ

.ϣуТϜϽЇϧЂъϜ сЯЫЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϝвнЯЛвм ̪ ϽϚϝЃϷЯЮ ϣуКϝгϯЮϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϢϽϡϷЮϜм ̪ ϸϜϹЃЮϜ сТ 
 

Ђϒ пЯК ϢϼϝЃϷЮϜ ЉЋϷв ЀϝуЦм ϤϝЎϽЛϧЮϜ ϣЯϲϽв бууЧϧЮ ЀϝЂϒ пЯК ϤϝКϝГЦ сТ ϝлϦϝЎϽЛϦ ϢϻТϝзЮϜ ЙгϯϦ ̪ сКϝгϮ Ѐϝ

 ϵтϼϝϦм ̪ СузЋϧЮϜм ̪ ϣКϝзЋЮϜм ̪ ЭугЛЮϜ Инжм ̪ ϝуТϜϽПϯЮϜ Эϫв ̪ ϣЪϽϧЇгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ЉϚϝЋ϶ϬϜϼϸшϜ сϚϹϡгЮϜ  ̪

.дϝгЏЮϜ ϣгуЦм ФϝЧϳϧЂъϜ 
 

ЮϜ ϢϸϝтϿЮϜϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЫшдϝгϧϚ 

К СЯϷϧЮϜ ϽАϝϷв ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ ϹзК ϢϻТϝзЮϜ ϻ϶ϓϦ ̪ сЮмцϜ РϜϽϧКъϜ ϻзв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϤϸϜϾ ϹЦ ϣуЮϝгЮϜ ϸнЧЛЮϜ сТ ϸϜϹЃЮϜ е

 ев ̯ыЪ ЩЮϺ егЏϧт .ϝлЮ сКϜϸ ъ ϸнлϮм ϣУЯЫϦ дмϸ ϣϲϝϧгЮϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣгКϜϹЮϜм ϣЮнЧЛгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ

ЯЮ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϢϽϡϷЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ̪ ϣуКнзЮϜм ϣугЫЮϜ ϤыуЯϳϧЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̭ϜϽϡϷЮϜ дϝгϧϚϜ бууЧϦм ϢϻТϝз

.ϽАϝϷгЮϜ СузЋϦм ФϝЧϳϧЂъϜ ϤϾмϝϯϦ сϧЮϜ аϝтцϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ ϣуЛЯГϧЮϜ 
 

.сϚϹϡгЮϜ ХЧϳϧЮϜ ϹзК ϣУЯϧϷв ϣужϝгϧϚϜ ϽАϝϷв ЭулЃϦ ЭЫЮ днЫт ϹЦ ϩуϲ .ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЮϜ ев ̯ъϹϠ ϣзуЛв ϢϓЇзгЮ бууЧϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ бϧт 
 

 ев иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ ХуϡГϦ СЯϧϷтЮϜ ϢϸϝтϿЮϜϜ ϽАϝϷв сТ ϢϽуϡЫшдϝгϧϚ  пЯК Ϝ̯ϸϝгϧКϜ ϢϻТϝзЮϜ ев ϣУЯϧϷв ЙЦϜнв пЯК

 ЭЫулЮϜм ϹуЧЛϧЮϜм бϯϳЮϜ Йв ϟЂϝзϧϦ ϽАϝϷгЮϜ бууЧϧЮ ϣтнЦ ϣуϯлзв ЙЦнв ЭЪ ХϡГтм ЙЦнв ЭЪ ϝллϮϜнт сϧЮϜ РмϽЗЮϜ ев ϸϹК

в ϽАϝϷв СЯвм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугкцϜм.ϝлϧЗУϳ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺   ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̿     ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ  

(ЙϠϝϦ) 
 

ϝлжϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜ ϸϝЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ 

 ϼнкϹϧЮϝϠ ХЯЛϧϦ ъ оϽ϶ϒ ЭвϜнКм ϢϽуПϧгЮϜ ФнЃЮϜ РмϽД ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϞϝϡЂцϜ ев ϸϹЛЮ ЭтнгϧЯЮ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜ ЭтϹЛϦ бϧт ϹЦ

 дϗТ ̪ ϽϦϝТϹЮϜ ев ϸϝЛϡϧЂъϜ пЮϖ ЭтϹЛϧЮϜ рϸϕт ъм сЮϝгЮϜ ЭЊцϜ АмϽІ ЭтϹЛϦ бϧт ϝвϹзК .ЭугЛЯЮ ЭгϧϳгЮϜ мϒ сЮϝϳЮϜ сжϝгϧϚъϜ

ϽАϝϷв ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ  сТ ЭЊцϜ дϝгϧϚϜ ϽАϝϷв ев пЧϡϦ ϝв ϣжϼϝЧв ЁЫЛт ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϤϸϜϾ ϹЦ ЭЊцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ дϝгϧϚъϜ

 ϽтϹЧϦ сЧϡϧгЮϜ Йв ̪ ϣЮϹЛгЮϜ АмϽЇЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ  ϹзК ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϢϝуϳЮϜ оϹвсϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ 

.ϣуЯЊцϜ ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜм 
 

ϝУϧЮϜ ϢϻТϝзЮϜ ϹуЛϦ еК СЯϷϧЮϜ ϽАϝϷв ЭуЯЧϦм ЭуЋϳϧЮϜ ЈϽТ буЗЛϧЮ ϣуЮϝв ϤϝϠнЛЊ днлϮϜнт етϻЮϜ ̭ыгЛЯЮ ЭтнгϧЮϜ дϓЇϠ Ќм

 ϣЛϮϜϽгϠ ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ϢϼϜϸшϜ анЧϦ .ЭтнгϧЮϜ ϽуТнϧЮ ϢϹтϹϯЮϜ АмϽЇЮϜ ФϝУϦϜ ХуϪнϦм ЙТϹЮϜ ϤϝϡуϦϽϦ ϹтϹгϦ ЩЮϺ ЭгЇт ϹЦ .ϸϜϹЃЮϜ

УуϧЂϜ ев ϹЪϓϧЯЮ ϝлжϓЇϠ ЌмϝУϧЮϜ ϸϝЛгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ.ϣуЯϡЧϧЃв ϤϝКнТϹв ϨмϹϲ ЭгϧϳгЮϜ ев йжϒм ϽутϝЛгЮϜ ЙугϮ ̭ϝ 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϣуЮϝв ϣϠнЛЊ ϟϡЃϠ ϝлϧЯЫук ϢϸϝКϖ ϥгϦ еЫЮм ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ ЭϡЦ ЭгЛϦ сϧЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ СузЋϦ бϧт̹ ϤϝϠϝЃϳЮϜ .

ϝЃϳЮϜ иϻк СузЋϦ бϧт бϪ ̪ ϣЯвϝК ϽуО ϝлжϒ пЯК ϝлУузЋϧЮ ϽутϝЛв рϒ сТнϧЃϦ сϧЮϜ мϒ ϣЯвϝЛЮϜ ϽуО егЎ ϝлϧЯЫук ϸϝЛгЮϜ ϤϝϠ

 ϣЯϲϽгЮϜ̺. 
 

 ЬϝЧϧжшϜсЛϮϼ 

 ϬϺнгж бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв сТ ϬϼϹϧЮϜ̷̺ мϺ  ϤϜϺ" ϢϽкϝД ск ЭϲϜϽгЮϜ ϽϡК ϣЪϽϳЮϜ дϒ ϩуϲ ϢϽДϝзϧв ϣЛуϡА

 ϤϜϽІϕв ЭуЛУϦ аϹК ϸϽϯгϠ ϣтϼнТ ϥЃуЮ ЭϲϜϽгЮϜ ϽϡК ̭ϜϼнЮϜ пЮϖ ϣЪϽϳЮϜ дϗТ ̪ ЩЮϺ Йвм ."еукϝϯϦϜϣтϽкнϯЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ  сТ

дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв аϹК ϸϽϯгϠ .ЭуЛУϦ  ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ϢϸнЛЮϜ ϢϽтϝЛв ϟϯт ̪ ϤϜϽІϕгЮϜ иϻк̸  ϣЯϲϽгЮϜ мϒ̹  днЫϦ дϒ еЫгт ъм

 ϤϜϽІϕвм ϣϚϹлϧЮϜ ϢϽϧТ Эϫв ϣзуЛв ϽутϝЛв ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕϦ .ϣтϼнТ мϒ ϣуϚϝЧЯϦдϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв сТ ϣтϽкнϯЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ  ЭϯЂм

ϜϼнЮϜ пЮϖ ̭ыгЛЮϜ ЭуϲϽϧЮ ЙТϹЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ̭̹  ϣЯϲϽгЮϜ мϒ̸ рц ϼϝϡϧКъϜ сТ ϬыЛЮϜ ϢϽϧТ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣуЮϝϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϻ϶ϕϦ .

ϖ:сЛϮϼ ЬϝЧϧж 
  

 ϣЯϲϽгЮϜ ев̹  ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ̸ 

 Å ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ЌϽЛϧЮϜ СузЋϦ ϽутϝЛв̹  бЃЦ сТ ϝлЮмϝзϦ бϦ сϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ)дϝгϧϚшϜ ϽАϝϷв сТ ϣтϽкнϯЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ  бЮ (иыКϒ

.ϢϸнϮнв ϹЛϦ 

 Å.ϤϜϽ϶ϓϧв дмϹϠ ϨϹϳв ϸϜϹЂ 

 Å еК ЭЧϦ ъ ϬыК / ϣϚϹлϦ ϢϽϧТ̽ м ̫ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϠϝЃϲ рц ϽлІϒ 

 Å еК ЭЧϦ ъ ϣϯЮϝЛв / ϣϚϹлϦ ϢϽϧТ̸̹ .ϝлϧЯЫук ϸϝЛгЮϜ ϤϝϠϝЃϳЯЮ ϜϽ̯лІ 
 

 ϣЯϲϽгЮϜ ев̺  ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ̹ 

 Å ϣЯϲϽгЮϜ пЮϖ ЌϽЛϧЮϜ СузЋϦ ϽутϝЛв̺  ϽутϝЛгЮϜ)ϢϸнϮнв ϹЛϦ бЮ (иыКϒ сЎϜϽϧТъϜ бЃЧЮϜ сТ ϝлЮмϝзϦ бϦ сϧЮϜ 

 Å .ϤϜϽ϶ϓϧв дмϹϠ ϨϹϳв ϸϜϹЂ 

 Å ϢϽϧТϣϚϹлϦ  еК ЭЧϦ ъ ϣϯЮϝЛв /̸̹ .ϝлϧЯЫук ϢϸϝКϖ ϥгϦ сϧЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ ϽуО ХТϜϽгЯЮ ϜϽ̯лІ 
 

Ϝ ЭтнϳϦ ЭвϝКшдϝгϧϚ 

 ϽтϹЧϦ ϻ϶ϓтЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ Ϝ сТш ϤϝϠнϳЃЮϜ ϽтϹЧϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ бууЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ ЌϽЛϧЮϜ сТ ϣЛЦнϧв ϽуО ϤϜϽууПϦ рϒ ϼϝϡϧК

 ϽтϹЧϦ бϧт .дϝгϧϚъϜ ЭтнϳϦ ЭвϝК ХуϡГϦ Ьы϶ ев ϣвϿϧЯгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ пЯК ϣЛЦнϧгЮϜЭгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ Ϡϗ ХЯЛгЮϜ ЌϽЛϧЮϜ аϜϹϷϧЂ

 ϣГЂϜнϠ ЬϹЛгЮϜ ϤϜϽвϜ ЭтнϳϦ ЭвϝКшдϝгϧϚ  ϞнϳЃгЮϜ ϽуО ̭ϿϯЮϜ.ХТϜϽгЮϜ ев 
 

 ϞнϳЃгЮϜ ϽуО ̭ϿϯЮϜ .ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЧϡЃгЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϝЋ̯Цϝж ϱϠϽЮϜ ϹϚϜϾ сЂϝЂцϜ НЯϡгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК бϚϝЧЮϜ ЌϽЛϧЮϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт

 днЫуЂ .аϹϷϧЃгЮϜ ϽуО дϝгϧϚъϜ Ϲϲ ев ̭ϿϮ пЮϖ ϽуЇтϜ ЭтнϳϦ ЭвϝКшϝгϧϚ д БЂнϧв пЯКϒ нк ХТϜϽгЮϜ пЯК ХϡГгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ

 Ьы϶ сЪнЯЃЮϜ.ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ анЂϼ мϒ ϣуЎϝгЮϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺   ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̿     ϖ ϣгуЦ ЌϝУϷжЬнЊцϜ  РыϷϠ) ϣуЮϝгЮϜϖ(ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣУзЋгЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϼϝгϫϧЂ  

(ЙϠϝϦ) 
 

ϟГЇЮϜ 

 (ϝ̯уЯЪ мϒ ϝ̯уϚϿϮ ϝвϖ) ЭтнгϧЮϜ ϤыулЃϦ ϟГІ бϧт аϝК ЭЫЇϠ ЬϝϳЮϜ нк Ϝϻк .ϝкϸϜϸϽϧЂъ сЛЦϜм ЬϝгϧϲϜ Шϝзк днЫт ъ ϝвϹзК

 .ϟГЇЯЮ ϣЛЎϝϷЮϜ НЮϝϡгЮϜ ϸϜϹЃЮ ϣуТϝЪ ϣтϹЧж ϤϝЧТϹϦ ϹЮнϦ дϒ еЫгт Э϶ϸ ϼϸϝЋв мϒ ЬнЊϒ йтϹЮ ЁуЮ етϹгЮϜ дϒ ϢϻТϝзЮϜ ϼϽЧϦ ϝвϹзК

ЭϮϒ ев ϺϝУжшϜ ϣГЇжц ϣЛЎϝ϶ ϝлϡГІ бϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ЭЗϦ ϹЦ ̪ ЩЮϺ Йвм  НЮϝϡгЮϜ ϸϜϸϽϧЂъ ϢϻТϝзЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮш ЬϝϫϧвъϜ

.ϣЧϳϧЃгЮϜ 

 

̺.̀  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ 

 ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϲϝЋТшϜм ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сЏϧЧϦϢϻТϝзЮϝϠ  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ев ЭЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ

 ϰϝЋТшϜ бϧтм .ϣуϡЂϝϳв ФϽАм ϤϝЂϝуЂ ϢϹК пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϰϝЋТшϜ мϒ/м ЀϝуЧЮϜ ЌϜϽОц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ бϦ .ϣуЮϝгЮϜ ϽуОм

гЎ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϝлЛЎм бϦ сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ̯ϝзЫгв дϝЪ пϧв ЩЮϻϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝϲϝЏтшϜ е

 еуϠ ϣгЗзв ϣЯвϝЛв сТ аϜϿϧЮъϜ ϣтнЃϧЮ ИнТϹгЮϜ мϒ ЭЊцϜ ЙуϠ ̭ϝЧЮ бЯϧЃгЮϜ ϽЛЃЮϜ ск ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜм .аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ

сТ аϜϿϧЮъϜ ϣтнЃϦ мϒ ЭЊцϜ ЙуϠ ϣЯвϝЛв ϻуУзϦ ЌϜϽϧТϜ пЮϖ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ ϹзϧЃт .ЀϝуЧЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ : 
 

¶  аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊчЮ сЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ 
¶  .сЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ ϞϝуО ϣЮϝϲ сТ аϜϿϧЮъϜ ϣтнЃϦ мϒ ЭЊцϜ ЙуϡЮ ϣв̭ыв ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ сТ 

 

 дϒ ϟϯтϦ еЫгϧϢϻТϝзЮϜ  аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ бϧт .ϣв̭ыв ϽϫЪцϜ ФнЃЮϜ мϒ сЃуϚϽЮϜ ФнЃЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ев
 дϒ ЌϜϽϧТϝϠ ̪аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ ϽуЛЃϦ ϹзК ФнЃЮϜ сТ днЪϼϝЇгЮϜ ϝлвϹϷϧЃт дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ аϜϹϷϧЂϝϠ

Ϝ ϣтϸϝЋϧЦъϜ блϳЮϝЋв ХуЧϳϧЮ днЯгЛуЂ ФнЃЮϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ .пЯϫгЮ 
 

 аϜϹϷϧЂъϜ Ьы϶ ев ϣтϸϝЋϧЦϜ ЙТϝзв ХуЧϳϦ пЯК ФнЃЮϜ сТ ШϼϝЇгЮϜ ϢϼϹЦ сЮϝгЮϜ ϽуО ЭЊчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ сКϜϽт

.йЮ онϧЃв ЭЏТϒм пЯКϓϠ ЭЊцϜ аϹϷϧЃт дϒ ЭгϧϳгЮϜ ев ФнЃЮϜ сТ Ͻ϶ϐ ШϼϝЇв пЮϖ йЛуϠ Ьы϶ ев мϒ ̪ЭϫвъϜ 
 

Ϧ аϹϷϧЃϢϻТϝзЮϜ  ХуЧϳϦ Йв ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ ϣуТϝЪ ϤϝвнЯЛвм ϤϝжϝуϠ ев ϽТϜнϧт ϝв ϼϹЧϠм РмϽЗЯЮ ϣгϚыв бууЧϦ ϟуЮϝЂϒ

 пЋЦϒϖ ев ϹϳЮϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣДнϳЯгЮϜ Ϥы϶ϹгЯЮ аϜϹϷϧЂϖ.ϣДнϳЯгЮϜ ϽуО Ϥы϶ϹгЮϜ аϜϹϷϧЂ 
 

 ϝлзК ϰϝЋТъϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ ЀϝуЦ бϧт сϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ϣТϝЪ СзЋϦ сТϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ  свϽлЮϜ ЬмϹϯЮϜ егЎ

 пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ̪ϝЧϲъ еуϡгЮϜм ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ Ϥы϶ϹгЮϜ ев онϧЃв ЭЦϒ:ЭЫЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ ϣугкϒ Эϫгт рϻЮϜм 
 

¶  онϧЃгЮϜ̸ :̫ϣЯϪϝггЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ мϒ ЬнЊчЮ ϣГЇзЮϜ ФϜнЂцϜ сТ (ϣЮϹЛгЮϜ ϽуО) ϣзЯЛгЮϜ ϼϝЛЂцϜ 
¶  онϧЃгЮϜ̹ ϟуЮϝЂϒ : ̯ϜϽуϪϓϦ Эϫгт рϻЮϜм Ϥы϶ϹгЮϜ ев онϧЃв ЭЦϒ ϝлϠ днЫт бууЧϦ  ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ пЯК ϝтϽкнϮ

̫ϽІϝϡв ϽуО мϒ ϽІϝϡв ЭЫЇϠ ϝД̯нϳЯв 
¶  онϧЃгЮϜ̺ ̯ϜϽуϪϓϦ Эϫгт рϻЮϜм Ϥы϶ϹгЮϜ ев онϧЃв ЭЦϒ ϝлϠ днЫт бууЧϦ ϟуЮϝЂϒ :  ϽуО ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ пЯК ϝтϽкнϮ

.ДнϳЯв 
 

ъϜм ЬнЊчЮ ϣϡЃзЮϝϠ сТ ϣϮϼϹгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϤϝжϝуϡЮϜ  ϥϪϹϲ ϹЦ ϤытнϳϧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ЩзϡЮϜ ϸϹϳт ̪ϼϽЫϧв ЀϝЂϒ пЯК ϣуЮϝгЮϜ

 ϣгуЧЮϜ ЀϝуЧЮ ϣтϽкнϯЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ев онϧЃв ЭЦϒ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ) СузЋϧЮϜ бууЧϦ ϢϸϝКϖ ХтϽА еК свϽлЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϤϝтнϧЃв еуϠ

 ϢϽϧТ ϣтϝлж сТ (ЭЫЪ ϣЮϸϝЛЮϜϽтϽЧϦ ЭЪ. 
 

 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 

 

̺.̀ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ (ЙϠϝϦ) 

 

Ϧ ЭгЛϢϻТϝзЮϜ  ϝлгууЧϦ ϢϸϝКϖ мϒ ϝлЂϝуЦ ϢϸϝКϖ еуЛϧт сϧЮϜм ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ϣгуЦ сТ ϤϝЪϽϳЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϽтϽЧϦ ЭЪ ϵтϼϝϦ сТ

 еК бууЧϦ ϨϹϲϒ сТ ϣЧϡГгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ев ЩзϡЮϜ ХЧϳϧт ̪ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк ЌϜϽОцм .ЩзϡЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЯЮ ̯ ϝЧϡА

ЃϧϲϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣжϼϝЧв ХтϽА.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ ϤϜϹзϧЃгЮϜм ϸнЧЛЮϝϠ бууЧϧЮϜ Ϟϝ 
 

 ϝгЪϦ анЧϢϻТϝзЮϜ  оϹв ϹтϹϳϦ ЌϽПϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϼϸϝЋгЮϝϠ аϜϿϧЮϜм ЭЊϒ ЭЫЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣжϼϝЧгϠ

.ϤϜϽуПϧЮϜ ϣуЮнЧЛв 
 

вϝЦ ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝϲϝЋТϖ ЌϽПЮϥ ϢϻТϝзЮϜ  аϜϿϧЮъϜ мϒ ЭЊцϜ ϤϝгЂм ϣЛуϡА пЮϖ Ϝ̯ϸϝзϧЂϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϤϝϛТ ϹтϹϳϧϠ

.иыКϒ ϱЎнв нк ϝгЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ свϽлЮϜ ЬмϹϯЮϜ онϧЃвм йϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜм 
  

̺.̸̷  ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмϒ 

 сТ ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмϒ еК ϰϝЋТшϜ бϧтдϝуϠ  ϤϝвϜϿϧЮъϜ егЎ ЭϠϝЧв аϜϿϧЮϜ еК ϰϝЋТшϜ Йв оϽ϶цϜ ЬнЊцϜ егЎ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 Ϭϼϝ϶ ЬнϡЧЮϜ ФϜϼмϒ ̭ϜϾϖ аϜϿϧЮϜ Шϝзк ЁуЮ ̪сЮϝϧЮϝϠм .оϽ϶цϜ.ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ 
 

̺.̸̸ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ 

 ЬнЊϓЪ ϝлУузЋϦ бϧт ъ сϧЮϜ ϣЧϧЇгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϜ ϣТϝЪ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ егЏϧϦ

 сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЯЮ ̯ϝЧТм ϤϝЧϧЇгЮϜ иϻк ЀϝуЦ бϧт .ϢϽϮϝϧгЯЮ ϤϝвϜϿϧЮϜ мϒ ϢϽϮϝϧгЯЮдϝуϠ  сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣЯвϝЛв ϹгϧЛϦм .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 ϝлУузЋϦ пЯК ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϧгуЦ:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝϛУЮϜ егЎ 
 

)̸(  АнϳϦϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуϯЃϦ бϧт ̪ϥϠϝϪ аϜϿϧЮϜ мϒ йϠ РϽϧЛв аϜϿϧЮϜ мϒ ЭЊц ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽуПϧЯЮ АнϳϧЪ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϜ СузЋϦ ϹзК

 сТ ̯ϢϽІϝϡв ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТдϝуϠ  йЮ АнϳϧгЮϜ ϹзϡЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ

 .ϝлЮ АнϳϧгЮϜ ϽАϝϷгЮϝϠ ХЯЛϧгЮϜ 
 

 ϣгуЧЯЮ АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв ϽутϝЛв сТнϧЃϦ ϹЛϦ ъϒ ϣЮϝϲ сТ мϒ ϝлϧЂϼϝгв мϒ ϝкϔϝлжϖ мϒ ϝлЛуϠ мϒ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϜ дϝтϽЂ ̭ϝлϧжϜ ϣЮϝϲ сТ

 ϣГЂϜнϠ ϣЯϲϽгЮϜ ЩЯϦ пϧϲ йЮ АнϳϧгЮϜ ϹзϡЮϜ пЯК иϔϜϽϮϖ бϧт ЭтϹЛϦ рϒ дϖ .АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв РϝЧтϖ бϧт ̪ СузЋϧЮϜ ̭ ϝПЮϖ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ

ЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϣЧтϽА бϧт ̪ϣуЯЛУиϔϝУАϖ  иϽгК оϹв пЯК ϹзϡЯЮ йϠϝЃϧϲϜ ϸϝЛгЮϜ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ̭ϿϯЪ ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ егЎ

.сЧϡϧгЮϜ 
 

)̹( ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ АнϳϦ 

 ϣГϡϦϽв ϣзуЛв ϢϽАϝϷгЮ ϣϠнЃзгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ сТ етϝϡϧЮϜ ев АнϳϧЮϜ ϝлЎϽО АнϳϦ ϢϜϸϓЪ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϜ СузЋϦ ϣЮϝϲ сТ

мϒ ЭЊϓϠ  ̭ϿϯЮϜ ЭуϯЃϦ бϧт ̪ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϽϪϕт ϹЦ рϻЮϜм ϢϽуϡЪ ϣϮϼϹϠ ϣЯгϧϳв ϣЛЦнϧв ϣЯвϝЛв мϒ ЭϯЃв аϜϿϧЮϜ

 СузЋϦ ϸϝЛтм .АнϳϧЮϜ сАϝуϧϲϜ егЎ оϽ϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ егЎ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ев ЬϝЛУЮϜ

϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ егЎ ЭϯЃгЮϜ НЯϡгЮϜ ϝлуТ ϽϪнϦ сϧЮϜ ϢϽϧУЮϜ ЁУж сТ СузЋϦ ϢϸϝКϖ ЭтϹЛϧЪ ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ пЮϖ оϽ

 ЬϝЛТ ϽуО ̭ϿϮ рϒ ЭуϯЃϦ бϧтм .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ ϣгϚϝЧϠ ϹзϡЮϜ ЁУж егЎм ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϝлЮ АнϳϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

мϒ ϰϝϠϼцϜ егЎ ̯ϢϽІϝϡв ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸчЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ев .ϽϚϝЃϷЮϜ 
 

 АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв ϽутϝЛв сТнϧЃϦ ϹЛϦ ъϒ ϣЮϝϲ сТ мϒ ϝлϧЂϼϝгв мϒ ϝкϔϝлжϖ мϒ ϝлЛуϠ мϒ ϣЧϧЇгЮϜ АнϳϧЮϜ ϢϜϸϒ дϝтϽЂ ̭ϝлϧжϜ ϣЮϝϲ сТ

 ϸϝЛт ̪ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ АнϳϦ СЦм ϼϝАϖ сТ .ϼнУЮϜ пЯК АнϳϧЮϜ ϣϡЂϝϳв РϝЧтϖ бϧт ̪АнϳϧЮϜ СузЋϦ ̭ϝПЮϖ мϒ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ

гЮϜ СузЋϦ пЮϖ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ев ̯ъϝЛТ ϝлуТ АнϳϧЮϜ дϝЪ сϧЮϜ ϢϽϧУЮϜ ев оϽ϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ егЎ ЭϯЃгЮϜ бЪϜϽϧгЮϜ НЯϡ

дϝуϠ  ев ϹЛт бЮ ϜϺϖм .ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϝкϽуϪϓϦм ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ ИнЦм ϹзК СузЋϦ ϢϸϝКϖ ЭтϹЛϧЪ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ

 ϸϝЛт ̪ϣЛЦнϧгЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ ϨмϹϲ ЙЦнϧгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ пЮϖ ϼнУЮϜ пЯК оϽ϶цϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ егЎ ϹуЊϽЮϜ СузЋϦ

.СузЋϦ ϢϸϝКϖ ЭтϹЛϧЪ 
 

 

 

 



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 

 

̺.̸̸ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЌϜϽОц ϝлϠ ЕУϧϳгЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ (ЙϠϝϦ) 

 

)̺( ϢϽϮϝϧгЮϜ ϽуПЮ оϽ϶цϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ 

 сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣТϝЪ ЭуϯЃϦ бϧт ̪ϣЯкϕв АнϳϦ ϣЦыЛЪ ϝлУузЋϦ аϹКм ϢϽϮϝϧгЮϜ ЌϽПЮ ϣЧϧЇгЮϜ ϢϜϸцϝϠ ДϝУϧϲъϜ аϹК ϣЮϝϲ сТ

 егЎ ̯ϢϽІϝϡв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜдϝуϠ  .ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

̺.̸̹  ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ 

 ШылϧЂъϜ ̯ϝЋЦϝж ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ ϸнзϠ ЀϝуЦ бϧт ϣУЯЫϧЮϜ егЏϧϦ .ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ ϽϚϝЃ϶м бЪϜϽϧгЮϜ

 ϽгЛЮϜ оϹв пЯК ϥϠϝϫЮϜ БЃЧЮϜ ϣЧтϽГϠ ШылϧЂъϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт .ЭЊцϜ ̭ϝзϧЦϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϣУЋϠ ϟЃзϦ сϧЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ

ЧгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϼϝгКцϜм .ϢϽϳЮϜ ϣуЫЯгЮϝϠ ЌϼцϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ̪ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϝЫЯϧггЯЮ ϼϹЧгЮϜ сϮϝϧжшϜ нϳзЮϜ пЯК ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЯЮ ϢϼϹ

:сЮϝϧЮϜ 
 

 ϤϜнзЂ 

ϤϜϼϝуЂ ̼ 

ϤϝϡуЪϽϦм ϨϝϪϒ ̽-̾ 

ϣуϡϧЫв ϤϜϹЛв ̽-̾ 

сЮϐ ϟЂϝϲ ϤϝуϯвϽϠ ̸̷ 
 

 .ϽтϽЧϦ ϵтϼϝϦ ЭЪ сТ ̪ϝгϚыв ЩЮϺ дϝЪ ϝв пϧв ̪ЬϹЛϦм ЬнЊчЮ ШылϧЂъϜ ФϽАм ϣуϮϝϧжшϜ ϼϝгКцϜм ϣуЧϡϧгЮϜ буЧЮϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦ 
 

 ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЍУϷϦ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣгуЧЮϜ ев ϽϡЪϒ ЭЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϸϜϸϽϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ йϧгуЦ пЮϖ ϢϽІϝϡв ЭЊчЮ

.ϢϼϹЧгЮϜ ϸϜϸϽϧЂыЮ 
 

 сТ "оϽ϶ϒ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖ" егЎ ϝлϮϜϼϸϖ бϧтм ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ Йв ϤыЋϳϧгЮϜ ϣжϼϝЧгϠ ϤϜϸϝЛϡϧЂъϜ ϽϚϝЃ϶м ϰϝϠϼϒ ϸϹϳϦ

дϝуϠ .Э϶ϹЮϜ 
 

 ЭгϧϳгЮϜ ев днЫт ϝвϹзК БЧТ ̪ϟЂϝзв нк ϝгЪ ̪ЭЋУзв ЭЊϓЪ ϬϼϹϦ мϒ ЭЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ егЎ ϣЧϲыЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϬϼϹϦ

 ϣгуЧЮϜ ϹЛϡϧЃϦ .йуЯК ϹгϧЛт ЭЫЇϠ ϹзϡЮϜ ϣУЯЫϦ ϽтϹЧϦ еЫгтм ϢϻТϝзЮϜ пЮϖ ϹзϡЯЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙТϝзгЮϜ ХТϹϧϦ дϒ

бϦ .ЬϹϡϧЃгЮϜ ̭ϿϯЯЮ ϣтϽϧТϹЮϜ  пЯК оϽ϶цϜ ϣжϝуЋЮϜ ЬϝгКϒм ϤϝϲыЊшϜ ϣТϝЪ ЭугϳϦдϝуϠ  ϹϡЫϧϦ сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ Э϶ϹЮϜ

.ϝлуТ 
 

̺.̸̺ ϣϡтϽЏЮϜ 

 сϡтϽЏЮϜ ϼϜϽЦшϜ бтϹЧϦ бϦϢϻТϝзЯЮ сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ онϧЃв пЯК  ЬϝгКϒ ϣГЇжϒ Ьнϲ ЭЋУзв ϼϜϽЦϖ бтϹЧϦ ϢϻТϝзЮϜ пЯК еуЛϧт ъм

 ϣϡЃзϠ ϥϠϝϪ ЬϹЛгϠ ϣϡтϽЎ ЉуЋϷϧϠ аϝуЧЮϜ сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϒϹϠ ϣзЃЮϜ Ьы϶.ϣувыЂъϜ ϣТϽуЋЮϜ̸̼ бϧт ."ϢϻТϝзЮϜ" ϱϠϼ ев ́

.сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ онϧЃв пЯК БЧТ ϣЯϮϕгЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊцϝϠ РϜϽϧКъϜ 
 

̺.̸̻ ϼϝϮшϜ Ϣ- ϝϯтшϜ ϸнЧКϼ 

ϼϝуЛв  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ̺̹ шϜЭϳв Эϳт ϢϼϝϮ  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̿ ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ ϢϼϝϮшϜм ϢϼϝϮшϜ" ϸϹϳт ."

 бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв̺̹  ИнзЮϜ ев ϤывϝЛгЮϜ еК ϰϝЋТшϜм ̪ ЌϽЛЮϜм ̪ ЀϝуЧЮϜм ̪ РϜϽϧКъϜм ̪ СузЋϧЮϜ Ϙϸϝϡв

 .ϽϮϓϧЃгЮϜм ϽϮϕгЮϜ ϣУЊ ев ЭЪ сТ ̪ ϣЃЂϕгЮϜ ϝлЯ϶ϹϦ сϧЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлЮϝЫІϒ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϢϼϝϮшϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̸̻  ϢϼϝϮшϜ- ϼϝϯтшϜ ϸнЧК (ЙϠϝϦ) 

 

пЮϖ ϝлϦϽϮϖ ев ЭЪ СузЋϦ ̪ ϽϮϓϧЃв мϒ ϽϮϕгЪ ϝвϖ ϝлϧУЋϠ ̪ ϣЃЂϕгЮϜ пЯК ϟϯт ̪ ϼϝуЛгЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠ: 
  

 (ϒϖ ϣуЯуПЇϦ ϢϼϝϮ 

 ϢϼϝϮшϜ ϢϹв ̭ϝлϧжϜ ϹЛϠ ϣуЫЯгЯЮ ЙЦнϧгЮϜ ЭЧзЮϜ Йв ЩуЯгϧЯϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ (Ϟ-  ̫ ϣϡлЮϜ мϒ ЙуϡЮϜ ХтϽА еК ϝвϖ 

 (ϬϢϼϝϮшϜ  сϯтϼϹϦ ЭЧж Йв ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзгЮϜ-  .ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϢϼϝϮшϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣуЫЯгЯЮ сϯтϼϹϦ ЭЧж Йв

 етϽϮϓϧЃгЯЮ РϜϽϧКъϜ ев ̭ϝУКϖ пЯК ϼϝуЛгЮϜ ЭгϧЇт-  ϢϿлϮϒ ̪ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) "ϣгуЧЮϜ ϣЏУϷзв" ЬнЊцϜ ϼϝϯтϖ ϸнЧК

цϜ ϢϽуЋЦ ϼϝϯтшϜ ϸнЧКм (ϣуЋϷЇЮϜ ϽϦнуϡгЫЮϜ ϢϹгЮ ϼϝϯтшϜ ϸнЧК рϒ) ЭϮ̸̹  ̪ ϼϝϯтшϜ ϹЧК ̭ϹϠ ϵтϼϝϦ сТ .(ЭЦϒ мϒ ϜϽ̯лІ

 сТϝЊм (ЭЊцϜ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ рϒ) ϼϝϯтшϜ ϢϹв Ьы϶ сЂϝЂцϜ ЭЊцϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ ХϳЮϜ Эϫгт ЭЊϓϠ ϽϮϓϧЃгЮϜ РϽϧЛт РнЂ

ϮшϜ ϣУЯЫϦ (Ϟ м аϜϿϧЮъϜ ϢϼϝϮшϜ сЮϝгϮϖ (ϒ ев ЬнЊцϜ ϟЃϲ СЮϓϧтм ̪ ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮϜ.(ЭϠϝЧв аϜϿϧЮϝЪ ϽлЗϦ) ϣЯϮϕгЮϜ Ϣϼϝ 
 

Њϒ (ϒЬн  ХϲаϜϹϷϧЂшϜ 

ϬϼϹϦ  ЭЊϒ ЀϝуЦ бϧт .(аϜϹϷϧЂыЮ сЂϝЂцϜ ЭЊцϜ ϽТнϦ ϵтϼϝϦ рϒ) ϼϝϯтшϜ ϹЧК ̭ϹϠ ϵтϼϝϦ сТ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЬнЊϒ ϢϻТϝзЮϜ

 бууЧϦ ϢϸϝКϖ мϒ ЭтϹЛϧЮ ϽуϪϓϦ рц ЭтϹЛϧЮϜм ̪ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜм ШылϧЂъϜ сТ ϣгЪϜϽϧв ϽϚϝЃ϶ рϒ ϝЋ̯Цϝж ̪ ϣУЯЫϧЮϝϠ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ

.ϢϼϝϮшϜ 
 

ъϜ Хϲ ЬнЊϒ ϣУЯЫϦ ЭϫгϦ рϒм ϢϽІϝϡгЮϜ ϣуЮмцϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЭгЇϦм ХϳϧЃгЮϜ / ИнТϹгЮϜ ЭϠϝЧгЮϜ сЮϝгϮш ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ аϜϹϷϧЂ

 сϮϝϧжшϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϽгЛЮϜ ϣтϝлж пЮϖ ̭ϹϡЮϜ ϵтϼϝϦ ев аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЭЊϒ ̭ϝУАϗϠ ϢϻТϝзЮϜ анЧϦ .ЭуПЇϦ РϝЧтϖ мϒ ЩуЫУϦ СуЮϝЫϦ

Ϝ ϱЯГЋв ϣтϝлж Йв евϜϿϧϦ сϧЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЬнЊц ев ЙТϝзгЮϜ ев .аϜϹϷϧЂъϜ Бгж ЁЫЛт бЗϧзв ЀϝЂϒ аϜϹϷϧЂϝϠ ϢϼϝϮш

 бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв ϤϝϡЯГϧв Йв пІϝгϧт ϝгϠ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжъ ϝЏ̯тϒ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЭЊϒ ЙЏϷт .аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЭЊϒ

̷̺ЮϜ дϝуϠ сТ "ϤϜϹЛгЮϜм сжϝϡгЮϜ" егЎ аϜϹϷϧЂъϜ Хϲ ЭЊц ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϝϠ РϜϽϧКъϜ бϧт ..ϹϲнгЮϜ сЯϲϽгЮϜ сЮϝгЮϜ ϿЪϽг 

 

 (ϞаϜϿϧЮϖ ϢϼϝϮшϜ 

 ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮϝϠ ϢϻТϝзЮϜ РϽϧЛϦ ̪ (аϜϹϷϧЂыЮ ϝϲ̯ϝϧв сЂϝЂцϜ ЭЊцϜ йуТ днЫт рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ рϒ) ϼϝϯтшϜ ϹЧК ̭ϹϠ ϵтϼϝϦ сТ

 ̪ ̭ϹϡЮϜ ϵтϼϝϦ ϹЛϠ .ϢϼϝϮшϜ ϢϹв ЭϠϝЧв ЙТϹЮϜ ϣЧϳϧЃгЮϜ ϤϜϼϝϯтшϜ сЮϝгϮш ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣЂϝЧгЮϜ ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮϜ НЯϡв ϢϸϝтϾ ϥгϦ

 ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЁЫЛϧЮ-  .ϝкϔϜϽϮϖ бϦ сϧЮϜ ϤϜϼϝϯтшϜ ЁЫЛϧЮ ϝлЏуУϷϦм ϣЯϮϕгЮϜ ϢϼϝϮшϜ ϣУЯЫϦ ̭ϝУАϖ ХтϽА еК

ПϦ мϒ ϢϼϝϮшϜ ϢϹв сТ ϽууПϦ мϒ ЭтϹЛϦ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮъ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЀϝуЦ ϢϸϝКϖ бϧт ̪ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сТ Ͻуу

 сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ сТ "оϽ϶ϒ ϤϝϠнЯГв" егЎ ϢϼϝϮшϜ аϜϿϧЮъ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝϡϪϖ бϧт .ϣтϽкнϯЮϜ ϣϧϠϝϫЮϜ ϼϝϯтшϜ ϤϝКнТϹв

 сЯϲϽгЮϜϹϲнгЮϜ. 
 

̺.̸̼ еуУДнгЮϜ ЙТϝзв 
 

)̸ ( ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫв 

днжϝЦ аϝЫϲц ̯ϝЧТм еуужϝгЛЮϜ еуУДнгЯЮ ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫв ϤϝгкϝЃв бϧϦ  аϝЛЮ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝзувϓϧЮϜ̸̸̀̀. 
 

 аϝЛЮ сжϝг̳ЛЮϜ ЭгЛЮϜ днжϝЦ аϝЫϲц ̯ϝЧТм еуужϝгЛЮϜ ϽуО еуУДнгЯЮ ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫгЮ ЉЋϷв етнЫϦ бϦ̷̷̹̺  йϦытϹЛϦм

 ϵтϼϝϧϠ ϣвϹϷЯЮ ϣгЪϜϽϧгЮϜ ϤϜнзЃЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϑТϝЫгЮϜ ϤъϹЛв пЯК ϹгϧЛтмдϝуϠ Ϝ ϢϾϝϮшϜ ϤϝЧϳϧЃв ϬϼϹϦ .сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣтнзЃЮ

 ϤϝвϜϿϧЮъϜ сТ ϤϝЧϳϧЃгЮϜ иϻк ϬϼϹϦ .ϽтϽЧϧЮϜ ϵтϼϝϦ пϧϲ еуУДнгЯЮ ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ϹзК ϽУЃЮϜ ϽЪϜϻϦ ЬϹϠмϣЮмϜϹϧгЮϜ бϧт еуϲ сТ ̪

ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ЩЯϦ еК ϰϝЋТшϜ  ϣвϹϷЮϜ ϣтϝлж ϤϑТϝЫгϠаϜϿϧЮϗЪ  ϽуОЬмϜϹϧв. 
 

ϝϠϝЊϖ ϹЎ еувϓϧЮϜм ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝгкϝЃгЮϜ ϤϜϺ ϹКϝЧϧЮϜ ϣГϷЮ ϤϝгкϝЃгЮϜ ϬϼϹϦ ϤϝзувϓϧЮϜ днжϝЧЮ ϝЧТм еуужϝг̳ЛЮϜ еуУДнгЯЮ ЭгЛЮϜ Ϥ

 аϝЛЮ дϝгК̳ ϣзГЯЃϠ ϣуКϝгϧϮъϜ̸̸̀̀  сТ РмϽЋгЪ ϝлϮϜϼϸϖ бϧтмдϝуϠ .ϝкϹϡЫϦ ϹзК ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 
̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 

 

̺.̸̼ еуУДнгЮϜ ЙТϝзв (ЙϠϝϦ) 
 

)̹ (ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ЙТϝзгЮϜ 

 еК ϤϝвϜϿϧЮъϜ ЀϝуЦ бϧт.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ϹзК ϤϝТмϽЋгЮϜ пЯК ϝлЯугϳϦ бϧтм бЋ϶ дмϹϠ ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ЙТϝзгЮϜ 
 

 ϣЧϠϝЂ ϤϝвϹϷЮ ϣϯуϧж НЯϡгЮϜ Ϝϻк ЙТϹЮ сЮъϹϧЂϜ мϒ сЮϝϲ аϜϿϧЮϜ ϢϻТϝзЮϜ пЯК ϹϮнт ϝвϹзК йЛТϸ ЙЦнϧгЮϜ НЯϡгЯЮ ЉЋϷв ϬϜϼϸϖ бϧт

нв ϢϼнЋϠ аϜϿϧЮъϜ ЀϝуЦ еЫггЮϜ евм СДнгЮϜ ϟжϝϮ ев ϣвϹЧв.ϝлϠ ФнϪ 
 

̺.̸̽ оϽ϶цϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸм 

 сТ ϢϹЊϼцϜ ϬϼϹϦ оϽ϶цϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм ϣтϼϝϯЮϜ ЙϚϜϸнЮϜ ев НЯϡгЮϜ аыϧЂϜ ϹзК ϤывϝЛгЮϜ ЀϝЧϦ  .ϢϻТϝзЮϜ ЭϡЦ ев ϝлвыϧЂϜ ϹзК

 ϣУЯЫϧЮϝϠ ϤϝϠϝЃϳЮϜ иϻк ЀϝЧϦ ̪ϽтϽЧϧЮϜ ϢϽϧТ ϣтϝлж сТ .ϹЦϝЛϧЮϜ ϥЦм сТ ϢϻТϝзЮϜ ЭϡЦϢϓУГгЮϜ. 
 

̺.̸̾ Ϝ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲшϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂ 

 ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣЯгϳЮ ϝкϽтϹЧϧЮ ϝ̯ЧТм ϝкϽгϫϧЃϦ дϒ еЫгт сϧЮϜм ̪  ϢϻТϝзЮϜ ϝлϠ ЕУϧϳϦ сϧЮϜ ЬϜнвцϜ ск ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ

 ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϞϝϳЊϒ ЬϜнвϒ ϼϝгϫϧЂϝϠ ϢϻТϝзЯЮ ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϞϝϳЊϒ ϰϽЋт .ЈϝϷЮϜ ϢϻТϝзЮϜ ϝкϜϽϦ сϧЮϜ ϣЧтϽГЮϝϠ

.ϝлзв ЌϽПЮϜм ЬϜнвцϜ ϼϝгϫϧЂϜ ϣуУуЪм дϝЫв пЯК ϸнуЦ рϒ ЙЎм дмϸ ϣϡЂϝзв 
 

ϼ) ϢϼϜϸϖ анЂϼ ϢϻТϝзЮϜ ЌϽУϦϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϲ пЯК (ϞϼϝЏгЮϜ анЂшО ϼϝгϫϧЂ ев Э϶ϹЮϜ сЮϝгϮϖ ев .ϢϹуЧгЮϜ Ͻуϖ ϤϜϼϝгϫϧЂ

 ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϞнЃзгЮϜ Э϶ϹЮϜ ЉуЋϷϦ бϧт ̪ЬϜнвцϜϜшϫϧЂϟузϯϦ ϹЛϠ блЮ ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝг м ϤϝЋЋϷвϖ ϤϝуАϝуϧϲ

 ϹтϹϳϦ бϧт .ϞϼϝЏгЪ Э϶ϹЮϜ ев ϢϻТϝзЮϜ ϣЋϲ бЋ϶м /ϤϹϮм дϖ (ϼϝгϫϧЂъϜ ϽАϝϷв сАϝуϧϲϜм ϰϝϠϼцϜ ϣЮϸϝЛв сАϝуϧϲϜ)

уО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ аϝЫϲϒм АмϽЇЮ ̯ϝЧТм ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϱϠϽЮϜ ϣЪϼϝЇв ϸмϹϲ егЎ ϢϻТϝзЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭϡЦ ев Э϶ϹЮϜ ЉуЋϷϦ Ͻ

.ϢϹуЧгЮϜ 
 

Ϡ ϣЮϝЪнЮϜ (ϒϗ(сЃуϚϽЮϜ) ЭЪнгЮϜ бЂ 

ϼϝуЛгЮϜ ϟЯГϧт ̪ ϣЮϝЪнЮϜ ϣуЦϝУϦϜ ϣтϜϹϠ сТ ев  ϢϻТϝзЮϜ ЭЪ̵нгЪϜ ϣЛуϡА бууЧϦш ИмϽЇв (Ϟ мϒ ̫ рϽтϽгϦ ϼϝгϫϧЂϜ (ϒ ϝвϖ ϼϝгϫϧЂ

.ϣЮϝЪнЮϜ 
 

Ϝ (Ϟш ϼϝгϫϧЂрϽтϽгϧЮϜ 

 ϼϝгϫϧЂъϜрϽтϽгϧЮϜ  ϽгϫϧЃгЮϜ ЌϽЛϧтм ϢϸмϹϳв ϢϜϸчЮ ЭтнϳϧЮϜ ϣуЯϠϝЦ ϤϜϼϝу϶ ̪  ЩЮϻЪм ̪  ЭуЪнЮϜ ϣЪϼϝЇв йуТ днЫϦ ϼϝгϫϧЂϜ нк

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϭлж ХуϡГϦ ϽгϫϧЃгЮϜ пЯК ϟϯт .ϣуЂϝЂцϜ ЬнЊцϜ пЯК ϢϽІϝϡв ϽАϝϷгЮ сЂϝЂϒ ЭЫЇϠрϽтϽгϧЮϜ  сТ йϦϜϼϝгϫϧЂъ

Ϝ ИмϽЇв ϭлж ХуϡГϦ ϽϧϷϦ бЮ ϝв ̫ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЮϝЪм ϤϜмϸϒ.ϣЮϝЪнЮ 
 

 ϝ̯уϚϹϡв ЭЪнгЮϜ пЯК ϟϯт ̪ ϭлзЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠ ϬϜϼϸϖ Ϙϸϝϡв ХуϡГϦ Йв йϦϝϠϝЃϲ ϽϦϝТϸ сТ ϣЮϝЪнЮϜ ϟуϦϽϦ ̭Ϝϼм ϣзвϝЫЮϜ ЬнЊцϜ

сϚϹϡгЮϜ ϬϜϼϸшϜ .ϣузЛгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв Йв пІϝгϧт ϝгϠ ̭ϝЏϧЦъϜ ϟЃϲ 
 

ϣЮϝЪнЮϜ ИмϽЇв (Ϭ 

 ϩуϲ (ЬнЊϒ ϣКнгϯв мϒ) ϹϲϜм ЭЊϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ мϒ ЭтнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϤϜмϸϒ сТ ̪ ϣЮϝЪм ϣЮϝЪм ϹЧК ϟϮнгϠ ̪ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ск

 оϹв пЯК ϤъϜϹϡϧЂъϜ мϒ ϣузуϦмϼ ϤϜϽууПϦ Шϝзк дϒ рϒ ̪ ϹЧЛЮϜ ϢϹв ЬϜнА ϢϼϽЫϧв ϤϜϽууПϧЮ (ЬнЊцϜ) ЭЊцϜ Ϝϻк ЙЏϷт

 ̯тϼϝϯϦ ϝА̯ϝЇж ЭЫЇт еЫт бЮ ϝв) ϟуϦϽϧЮϜ ϢϹв ϢϼϜϸϖ ϣУуДм ЭуЪнЮϜ рϸϕт ϩуϲ ϹуЧв ϽуО ЭуЪнЮϜ ϼмϸ дϒ мϒ ̫ ЭуЪнЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϝ̯ЧТм (ϝ

 РϜϽϧКъϜ ϹзК .ϝкϹЎ ϢϸϽϧЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ мϒ ЬнЊцϜ ЬϜϹϡϧЂϜ еК ϝЏ̯тϒ ̯ъмϕЃв днЫт ̪ ̭ϝЏϧЦъϜ ϹзКм ̪ ϣувнуЮϜ ЬнЊцϜ

ϝ̯Чϲъ .ϣЮϝЪнЮϜ ИмϽЇв сТ ϣУЯЫϧЮϝϠ ЬнЊцϜ иϻлϠ РϜϽϧКъϜ бϧуЂ ̪ сЮмцϜ  еугЏϧЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ ЭтϹЛϦ бϧт ̪ϰϝϠϼцϜ  /

.ϤϹϮм дϖ ̪ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϜм ЭуЪнЮϜ ϢϓТϝЫв бЋ϶ ϹЛϠ ϽϚϝЃϷЮϜ 
 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 

 

̺.̸̾ Ϝ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲшϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂ (ЙϠϝϦ) 

 

 ϣЮϝЪнЮϜ (ϸбЂϗϠ ЭуЪнЮϜ (ЭуЪнЮϜ) 

 бϧуЂϬϜϼϸϖ  ϟϮнгϠ ϣЮϝЪм ϟуϦϽϧЪ ϤывϝЛгЮϜ иϻкв ϢϻТϝзЮϜ дц ϜϽ̯Зж ̪ ϟуϦϽϧЮϜ ϣтϜϹϠ ϹзК ̪ ϣувнгЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϭлз           

. ϝлϦϝϠϝЃϲ ϽϦϝТϸ сТ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝЧУзЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜм ЬнЊцϜ ЭϯЃϦ ъ слТ ̪ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ЬϝгКцϜ / ЬнЊцϜ сТ бЫϳϧϦ ъ 
 

 бϧуЂ ϬϜϼϸϖ ϝгϠ ̪ ϣЮϝЪнЮϜ ϼнϮϒ ϤϜϺ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ϹзК рϒ ̪ ФϝЧϳϧЂъϜ ЀϝЂϒ пЯК ̪ ϝлзв ϢϽуПϧгЮϜм ϣϧϠϝϫЮϜ ϤϝжнЫгЮϜ ЩЮϺ сТ

.ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ϹзК ϸϜϸϽϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ СтϼϝЋв ϣтϓϠ РϜϽϧКъϜ бϧуЂ .ϣЯЋЮϜ 
 

к̮ϤϝтнϧЃгЮϜ ϢϸϹЛϧв ϤϝϡуϦϽϦ ( 

ϧЂъ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϢϸϹЛϧв ϼϝгϫϧЂϜ ϤϝϡуϦϽϧϠ ϢϻТϝзЮϜ ЕУϧϳϦ ϟϮнгϠ "ϣϠϼϝЏгЮϜ" ̮Ъ "ϣЮϝЪнЮϜ" ϟϮнгϠ ϣгЯϧЃгЮϜ ЬϜнвцϜ ϼϝгϫ

 ЭтнгϧЮϜ сТ ϣЮϝЪнЮϜ ϤϝϠϝЃϲ ϞϝϳЊϒ ев ϱтϽЊ ЍтнУϦϼϝгϫϧЂшϜ ЬнЊϒм ЀϝЂϒ пЯК ϣЮϝЪнЮϜ ХтϸϝзЋЮ ϱϠϽЮϜ ЉуЋϷϦ бϧт .

.ϣϮмϿггЮϜ ЬнЊцϜ сТ ϝлϧгкϝЃв  ̪ ϟуϦϽϧЮϜ Ϝϻк ЭД сТ .ϤϝтнϧЃгЮϜ ϢϸϹЛϧв ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϡуϦϽϦ пЯК ДϝУϳЮϜ ЭуЪнЯЮ ϾнϯтϹуЛϦ 

 ϼϝгϫϧЂϜ ϢϻТϝзЮϜХтϸϝзЊ  ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ϤϝϡЯГϧв Йв пІϝгϧт ϝгϠ ϣтнжϝϫЮϜ ϸнЧЛЮϜ иϻк ϞϝЃϧϲϜ бϧт .рнжϝϪ ϹЧК сТ ϣЮϝЪнЮϜ

.ЭуЪнЮϜ ϽϦϝТϸ сТ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуЮϝгЮϜ 
 

 ϼнЗзгЮϜ евЭЪ̵нгЮϜ Ϝ ̪ ϢϻТϝзЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝϠнЛЋЯЮ ϜϽ̯Зж ϽтϽгϧЮϜ ϭлж ев ̯ъϹϠ ϣЮϝЪнЮϜ ИмϽЇв ϭлж аϜϹϷϧЂϜ ϢϻТϝзЮϜ Ϥϼϝϧ϶

ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϣЧтϽА ХуϡГϧЯЮ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт ̪ сЮϝϧЮϝϠм ̪ ϝлуТ ЬϜнвцϜ ϼϝгϫϧЂϜ бϧт сϧЮϜ ЬнЊцϜ ϹтϹϳϧЮ ϽтϹгЪ 

.ϣϡЂϝϳв 
 

ϧЂϜ ϟуϦϽϧϠ ДϝУϧϲъϜ бϧт ̪ ЭуЪнЮϜ ϼнЗзв ев ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЮϝЪм ϼϝАϖ сТ ЬϜнвцϜ ϢϻТϝзЮϜ ϽгϫϧЃϦ ϩуϲ ̪ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϸϹЛϧв рϼϝгϫ

.ϣЯЋЮϜ рϺ сϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ЩЮϻЮ ϝ̯ЧТм йϠϝЃϧϲϜ бϧт ЭЋУзв ϣϠϼϝЏв ϹЧК ϟϮнгϠ ̪ ϢϹуЧв ϽуО ϼϝгϫϧЂϜ ϤϝϡуϦϽϦ сТ 
 

̺.̸̿ ЮϜϣЮϝЪнЮϜ ЙϚϜϸмм ШнзϡЮϜ ев /пЮϖ ϤϝЧϳϧЃг      

 ϤϝЧϳϧЃгЮϜ днЫϧϦ/пЮϖ  ϤϝужнтϹвм ϤϝузϚϜϸ ϬϼϹϦ .ϣЮϝЪнЮϜ ϤϝужнтϹвм ϤϝузϚϜϸ ев ̭ыгЛЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ШнзϡЮϜ ев

.ϢϸϹЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ ̯ϝЋЦϝж ̪ϣЫЯлгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ̯ϝЧϲъ ϬϼϹϦм .ЬϸϝϡϧгЮϜ ЭϠϝЧгЯЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϜ ϝлжнЫЮ ϣУЯЫϧЮϝϠ ̯ϝуϚϹϡв ϣЮϝЪнЮϜ 
 

̺.̸̀ ϤϜϸϜϽтшϜ ϬϜϼϸϖ 
 

)̸ (ϣϳϠϜϽгЮϜ 

 ϵтϼϝϦ пЮϖ ЙтϾнϧЮϜ ϵтϼϝϦ ев ϢϽϧУЯЮ ϤывϝЛгЮϜ ϣϠϼϝЏгЮϜ ϰϝϠϼϒ ЭгЇϦ .ФϝЧϳϧЂъϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣϳϠϜϽгЮϜ ев ϰϝϠϼцϜ ϬϼϹϦ

 .ϣϳϠϜϽгЮϜ ̭ϝлϧжϜ 
 

)̹ (ϣϠϼϝЏгЮϜ 

 ев ϽϚϝЃϷЮϜ ЭгϳϦм .ϞϼϝЏгЮϜ ЭϡЦ ев ЙтϾнϧЮϜ ϹзК мϒ ϤϝЛТϹЮϜ аыϧЂϜ сТ ХϳЮϜ ϓЇзт ϝвϹзК ϣϠϼϝЏгЮϜ ЭтнгϦ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϼϹϦ

ϣуϲϝж   .ϞϼϝЏгЮϜ ЭϡЦ ев ϝлзК дыКшϜ ϹзК Э϶ϹЮϜ ϣгϚϝЦ пЯК оϽ϶ϒ 

 

)̺ (ϣЪϼϝЇгЮϜ 

 ϣЋϲ ϬϼϹϦ ̪ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ ϢϼϝЃϷЮϜ ϣЮϝϲ сТ .ЙтϾнϧЮϜ ϹзК мϒ ϤϝЛТϹЮϜ аыϧЂϜ сТ ХϳЮϜ ϓЇзт ϝвϹзК ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϼϹϦ

ϝлϧЋϲ ев ϢϼϝЃϷЮϜ бЋ϶ йϠ бϧт рϻЮϜ ϹϳЮϜ пЮϖ ϢϼϝЃϷЮϜ ев ϢϻТϝзЮϜ Ђϒϼ сТЇгЮϜ Ьϝг.ϣЪϼϝ 
 

)̻ (ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ 

.ФϝЧϳϧЂъϜ ЀϝЂϒ пЯК ϝлϮϜϼϸϖ бϧт ϣЋЦϝзϧгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤытнгϦ ев ϰϝϠϼцϜ дϖ 
 

)̼ (ШнЫЋЮϜ ϰϝϠϼϒ 

 ̪ϣЫЯлгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ СзЋϦм бЋϷЮϝϠ мϒ АϝЃЦϓϠ ШнЫЊ ̭ϜϽІ бϧт ϝвϹзК .ФϝЧϳϧЂъϜ ЀϝЂϒ пЯК ШнЫЋЮϜ пЯК ϰϝϠϼцϜ ϬϼϹϦ

пЯК ϤϝвнЋϷЮϜ /АϝЃЦцϜ иϻк ЩЯлϦ .сЯЛУЮϜ ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϝϠ ϣуЧϡϧгЮϜ ФϝЧϳϧЂъϜ ϢϽϧТ 
 



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 
 

̺.̸̀ ϤϜϸϜϽтшϜ ϬϜϼϸϖ (ЙϠϝϦ) 
 

)̽ (ϢϼϝϮшϜ 

 .ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜм ШылϧЂъϜ ев сТϝЋЮϝϠ ϬϼϹϦм ФϝЧϳϧЂъϜ ЀϝЂϒ пЯК ϢϼϝϮшϜ ϢϽϧТ ϼϜϹв пЯКϢϼϝϮшϜ ϤϜϸϜϽтϖ ЭϯЃϦ

 пзϫϧЃϦ пГϷϧϦ ϢϼϝϮϖ АϝЃЦϒм ϣгЗϧзв ϽуО ЩуЯгϧϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ ϤϝϠϝЃϳϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ̷̀ .Э϶ϹЮϜ ϣгϚϝЦ ев ̯ϝвнт 
 

)̾ (ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ ИϝзЋϧЂϜ 

.ϤϜϼϝϯтшϜ аыϧЂϜ ϹзК ЩуЯгϧЮϝϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ рϻЮϜ ИϝзЋϧЂъϜ ев ϤϜϸϜϽтшϜ ЭуϯЃϦ бϧт 
 

)̿ (гЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖϤън 

 ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϜϼϸϖ бϧт-  ϣУЯЫϧЮϝϠ ϬϼϹгЮϜ сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ сЧуЧϳЮϜ ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ ̯Ϝ̭ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜ

 ϣЫЯлгЮϜ- ϣвϹ϶ анЂϼ ЩЮϺ сТ ϝгϠ оϽ϶цϜ ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϼϹϦ .сЮϝгЮϜ ЭЊчЮ сЯЛУЮϜ ϱϠϽЮϜ ЬϹЛв ЀϝуЦ егЎ

ЛϦϒм ϤϝЛуϡгЮϜ ϤънгКм ϤϝϠϝЃϳЮϜ.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝвϹϷЮϜ ̭Ϝϸϒ ϹзК ϣЪϽϧЇгЮϜ ЌмϽЧЮϜм ϤϝϡуϦϽϧЮϜ анЂϼм ϢϼϜϸшϜ Ϟϝ 
 

)̀ ((ϞϼϝЏгЮϜм ЬϝгЮϜ Ϟϼ) ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ ϤϜϸϜϽтϖ ев ϢϻТϝзЮϜ ϣЋϲ 

 ϤϜϺ блϦϜϼϝгϫϧЂϜ ЀϝЂϒ пЯК еугкϝЃгЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ еуϠ ϟЂϝзϧЮϝϠ ϤϜϸϜϽтшϜ ЉЋϷϦ ЭϡЦ ϣЯЋЮϜ

 аϝЫϲϒм АмϽІ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϲ ФнЧϲ ϢϼϜϸш ϞϼϝЏгЪ ϢϻТϝзЮϜ ϣЋϲ ХϳϧЃϦ .ϞϼϝЏгЮϜ анЂϼ ЉуЋϷϦ

.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣϠϼϝЏгЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜ  
  

)̸̷ (бЯЃЮϜ 

.ЬϝгЪшϜ ϣϡЃж ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϝϠ бЯЃЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϸϹϳϦ 

 

)̸̸ϣЮϝЪнЮϜ ( 

 ϣЮϝЪнЮϜ ев ϤϜϸϜϽтшϜ ϬϼϹϦ ЀϝЂϒ пЯК сзвϾ сϡЃж ЙтϾнϦ.бϚϝЧЮϜ ϹуЊϽЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϥϠϝϪ рϼмϸ ϹϚϝК ЬϹЛв ХуЧϳϧЮ ЩЮϺм 
 

)̸̹ (ϣтϹЧж ϤϝЛтϾнϦ ϤϜϸϜϽтϖ 

.ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ аыϧЂϜ сТ ХϳЮϜ ̭нЇж ϹзК ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ ϤϜϸϜϽтϖ ϬϜϼϸϖ бϧт 
 

)̸̺ ( ев ϣЧϳϧЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ ев ϱϠϽЮϜШнзϡЮϜ 

 ев ϣЧϳϧЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜ ев ϱϠϽЮϜ ϬϼϹт сЂϝЂцϜ НЯϡгЮϜ ЭЊϒ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϹЧЛЮϜ ϢϽϧТ ϼϜϹв пЯК сзвϾ сϡЃж ЙтϾнϦ ЀϝЂϒ пЯК ШнзϡЮϜ

.̭ыгЛЮϜ Йв ϝлуЯК ХУϧгЮϜ ϰϝϠϼцϜм бϚϝЧЮϜ   
 

̺.̷̹ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϬϜϼϸϖ 

 ϹЛϠ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ев ϭϦϝзЮϜ Э϶ϹЮϜ пЯК ̯̭ ϝзϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ пЯК ϹϚϜнЛЮϜ ϟЃϧϳϦ бЋ϶

 ϢϹϡЫϧгЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϣТϝЪ ϞϼϝЏгЮϜ ϤϝТмϽЋв егЏϧϦ ."ϞϼϝЏгЮϜ ϤϝТмϽЋв" рϒ ̪ ϼϝгϫϧЂъϜ ХтϽУϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ

 ϽгϫϧЃгЮϜ ϣЋϲ ев ϢϻТϝзЯЮ "ϞϼϝЏгЮϜ ϱϠϼ" бЋϷт .оϽ϶цϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝТмϽЋгЮϜм еуЯвϝЛЮϜ СуЮϝЫϦ пзϫϧЃϦм ϢϻТϝзЮϜ ЭϡЦ ев

.ϝлЛтϾнϦ ЭϡЦ ϤϜϸϜϽтшϜ ев  
       

̺.̸̹ ϣЛтϽЇЮϜ ϝлϠ ϱгЃϦ ъ сϧЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ 

 пЯК НЮϝϡгЮϜ иϻк ИϾнϦ .ϢϻТϝзЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ сТ ϝлзугЏϦ бϧт ъм оϽ϶цϜ ϤϝузϚϜϹЮϜ сТ ЭЋУзв ϞϝЃϲ сТ НЮϝϡгЮϜ иϻк ϢϻТϝзЮϜ ϬϼϹϦ

.ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв ϤϜϼϜϽЧЮ ̯ϝЧТм ϣтϽуϷЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜ 
 

̺.̹̹ ϣуЎϽК ϤϝвϜϿϧЮϜ 

 ϤыгК ЙуϠ/̭ϜϽЇЮ ϹϲϜм ϟжϝϮ ев ϹКнϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϢϻТϝзЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜм дϝгϧϚϜ ϤϝϠϝГ϶м ϤϝжϝгЎ ϣуЎϽЛЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ егЏϧϦ

 сТ ϣуЎϽЛЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϬϼϹϦ ъ .оϽ϶ϒмдϝуϠ  Ьнϲ ϤϝϲϝЏтшϜ сТ ϝлзК ϰϝЋТшϜ бϧт еЫЮм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ 

.ϢϹЛϡϧЃв ϥжϝЪ ϜϺϖ ъϖ 



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̺  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ(ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ 

 

̺.̹̺ ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв        

 .еугкϝЃгЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ блϧзуК ̭ϝЏКϒ ев днЫϧт рϻЮϜм ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ЁЯϯв РϜϽІш ϢϻТϝзЮϜ ЬϝгКϒ ϣГЇжϒ ЙЏϷϦ 
 

̺.̹̻ ϢϝЪϿЮϜ        

 ев блЂцϜ ϣЯгϲ пЯК ϢϝЪϿЮϜ ХϳϧЃϦ ̪сЂϝЂцϜ аϝЗзЯЮ ̯ ϝЧТм ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϢϝЪϿЮϜ ϽϡϧЛϦм ϢϻТϝзЯЮ ϸϜϽТцϜ

.ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϲ ϣуЮмϕЃв оϽ϶цϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм 
 

̺.̹̼ ϤϝЋЋϷгЮϜ 

 йуЯК ϹгϧЛт ЭЫЇϠ иϽтϹЧϦ еЫгт ̪Ќ̱ϝв ϨϹϳЮ ϣϯуϧзЪ ̪ϼ̱ϝϮ сЮъϹϧЂϜ мϒ сжнжϝЦ аϜϿϧЮϜ ϢϻТϝзЮϜ оϹЮ дϝЪ ϜϺϖ ЉЋϷгЮϜ ϬϜϼϸϖ бϧт

ϟЯГϧт дϒ ЭгϧϳгЮϜ евм  ϤϝвϜϿϧЮыЮ ϣЫЯлгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ ЬϸϝЛϦ .ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϸϜϹЃЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙТϝзгЯЮ ϝϮϼϝ϶ ϝЧТϹϦ

 ϣуЮϝϳЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝгууЧϦ ЁЫЛт рϻЮϜм ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ ϝв ЬϹЛгϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ бЋϷϠ ϝкϹтϹϳϦ бϧт сϧЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ

.аϜϿϧЮъϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ϸнЧзЯЮ ϣузвϿЮϜ ϣгуЧЯЮ 
 

̺.̹̽ ϖ ϰϝϠϼъϜ ϣЮϸϝЛв сАϝуϧϲ 

 Эϫгϧтϖ ϽтϹгЪ ϢϻТϝзЮϜ ϣЋϲ ЉуЋϷϦ ЭϡЦ ϣϠϼϝЏгЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ев йЋуЋϷϦ бϧт рϻЮϜ НЯϡгЮϜ ЩЮϺ сТ ϰϝϠϼцϜ ϣЮϸϝЛв сАϝуϧϲ

 ФнЧϲ ϢϸϝтϾм ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϳЮ ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ев еуЛв онϧЃв пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ (ϞϼϝЏв) ϼϝгϫϧЂϜ

 ϣуЫЯвШ̵ыгЮϜ. 
 

̺.̹̾ ϖϧЂъϜ ϽАϝϷв сАϝуϧϲϫϼϝг 

ϖ ϣЋϲ ЉуЋϷϦ ϹЛϠ ϢϹуЧгЮϜ ϽуО ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϠϝЃϲ ϣЯгϲ ϱϠϼ ϣЋϲ ев ЙГϧЧгЮϜ НЯϡгЮϜ нк ϼϝгϫϧЂъϜ ϽАϝϷв сАϝуϧϲ

 сАϝуϧϲъ ИϝГϧЦъϜ ϝлϡϮнгϠ бϧт сϧЮϜ аϝЫϲцϜм АмϽЇЮϜм .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϽϚϝЃ϶ ϽАϝϷв ϼϝϪϐ СуУϷϦ ЭϮϒ ев ̪ ϞϼϝЏгЮϜ

ϣЛЎϝ϶ йвϜϹϷϧЂϜмϼϝгϫϧЂъϜ ϽАϝϷв ϣуКϽЇЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣϛук ϣЧТϜнгЮ ϢϻТϝзЯЮ. 

 

̻ ϽтϹЧϧЮϜϣвϝлЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮъϜм ϤϜ 

 ϸϜϹКϖ дϖϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ХуϡГϦ пЯК ϽϪϕϦ ϤϝЎϜϽϧТϜм ϤϜϽтϹЧϦм ϤϜϸϝлϧϮϜ ЙЎм ϢϼϜϸшϜ ев ϟЯГϧт

 ϢϽϡϷЮϜ пЮϖ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϸϝлϧϮъϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϹзϧЃϦ .ϤϝТмϽЋгЮϜм ϤϜϸϜϽтшϜм ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϣЯϯЃгЮϜ НЮϝϡгЮϜм

 ϣЮнЧЛв ϝлжϒ ϢϼϜϸшϜ оϽϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ ЭвϜнЛЮϜм ϣуϷтϼϝϧЮϜ ̯ϝЂϝЂϒ ϹЛϦ сϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ЩЮϻЪм ϣгϚϝЧЮϜ РмϽЗЮϜ ЭД сТ

 ϩуϲ евм .оϽ϶ϒ ϼϸϝЋв ев ϣЮнлЃϠ ϣϲϝϧв ϽуО ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮъϜм ЬнЊчЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ Ьнϲ ϤϜϸϝлϧϮъϜ ЙЎнЮ

 .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣуЯЛУЮϜ ϭϚϝϧзЯЮ ϣЮϸϝЛв ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ днЫϦ ϝв ̯Ϝϼϸϝж ̪СтϽЛϧЮϜ 
 

 ϣЛϮϜϽв бϧϦ ϢϽϧУЮϜ сТ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ пЯК ϤытϹЛϧЮϜ ЭуϯЃϦ бϧтм .ϢϽгϧЃв ϢϼнЋϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϜϸϝлϧϮъϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ

 ϜϺϖ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜм ЭтϹЛϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ мϒ ϢϽϧУЮϜ ЩЯϦ пЯК БЧТ ϽϪϕт дϒ йжϓІ ев ЭтϹЛϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϽтϹЧϧЮϜ ЭтϹЛϦ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ

пЯК ϽϪϕт дϒ йжϓІ ев ЭтϹЛϧЮϜ дϝЪ  ϣвϝлЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ сЯт ϝгуТ .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽϧУЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЮϜ ев ЭЪϢϻТϝзЯЮ: 
 

̻.̸ ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ϽϚϝЃ϶ 

ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϝуЛв ев ЭЫЮ ̯ϝЧϡА ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ ϽϚϝЃ϶ ЀϝуЦ дϖ бЦϼ ̀  ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ ϤϝϛТ ϣТϝЫϠ ХЯЛϧт ϝгуТ
 ϹтϹϳϦ ϹзК дϝгЏЮϜ буЦм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϥуЦнϦм НЯϡв ϽтϹЧϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ Љ϶цϝϠм ̪ϤϜϸϝлϧϮъϜ ϼϜϹЊϖ ϟЯГϧт

Ьы϶ ев ϤϜϽтϹЧϧЮϜ иϻк пЮϖ ЬнЊнЮϜ бϧт .дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ДнϳЯгЮϜ ϸϝтϸϾъϜ бууЧϦм ϣгуЧЮϜ сТ ЌϝУϷжъϜ ϽϚϝЃ϶  ϢϹК
 .ϤϝЋЋϷгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϤϝтнϧЃв пЮϖ ϝлуТ ϤϜϽуПϧЮϜ рϸϕϦ ϹЦ сϧЮϜм ЭвϜнК оϹЮ ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃ϶ ϞϝЃϲ дϖ ЩзϡЮϜ

 сТ Эϫгϧт ϢϽуПϧгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ дϓЇϠ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ ев ϜϸϹК ϟжϝϮ пЮϖ ϢϹЧЛгЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ϤϝϮϽϷв ϝгуТ ϤϝЦыЛЮϜм
ϚϝЃ϶ ϬϺϝгж ϽЊϝзК егЏϧϦ .ϝлзуϠ:сЯт ϝв ϣуϡЂϝϳв ϤϜϽтϹЧϦм ϤϜϸϝлϧϮϜ ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ дϝгϧϚъϜ Ͻ 

 

¶  сЯ϶ϜϹЮϜ дϝгϧϚъϜ СузЋϦ ϬϺнгжϢϻТϝзЯЮ.ϣтϸϽУЮϜ ϤϝУузЋϧЮϜ пЮϖ ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ ϹзЃт рϻЮϜм ̪ 

¶  оϹЮ бууЧϧЮϜ ϽутϝЛвϢϻТϝзЮϜ  ϤϝЋЋϷв ЀϝуЦ бϧт дϒ ϟϯт сЮϝϧЮϝϠм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв сТ ДнϳЯв ϸϝтϸϾϜ ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ

 ЀϝЂϒ пЯК ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜЮϜϽϚϝЃϷ жϝгϧϚъϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ  сКнзЮϜ бууЧϧЮϜм ϢϜϸцϜ ϽгК оϹв пЯК 

¶  бууЧϦ бϧт ϝвϹзК ϣуЮϝгЮϜ ЬнЊцϜ СузЋϦЮϜϽϚϝЃϷ жϝгϧϚъϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ  .Йгϯв ЀϝЂϒ пЯК 

 

 



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

̻ (ЙϠϝϦ) ϣвϝлЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮъϜм ϤϜϽтϹЧϧЮϜ 

 

̻.̸ ϤϝуУЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ ϽϚϝЃ϶ (ЙϠϝϦ) 
 

¶  ϬϺϝгж ϽтнГϦЮϜϽϚϝЃϷ жϝгϧϚъϜϣу ϣЛЦнϧгЮϜ  Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝм ϣКнзϧгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤъϸϝЛгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ 

¶  Ϥы϶ϹгЮϜм оϽϡЫЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ еуϠ ϤϝАϝϡϦϼъϜ ϹтϹϳϦ ϤϝжϝгЏЮϜ буЦм ϣЮϝГϡЮϜ онϧЃв Эϫв ϣтϸϝЋϧЦъϜ

.ϽϫЛϧЮϜ ϹзК ϽϚϝЃϷЮϜм ϽϫЛϧЮϜ ϹзК РϝЇЫжъϜ ϣгуЦм ϽϫЛϧЮϜ ϣуЮϝгϧϲϜ пЯК ЩЮϺ ϽуϪϓϦм 

¶  ϬϺϝгж сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϬϜϼϸш ϣуϳуϮϽϧЮϜ ϝлϦъϝгϧϲϜм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ оϽϡЫЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ

ЮϜϽϚϝЃϷ жϝгϧϚъϜϣу .ϣЛЦнϧгЮϜ  
 

̻.̹  ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ 

 ϹгϧЛтϬϜϼϸϖ  ϢϼϜϸшϜ ХϡГϦ .ϣГϡϦϽв ϣуЮϝв ϢϜϸϒ рц ϣϡЂϝϳгЮϜ ЀϝЂϒм анЂϽЮϜ бууЧϦ ев ЌϽПЮϜ пЯК ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ

 ϤϝЎϜϽϧТъϜ ЍЛϠϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϸϝлϧϮшϜм  ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϢϜϸчЮ сЯЛУЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв ев ϒϿϯϧт ъ Ϝ ̯̭ ϿϮ ЭЫЇϦ сϧЮϜ анЂϽЮϜ ϹтϹϳϧЮ

 бϧт сϧЮϜ анЂϽЮϜмϝлузϮ  бϧт сϧЮϜ анЂϽЮϜм ̪ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ϹзКϝлузϮ  ЭгК ϻуУзϦ ϹзКрϽкнϮ. 
 

̻.̺  ϼϝϯтшϜ ϢϹв ϹтϹϳϦ 

ХϚϝЧϳЮϜ ЙугϮ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϢϻТϝзЮϜ ϻ϶ϓϦ ̪ ϼϝϯтшϜ ϹЧК ϢϹв ϹтϹϳϦ ϹзК  ϹЛϠ ϝв ϤϜϽϧТ мϒ) ϹтϹгϧЮϜ ϤϜϼϝу϶ еугЏϦ бϧт .РмϽЗЮϜм

 ϻ϶ϓт .(иϔϝлжϖ бϧт бЮ мϒ) ϼϝϯтшϜ ϹЧК ϹтϹгϦ бϧуЂ йжϒ ЬнЧЛв ЭЫЇϠ ϹЪϕгЮϜ ев дϝЪ ϜϺϖ ϼϝϯтшϜ ϢϹв сТ БЧТ (̭ϝлжшϜ ϤϜϼϝу϶

 ϤϝзуЃϳϧЮϜ ϣгуЦм ̪ ϼϝϯтшϜ ϣуЦϝУϦϜ сТ ϹтϹгϧЮϜ АϽІ ϺϝУжϖ ϣужϝЫвϖм ϣЛуϡА ϼϝϡϧКъϜ сТ ЩзϡЮϜ ̪ ϢϽϮϓϧЃгЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ пЯК

 рнϧϳϦ ϹЦ .ϼϝϯтшϜ ϢϹв ϹтϹϳϧЮ ЭвϜнЛЪ ϢϽϮϕгЮϜ сжϝϡгЮϜ ЬϜϹϡϧЂъ ϣϠнЯГгЮϜ ЬϝгКцϜ ЭГЛϦм СуЮϝЫϧЮϜм ̪  ̭ ϝлжшϜ пЯК ϤϝϠнЧЛЮϜм

гϧЮϜ ϤϜϼϝу϶ ϼϝϡϧКъϜ сТ ЩзϡЮϜ ϻ϶ϓт бЮ ϩуϲ ̪ ϹтϹгϧЮϜ ϼϝу϶ пЯК ϢϻТϝзЮϜ ϝлЯПЇϦ сϧЮϜ сжϝϡгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϼϝϯтшϜ ϤϝуЦϝУϦϜ ϹЛϠ ϹтϹ

.иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

 ЩзϡЮϜ ϱϡЊϒ ϜϺϖ мϒ (йϧЂϼϝгв бϧт бЮ мϒ) ϼϝуϷЮϜ ϣЂϼϝгв ЭЛУЮϝϠ бϦ ϜϺϖ ϼϝϯтшϜ ϢϹв бууЧϦ ϢϸϝКϖ бϧт ̯ ϝвϿЯв  аϹК мϒ) йϧЂϼϝггϠ

 днЫтм бууЧϧЮϜ Ϝϻк пЯК ϽϪϕт ϝгв РмϽЗЮϜ сТ рϽкнϮ ϽууПϦ мϒ блв ϨϹϲ ϨмϹϲ ϣЮϝϲ сТ БЧТ бууЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽв бϧϦ .(йϧЂϼϝгв

 ϤϜϽууПϦ мϒ ϨϜϹϲϒ ϨϹϳϦ бЮ ϩуϲ ϼϝϯтшϜ ϢϽϧУЮ ϝлгууЧϦ ϣЛϮϜϽгϠ ϢϻТϝзЮϜ бЧϦ бЮ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЮϜ Ьы϶ .ЩзϡЮϜ ϢϽГуЂ егЎ ЩЮϺ

.ϣглв 

 

̼ зЮϜрϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼцϜм ϣтϹЧ 
 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 
 РъфϝϠ сжϝгК   РъфϝϠ сжϝгК  

    

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϢϹЊϼцϜ ̺̺̺̺͂̾  ̹̹̻͂̀̾ 

ϣтϹЧзЮϜ ̻̻͂̀̀  ̷̺̹͂̾ 
    

 ̺̹̺̹̿͂  ̹̽͂̽̽̾ 

 

  ϟϳЂ еЫгт ъϜшϣЧТϜнв дмϸ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ рϹЧзЮϜ сАϝуϧϲ .рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 

̽  ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв 
 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 
 РъфϝϠ сжϝгК   РъфϝϠ сжϝгК  

    

ШнзϠ оϹЮ ϣЮϝЪм ϤϝКϜϹтϖ ϣуЯϳгЮϜ ШнзϡЮϜ ев -  ̷̺̼͂̿ 

ϟЯГЮϜ ϥϳϦ ϤϝϠϝЃϲ ̸̿͂̾̾̾  ̸̺̻͂̾ 
    

 ̸̿͂̾̾̾  ̸̺̹̾͂ 
    

 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̽  ШнзϠ ев ϤϝЧϳϧЃв(ЙϠϝϦ) 
 

ШнзϡЮϜ ев ϣЧϳϧЃгЮϜ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЭуЯϳϦ сЯт ϝгуТ 
 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 
  сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
     

 сТ ϝгЪ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̺ ̸̺̹̾͂ - - ̸̺̹̾͂ 

ЬнЊцϜ сТ ϽуПϧЮϜ сТϝЊ ̸̸̻̼͂̽ - - ̸̸̻̼͂̽ 
     

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ ̸̿͂̾̾̾ - - ̸̿͂̾̾̾ 
     

 

 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̸  ϣЯϲϽгЮϜ̹  ϣЯϲϽгЮϜ̺ сЮϝгϮшϜ 

  сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК 

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
     

 сТ ϝгЪ̸  Ͻтϝзт̷̹̹̹ ̸̹̺͂̀ - - ̸̹̺͂̀ 

ЬнЊцϜ сТ ϽуПϧЮϜ сТϝЊ ̸̼̹͂̿ - - ̸̼̹͂̿ 
     

 сТ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ ̸̺̹̾͂ - - ̸̺̹̾͂ 

 

̾  оϽ϶ϒ ϤϝужнтϹвм ЭтнгϦ ϤϝуУЯЂ 
 ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺  ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̹ 

 ИнгϯгЮϜ  ИнгϯгЮϜ 
 РъфϝϠ сжϝгК   РъфϝϠ сжϝгК  

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ    

 ϤϝужнтϹвϣϳϠϜϽв ̸̺͂̽̽̽  ̸̸̹̼̹͂ 

ЩуЯгϧϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ ̷̺̀͂̀̀  ̸̷̷̷̼͂̀ 

ЩуЯгϧϠ ϣулϧзв ϢϼϝϮϖ йЛϡϧϦ ИϝзЋϧЂϜ ̸̷̷̹̺͂̽  ̸̷̻̼̀͂ 

ϣЋЦϝзϧв ϣЪϼϝЇв ̸̹̼̺̻͂̀  ̸̻̻̻͂̀̽ 

еЃϲ ЌϽЦ ЭтнгϦ ̺̺  ̻̺ 

 ϼϝгϫϧЂшϝϠ ϣЮϝЪм ̷̹̼̹͂̾  ̻̼̹͂̾̿ 
    

 ̷̼̹̹̺͂̿  ̷̷̻̀͂̽̽ 

    

 ϣужϝгϧϚшϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷвϣЛЦнϧгЮϜ )̷̸̻͂̽(  )̹̼̼͂̀( 

ϬϼϹгЮϜ ϽуО рϹЦϝЛϧЮϜ ϱϠϽЮϜ )̹̻̹(  )̸̹̺( 
    

 ̻̺̼̀̾͂̀  ̷̻̹̻̽͂̀ 
    

 

  



свыЂшϜ ϼϝϳЊ 

(И.И.а.Є) сЮмϹЮϜ ϼϝϳЊ ЩзϡЮ ϣувыЂшϜ ϣТϽуЋЮϜ ϢϻТϝж)  
 

 Ьнϲ ϤϝϲϝЏтϖϤϝжϝуϡЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ 

 сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ (ЙϠϝϦ) 

 

 

 

̾  оϽ϶ϒ ϤϝужнтϹвм ЭтнгϦ ϤϝуУЯЂ ЙϠϝϦ)( 
 

 бЦϼ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ бугЛϧЮ ̯ϝЧТм ϽϫЛϧгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣуГПϦ Ьнϲ ϣуТϝЎϖ ϤϝϲϝЋТϖ BM ̸̸̻̀ :иϝжϸϒ ϣзуϡв 
 

 

 ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺ 

 ЩзϡЯЮ ̯ϝЧТм 

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ 

 ̯ϝЧТм 

ϢϻТϝзЮϜ ϣЂϝуЃЮ 

 

ФϽУЮϜ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 
    

 Э϶ϹЮϜ дϝуϠ пЮϖ ϣЯгϳгЮϜ ϣгуЧЮϜ ЌϝУϷжϖ ϢϼϝЃ϶ ̸ ̸̷̻ ̸̷̻͂̽ )̾̽( 

ϤϝЋЋϷв ̼ ̺̀̾ ̻ ̸̹̽ )̸ ̻̿̾( 

 *(ϣтнϛв ϣϡЃж) ϽϫЛϧгЮϜ ЌϽЧЮϜ ЬϹЛв сЮϝгϮϖ ̷ ̼̀ ̷ ̼̀ - 
 

 ϽϫЛϧгЮϜ ЌϽЧЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϧϲϖ бϧт* ϣЮнггЮϜ СЯЃЮϜм ЭтнгϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯКϢϽϫЛϧгЮϜ. 
 

 ̯ϝЧϡА ϟЃϧϳгЮϜ ЉЋϷгЮϜ ϣжϼϝЧв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнтϢϻТϝзЮϜ ϣЂϝуЃЮ сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ϝЧϡА ЉЋϷгЮϜм: 
 

̸̺  ϽϡгЃтϸ̷̹̹̺        

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ СузЋϦ 

 СузЋϦ 

ϢϻТϝзЮϜ ϣЂϝуЂ 

 сЮϝгϮϖ 

ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЮϜ 

 ̯ϝЧϡА ЉЋϷгЮϜ

 ЩзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ

сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ 

 ϤϝЋЋϷгЮϜ

 ϝЧϡА ϣЂϝуЃЮ

ϢϻТϝзЮϜ 

 еуϠ ФϽУЮϜ

 ̯ϝЧϡА ЉϷгЮϜ

 ЩзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ

 сжϝгЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ

ϢϻТϝзЮϜ ϣЂϝуЂм 

сТϝЊ  ϣгуЧЮϜ

ϣтϽϧТϹЮϜ 

 сТ ϣЋϳЮϜ

 сАϝуϧϲϜ

 ϝЧϡА ЉЋϷгЮϜ

 ЩзϡЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮ

 рϿЪϽгЮϜсжϝгЛЮϜ 
        

̸ ̹ ̺ ̻ ̼ )̽)=(̻(-)̼( )̾)=(̺(-)̼( ̿ 

  

сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 

сжϝгК  

РъфϝϠ 

 сжϝгК  

РъфϝϠ 
        

сЂϝуЦ 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸̸̺̺̀͂̽ ̺̻͂̀̾ ̿̾̀ ̷̺̼͂̀ ̷̺̻̹̀͂̿ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̺̼̾͂̿ ̺̾ ̿̽ )̸̺( ̹̾͂̀̀ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̺̻̀̿͂̾̽ ̷̻̻͂̾ ̼̀̽ ̷̺̹͂̿ ̸̺̀̾͂̾̿ - 
        

Јϝ϶ 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̷̻̻̾͂̽ ̷̻̾ ̸̷̺͂̽ )̼̽̽( ̷̸̷̻̽͂ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̼̺̻̻͂̀ ̼̺̹ ̸̼̼͂̀ )̸̷̺͂̽( ̸̼͂̿̀̀ - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̸̷̷̷̼̻͂ ̸̷̷̹͂ ̸̹̺͂̽ )̸̹͂̽̀( ̷̀̾͂̀̀ - 
        

онϧЃгЮϜ дмϸ 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̼̽̾ ̸̻̽ ̸̷̺ ̸̽ ̼̼̻ ̹ 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̼̽̾ ̸̻̽ ̸̷̺ ̸̽ ̼̼̻ ̹ 
        

йЯуЋϳϦ сТ ШнЫЇв 

 ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

 ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̺̾̀ ̸̸̀ ̸̺̾ ̼̻ ̷̹̽ ̹̾ 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̺̾̀ ̸̸̀ ̸̺̾ ̼̻ ̷̹̽ ̹̾ 
        

ϢϼϝЃϷЮϜ  ϣЯϲϽгЮϜ̸ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̸̼̼͂̽ ̼̽̀ ̻̽̾ ̸̷̹ ̸̷͂̿̀ ̸̽̿ 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̸̼̼͂̽ ̼̽̀ ̻̽̾ ̸̷̹ ̸̷͂̿̀ ̸̽̿ 
        

СЯЃЮϜ ̪ ЭтнгϧЮϜ сЮϝгϮϖ  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̷̻̺̻̿͂̾ ̻̻̻̻͂ ̸̸̼͂̀ ̹̼̹͂̀ ̻̺̻̹̽͂̀ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̷̽͂̿̾̀ ̷̼̽ ̸̸͂̽̿ )̸̷͂̾̽( ̸̼̀͂̀̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̹̼̹͂̀ ̹̻̀ ̷̾̾ ̸̹̾ ̹̹̻̼͂ ̹̻̹ 

 сЮϝгϮшϜ  ̷̼̹̹̺͂̿ ̼ ̺̀̾ ̷̻̺̺͂ ̸ ̷̽̾ ̻̺̼̀̾͂̀ ̹̻̹ 
        

 ϣуЮϝв ФϜϼмϒ сТ ϼϝгϫϧЂϖ ̪ ШнзϠ ев ХϳϧЃв

ϣуЮϝв ϤϝжϝгЎм  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸̷̻̺̻̺͂ - ̼̽ )̼̽( ̸̻̹͂̀̾̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ - - - - - - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ - - - - - - 

сКϽУЮϜ сЮϝгϮшϜ  ̸̷̻̺̻̺͂ - ̼̽ )̼̽( ̸̻̹͂̀̾̿ - 
        

сЮϝгϮшϜ  ϣЯϲϽгЮϜ̸ ̸̷̼̻̼̿͂ ̻̻̻̻͂ ̸̷͂̀̿ ̹̻̻͂̽ ̷̼̻̾̀͂̾ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̹ ̷̽͂̿̾̀ ̷̼̽ ̸̸͂̽̿ )̸̷͂̾̽( ̸̼̀͂̀̿ - 

  ϣЯϲϽгЮϜ̺ ̹̼̹͂̀ ̹̻̀ ̷̾̾ ̸̹̾ ̹̹̻̼͂ ̹̻̹ 

сЮϝгϮшϜ  ̸̻̼̹̽͂̿ ̼ ̺̀̾ ̻̺͂̽̿ ̸ ̷̼̽ ̷̸̻̺̽͂̀ ̹̻̹ 

 








































































